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Presencia en nuestra
region estratégica

[GRI 2-1] [GRI 2-6] [GRI 2-7]

Distribucion y ventas

18 46

PAISES PLANTAS
con red de distribuciény de produccién
plantas de produccién

ESTADOS UNIDOS
rmer 000000

Plantas: 2

MEXICO

2023: 3,8% @

2022: 3,2%
Plantas: 2

CENTROAMERICA

2023:10,7% @ 9 % @

2022:10,2%

Plantas: 6 % @

COLOMBIA /
2023:59,2%

2022: 59,3%° e @ % @ % @
Plantas: 29 @ i @

MALASIA*
Plantas: 1

ECUADOR /

rom 1. OO

Filipinas

OTROS
2023:1,8%
PERU / 2022: 2,6%
2023:1,9%
2022:2,0% @
Plantas: 1

*Esta operacidn no se consolida

Galletas Cafés

m

@
©

Carnicos Chocolates

Tresmontes  Alimentos al
Lucchetti Consumidor

Helados Pastas

REPUBLICA
DOMINICANA
Y EL CARIBE

Otros

2023:2,0%
@ % 2022: ’I,9°/:
Plantas: 1

Distribucién Servicios

‘
\Produccién Casa Matriz

CHILE

@ 2023: 6,3%
2022: 61%
Plantas: 4

Composicion
accionaria

9.456

ACCIONISTAS
31 de diciembre de 2023

22,4%
0,2% Otr(')s

Fondos i Rayam
. r tnversionistas
internacionales 35,6%

Grupo Sura

9,9%
Grupo Argos

Fondos
colombianos



Diversificacion
de materias
primas

% costo de produccion

Café

© 16,6%

Material
de empaque

@ 12,8%

Trigo
& 9,3%

Cerdo
@ 7,4%

Cacao

0 4,6%

Azlcar

o 4,6%

Aceitesy grasas

Leche
31%

Res

2,4%
Polloy pavo

1,2%

AR

33,4%
Otros
(Incluye
mano

de obra
directa,
costo
indirecto
de fabricacién
y otras
materias
primas
menores)

Porcentaje de las ventas
por Negocio

7,2%
Alimentos al Consumidor
4,5%

Helados

Pastas

9,4%
Otros 18,8%

Galletas

16,1%

Cafés

14,9%

Chocolates

Porcentaje del ebitda
por Negocio

7,5%

Helados

Pastas

5,0%
Otros

19,1%

Galletas

12,4%
Alimentos al
Consumidor

15,5%

Chocolates

17,2%

INGRESOS
DE INNOVACION

Mas informacion Para obtener una comprensién

[GR| 2.5 mas completa y detallada de las

acciones llevadas a cabo y los lo-
gros alcanzados por Grupo Nutre-
saS.A.entérminos de desempefio
social, ambiental y econémico, se
recomienda revisar el Informe del
auditor independiente de asegu-
ramiento limitado proporcionado
por BDO Audit S. A.S.BIC en mar-
zo de 2024, en conjunto con esta
publicacién.

Modelo de negocio

UESTRA
ENTE
Promovemos ambientes de
participacion, el desarrollo
wenel de competencias
@W@ delsery el hacer,
el reconocimiento,
el fortalecimiento del
liderazgo y unavida en
equilibrio para las personas.

N
G

NUESTRAS

MARCAS

Nuestras marcas son

lideres en los mercados en
los que participamos, son
reconocidas y apreciadas,
nutren, generan bienestar

y hacen parte del dia a dia
de las personas con la mejor
relacién precio-valor.

£ —\
(&)
=

NUESTRA

LLEGADA

AL MERCADO
Nuestra ampliared de
distribucién y capacidades
de llegada al mercado, con
una oferta diferenciada
por canales y segmentos

@ y con equipos de atencién

especializados, nos
permiten tener nuestros
productos disponibles,
con una adecuada

frecuenciay unarelacién
cercana con los clientes.

Principales riesgos

Volatilidad en precios
s o

de las materias primas

y en tasas de cambio.

Entorno regulatorio
que incida negativamente
en el Negocio.

o o Afectaciondelos
f|]]]‘-‘>[[,}1 Negocios por un entorno
altamente competitivo.



Participacion de mercado
Ventas por canal

EN COLOMBIA**

Participacion consolidada

Golosinas de chocolate

50,2%

Carnes frias

Café molido

_ 49,6%

Chocolates de mesa

Galletas — 48,1%
Pastas 45,5%

— 39,7%

Modificadores de leche

7,2%

Alimentos al Consumidor

Institucional

Industrial

45,9%

Tradicional
(tiendasy
autoservicios)

Café soluble Cadenas de
supermercados
Nueces
EN CHILE
X Colaboradores directos,
O, . . .
BIF 61,9%  jndirectos y aprendices
Pastas 26,1% [GRI2-7]
Papas fritas 14,2% Directos, indirectos y aprendices
Cafés 15,6%  13,9%
Colombia TOTAL
EN MEXICO 26,1% 49.051
Exterior
BIF* 35,8%
*Bebidas Instantaneas Frias
Directos y aprendices
En 63,6%
hamburguesas Hombres TOTAL
# en Colombia. # o,
En heladerias 36,'4/" 31.476
en Costa Ricay Republica En parrilla Mujeres
Dominicana en Colombia

**Modelo de estimacion de mercado ampliado que integra
diferentes fuentes de informacién de Nielsen e informacién
propietaria de Grupo Nutresa.

Clientes
+ Novaempresarios
e Puntos de venta

Estructura empresarial (cri 26

©

1.765.491
264.697
1.500.794

Transformacion
digital

Capacidad corporativa para
contribuir a la sostenibilidad
de la Organizacién, mediante la:

(e}

{i

Evolucién de la cultura

Apropiacién de nuevas
formas de trabajo

Incubaciény aceleracién de
nuevos modelos de negocio

Apalancados en tecnologias,
mejorando las ventas, la experiencia
y la competitividad.

), MR
\\(\ OBJETIVO 2030

("~ DUPLICAR
nitresa INGRESOS

Con retorno superior al costo de capital

Vs

\
De 2020a2030

Nuestra estrategia esta
dirigida a duplicar, al aio 2030,
las ventas logradas en 2020;
obteniendo retornos superiores
al costo de capital empleado.

Para lograrla ofrecemos a

nuestro consumidor alimentosy
experiencias de marcas conocidas
y apreciadas; que nutren,

generan bienestary placer;

que se distinguen por la mejor
relacién precio-valor; disponibles
ampliamente en nuestra regién
estratégica; gestionados por gente
talentosa, innovadora, productiva,
comprometiday responsable, en
un marco de desarrollo sostenible.

O @

Galletas Cafés Carnicos Chocolates Tresmontes | Alimentosal
Lucchetti Consumidor
Q“'/j Comercial
)~ nutresa
2%
nevaventa

Food service

F%Eeﬁa A

ATLANTIC
Red de ventas
y distribucién
internacional

Servicios
7

“(” nutresa

/).2

Helados Pastas

Otros



Crecimiente rentable

[GR| 2—6] Miles de millones de COP

Galletas Cafés Carnicos Chocolates @ Tresmontes | Alimentos al Helados Pastas Otros
VENTAS Lucchetti | Consumidor
TOTALES 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 2022 | 2023 | 2022 | 2023 2022 | 2023 2022 | 2023 2022 | 2023 2022 | 2023 | 2022
2023:18.906
2022:17.038
11,0%
3.551 3108 |3.053 2.973 |3.033 2.896 |2.811 |2.509 |1.860 1.566 |1.355 1.204 |856 700 | 619 571 |1.768 1.509
~18,8% A 8,3%
EBITDA
2023:2.203
2022:1.971
11,8%
329 211 183 165 103 |56 74
2023 | 2022 v -9,5% A 151% ~10,4% [l ~60,0% [l 2504
Méargen | 11,6% | 11.6% |11,8% 11,8% | 11,1% 82% | 9,4% 10,9% |12,2% 131% | 11,3% 11,7% | 20,1% 20,5% | 19,2% 14,7% | 91% 12,9% | 6,3% 7,3%
VENTAS
COLOMBIA
2023:11.199
2022:10.108
10,8%
N/A
1.577 | 1.488 |1.434 | 1230 | 2.865 2.689 |1.581 | 1.431 871 795 |856 700 |600 551 |1.414 1222
A6,6% A10,4% A9,6% A9,0%
2023 | 2022
Volumen | -62%  9.2% |-4,5% 11,3% |-4,4% 11,6% | -8,5% 53% [-10,5% 7,9% -5,0% 69% | -41% 2.9%
Precio = 17.5% | 19.0% |11,0% 23.7% |21,9% 39,9% | 16,5% 19.3% |23,3% 14,7% N/A 28,6% 13.9%  13,7% 27,3% N/A
VENTAS
INTERNACIONALES wilonesde usd
2023:1.783
2022:1.620
10,0%
N/A
39 48 286 250 (430 368 [112 96 43 49 (82 67
A~ 16,9% Vv -12,3%




Resultados 2023

Consolidacién de nuestros compromisos a 2030

* Personas formadas
en LA/FT/FPADM

2023:30.349 v
2022: 31.706

* Produccién fabricada
en centros certificados
2023:95,8 v
2022: 95,6%

* Aporte de marcas lideres
al crecimiento en ventas

2023:65,0% A
2022: 52,8%

* Variacién emisiones
alcance 1y 2**
2023: -10,2% v
2022: -11,3%

* Empaques reciclables,
reutilizables
o compostables
2023:881% A
2022: 87,2%

* Variacién del consumo
de energia no
renovable**

2023: -10,9% A
2022: -7,7%

* Variacion del
consumo de agua**
2023: =4,2% A
2022: -2,67%

Grupo Nutresa
Foed Procucts

Top 10%

* Ventas

cifras en miles de millones de COP

2023:18.906 A

2022:17.038

ventas

50%
provienen de
marcas lideres

marcas, redes
y experiencias

Reducir 40%

circulares

100%
empaques
reciclables,

reutilizables
o compostables

* Energia eléctrica
renovable
2023:88,6% v
2022: 891%

* Materias primas
abastecidas
productivay
sosteniblemente
2023:63,3% A
2022: 58,4%

aumento de

materias primas abastecidas
productiva y sosteniblemente,

» indice de satisfaccién
de clientes Colombia
89,4% A
2022: 88,8%

* ROIC*
2023:11,3%v
2022:11,6%

* Ejecucidn plan de geografias
2023:100,9% A
Alcanzando un indice de desarrollo
de geografias consolidado de 44,4
2022: 92%
Alcanzando un indice de desarrollo
de geografias consolidado

» indice de satisfaccién
de clientes Internacional
88,7% =
2022:88,7%

* Ingresos por canales digitales

100% ejecucién ROIC 2023:5,2% A
del plan de * superior .
desarrollo al costo del capital 2022: 41%
de geografias

20% delos

ingresos mediante

canales digitales
a consumidor

y cliente

Desarrollo de | Competitividad
geografias

Categorias, o
Transformacion

digital

err;'lsiones ingresos de
alcance innovacion
gleance CRECIENTE
ton delafida VECIEET S GENERACION Investigacion
producida y soluciones e innovacién

DE VALOR

efectivas . >
de innovacién

ensaludy
nutriciéon

Abastecimiento Desarrollo

responsable del talento 80% * Inversién en
climay calidad de vida
compromiso

2023:214.368 A
millones de COP
2022:152.254

organizacional

100%

LTIFR**<1 en
colaboradores
1.000 y contratistas
proyectos en
comunidades
que desarrollan
capacidades

conservando
la biodiversidad

* Ingresos de innovacién
2023:17,2% A
2022:161%

¢ Innovacién en salud
y nutricién
2023:46,3% A
2022: 45,7%

* Proyectos en
comunidades
que desarrollan

capacidades * Exitos innovadores por

* Abastecimiento local

. leado
2023:81,2% A 2023:393 emp
2022: 75,7<y: s LTIFR*** colaboradores ~ 2022:165 2023:0,4 A
2023:3,99 v By . 2022: 0,2
* Inversion en gestion 2022: 3,60 * Inversién social

* Climay compromiso
organizacional
2023:84,0 A
2022: 83,0

en comunidades
2023:157.832 A
millones de COP
2022:139.474

ambiental
2023:45.953 A
millones de COP

2022: 37.800

e LTIFR*** contratistas

2023:4,73 A
2022: 5,89

*ROIC, Retorno del Capital Invertido por sus siglas en inglés

ase 2020 por tonelada producida

LTIFR, Tasa de frecuencia de accidentalidad con tiempo perdido
“**Acumulado desde 2021

S&P Global Corporate inabil
Assessment (CSA) Score 2023

Member of

Dow Jones

Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

“ElReconocimiento Emisores-IR,
otorgado por laBolsade Valores de
Colombia$. A., no es una certificacion
sobre labondad de los valores inscritos
nisobre lasolvencia del emisor”

COMMUNITY MEMBER

2024

be |If
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Rio Villa Arteaga, Mutatd, Antioquia.
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Acerca de este
informe integrado

informe de sostenibilidad de Grupo Nutresa para a seccién Dimensiones estratégicas, retine los 18 asuntos
Elinfi d tenibilidad de Grupo Nut p L D tratég los 18 t
el ejercicio de 2023 [GRI 2-1] siguid los principios materiales, que se integran en:
c o N T E N I D o de la Norma Internacional de Informacién Finan- e Cooperando con las personas, los aliados
ciera (NIIF) S1, se complementa con el reporte del y la sociedad (Personas)
grupo de trabajo TCFD sobre las declaraciones fi- ® Preservando el planeta (Planeta)
Cultivo de mora de comunidad atendida 3  Acercade este informe integrado nancieras relacionadas con el clima (NIIF) S2. Este ® Inspirando el desarrollo, el crecimiento
con proyectos de desarrollo de capacidades, 4 Modelo de relacionamiento documento detalla la creacién y generacién de y lainnovacién (Prosperidad)
Riosucio, Caldas, Colombia. 6  Analisis de materialidad valor en el corto, mediano y largo plazo, e incluye Este informe también corresponde a la décimo quinta comu-
7  Gobernanza de la estrategia de sostenibilidad la estrategia de gestion, gobernanza, desempefio nicacién de progreso del Pacto Global de las Naciones Unidas,
8 Compromiso frente alos ODS anual, perspectivas futuras y casos de éxito. y se complementa con los estandares del Global Reporting
o )e 10 Informe especial de Grupo Empresarial ElerForme esta (?structurado en.c.lr?co capitulos: Ipltlatlve GRIyeleétépdar delConsep de Norm.as.de Contabi-
o o 16 Informe de gestién ® Gestidn estratégica de la sostenibilidad lidad sobre Sostenibilidad (SASB). Se incluyen indicadores del
./\\ /\. ® Modelo Corporativo sector de alimentos de la Guia GRI G4 y se detallan las contri-
!! MODELO CORPORATIVO ® Desempeiio de los Negocios buciones a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En el
Grupo 32 JuntaDirectiva ® Dimensiones estratégicas siguiente gréfico se pueden identificar los enfoques utiliza-
nutresa 36 Equipo Directivo ® Estados financieros dos por cada contenido principal de la Norma NIIF S1:
38 Mapadevalor2030
39 Objetivos estratégicos
Personas de contacto 40 Liderazgo, talentosy capacidades N
[GRI 2-3] 41 Transformacién digital Marcos utilizados o, a,
H " ;2 : Diagrama realizado de acuerdo a la aplicabilidad de los marcos y su « @ @ 5 e © s =
42 Fllos.oFla-yactuacton.corporatlvla . . . correspondencia con la estructura IFRS utilizada por la Organizacién. EE3IFRS" TCFD \Lg'é!’ g 'llt‘
Maria Adelaida Arango Hoyos 44 Gestidn integral de riesgosy principales riesgos del negocio
Vicepresidenta de Desarrollo 46 Modelo de negocio GOBIERNO
Sostenible
- -~ Sistemas y procedimientos utilizados para manejar los riesgos y
marango@servtctosnutresa.com
DESEMPENO DE LOS NEGOCIOS oportunidades relacionados con la sostenibilidad. Esto implica . . . .
Catherine Chacén Navarro 52 Galletas Nutresa establecer politicas que promuevan la transparenciay la rendicién de
D'Lecmra Finanzas Corporativas 54 Cafés Nutresa cuentas al divulgar informacién sobre aspectos ambientales, sociales
cchacon@gruponutresa.com 56 Carnicos Nutresa y de gobernanza (ASG), asi como cumplir con requisitos especificos
Claudia Rivera Marin 58 Chocolates Nutresa pararevelar informacién financiera relacionada con la sostenibilidad. ‘ ‘ . .
Directora de Sostenibilidad 60 Tresmontes Lucchetti
cprivera®serviciosnutresa.com . . ESTRATEGIA
) 62 Alimentos al Consumidor Planes a largo plazo para alcanzar los objetivos. Comprende la
Patf)a Pffguntats y coment:;mo; 64 Helados Nutresa Direccion General de la Organizacidn, la asignacién de recursosy la . . ‘ ‘ . .
zgn::z:tar?')or €y sus contenidos, 66 Pastas Nutresa planificacién de acciones futuras. Asimismo, es la hoja de ruta que
68 Servicios Nutresa guia a Grupo Nutresa hacia su visién y metas de largo plazo.
Santiago Garcia Ochoa 69 Redes Comerciales .
sgarcia®serviciosnutresa.com GESTION DE RIESGOS g
Alejandra Galle Lépez DIMENSIONES ESTRATEGICAS Impact-o? reales de los r.iesgosyoportfmidades relacio.riadas conla ( ‘ ‘ ‘ ‘ .
acallemFundacionnutresa.com 74 Cooperando con las personas, los aliados y la sociedad sostenibilidad ylla? acciones corporatl.vlas para la gestl.c?n d.e est?s
84 Preservando el planeta asun:os, Ademas,lmcorpzra la relavelacwn;jela;nf(;:)rmaaon Flnarl1c1era La informacién financiera se rige por las Normas
. Lo . . y no financiera relacionada con la sostenibilidad que permitala Int : — .
5 ernacionales de Informacién Financiera (NIIF), au-
_ 92 |Inspirando el desarrollo, el crecimiento y la innovacién toma de decisiones de los grupos relacionados. . : . >
Conceptualizacién, ditada por PricewaterhouseCoopers. La informacién
arquitectura grafica, edicion ESTADOS FINANCIEROS METRICAS Y OBJETIVOS ) no financiera fue verificada por BDO Audit S. A. S. BIC
‘?':;llzf:etl;?j}zig:‘ssn: 105 Estados financieros consolidados Las métricas y objetivos utilizados para evaluar los riesgos, [GRI 2-51, conforme a las normas internacionales
www.tallerdeedicion.co 117 Estados financieros separados oportunidades y desempefio relacionados con la sostenibilidad. ISAE 3000 e ISAE 3410.
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2023

Vieclale de
relacionamiento

[GRI 2-26] [GRI 2-29] [GRI 3-1] [GRI 3-3]

El relacionamiento representa la forma
en que Grupo Nutresa contribuye al de-
sarrollo en colaboracién con los grupos
relacionados y esta respaldado por la
integridad, la transparenciay la escucha
activa. En linea con este compromiso,
la Compariia continda implementando
este modelo como una guia que forta-
lece las capacidades necesarias en la
Organizacién para gestionar relaciones
efectivas con los grupos de interés, y
promover un didlogo constructivoy par-
ticipativo a largo plazo.

El Modelo de Relacionamiento
sigue siendo fiel a los principios rec-
tores, sustentados en el estandar de
AccountAbility AA1000, de inclusivi-
dad, impacto, relevancia y capacidad
de respuesta. Esto ha permitido que
el relacionamiento cotidiano y el in-
tencionado se consoliden como una
fuente de informacién que permite dar
respuesta a los asuntos materiales e
identificar nuevos asuntos emergen-
tes relevantes para los grupos relacio-
nados y para la Organizacién, mante-
niendo as{ una materialidad viva.

COMPRENDER

Mapeo interno

o Identificacién y caracterizaciéon

de grupos relacionados.

°

CONECTAR

Mapeo externo

®

Nivel de madurez
de relacionamiento

®» ©
©) (23

Anadlisis de hallazgos

>
0
-
c
>
A

Plan de relacionamiento
e Validacién del plan

y mecanismos de relacionamiento.

MONITOREAR Y REPORTAR

e QjL Seguimiento, evaluacién y reporte
anual de relacionamiento.

©

A
“ \)“e‘.’

Voluntariado de "Siembra Vida", Tamesis, Antioquia, Colombia.

Avances e implementacion del modelo

El modelo de relacionamiento ha consolidado desde su creacion los siguientes resultados:

19 comités de 182 440 subgrupos 150 planes de

relacionamiento integrantes relacionados relacionamiento
activos activos identificados registrados

Progreso de los Negocios en el relacionamiento

AVANZADOS

PLANES DE RELACIONAMIENTO

coorie @ © @ © .
- ‘ Redd

Cafés Carnicos Galletas Helados Chocolates Pastas \\;Z/ﬁﬁﬁesa
Costa Rica @ Republica % Chile
Galletas Dominicana Alimentosal y MXICO Tresmontes

Consumidor Lucchetti

AVANCE MEDIO

Panama %

Carnicos

¢-\ % e

. 2 > . =/ )s Servicios
o\vaventa =~ /2

COIomblu Alimentos al .‘ OPPERAR l\_,\f Costa RICO limentos al ( nutl’esa

Consumidor Consumidor



INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2023

AncElisis de materialidad

[GRI 2-29] [GRI 3-1] [GRI 3-2] [GRI 3-3]

Grupo Nutresa, como parte de su es-
trategia en sostenibilidad, realiza el
analisis de materialidad desde 2011.
Este ejercicio tiene como objetivo
identificar y priorizar los asuntos
y tendencias que mas impactan su
capacidad de generar valor a corto,
mediano y largo plazo. En 2021, la
Organizacidn actualiz6 este andlisis
para adaptarse a los nuevos retos y
desafios de la industria.

Aspectos clave del andlisis

® Visiéon ampliada. Se incorporé con ma-
yor detalle la visién e intereses de los in-
versionistasy los mercados de capitales.
Esto permitié comprender mejor cémo
los asuntos no financieros afectan la ca-
pacidad de la Compaiiia para crear valor.

® Doble materialidad. El andlisis fue de-
sarrollado con el enfoque de la doble
materialidad. Esto significa considerar
tanto los impactos ambientales y socia-
les generados por la Comparia como los
riesgos y oportunidades del entorno que
influyen en el desempefio financiero.

® Analisis integral. Abarcé la evaluacién
de impactos sociales, ambientales y
econdémicos, asi como los riesgos orga-
nizacionales que podrian impactar en
los objetivos estratégicos y financieros.
Ademas, las expectativas de los grupos
relacionados y cémo estos temas influ-
yen en sus decisiones.

Etapas del andlisis

® Contexto. Comprender las tendencias
globales, estandares, riesgos y estrate-
gias internas. Fueron considerados los es-
tandares Global Reporting Initiative (GRI),
Consejo de Normas de Contabilidad so-
bre Sostenibilidad (SASB) e International
Financial Reporting Standards (IFRS).

® Involucramiento con grupos relacio-
nados. Realizar entrevistas, encuestasy
clasificacion de los diversos temas iden-
tificados.

® Priorizacion y validacién. Revisar los
asuntos clave de sostenibilidad desde
una perspectiva experta y la relevan-
cia en la industria. Luego, priorizar los
asuntos para la generaciéon de las ma-
trices de materialidad para la toma de
decisiones.

Este proceso integral incorporé la sostenibilidad en la estrategia cor-
porativa y garantizé que los temas mas relevantes fueran abordados a
largo plazo de forma clara y concisa para todas las partes relacionadas.
En total, Grupo Nutresa identificé 18 asuntos materiales, agrupados en
tres dimensiones estratégicas: Personas, Planeta y Prosperidad.

N

© 0 ¢
GQ@Q
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IMPACTO EN LA SOCIEDAD
Y EL MEDIOAMBIENTE

o El tamaiio

del circulo
representa la
influencia en
las decisiones
de los grupos
relacionados

' Alta
' Media

N @ Bae

7

IMPACTOS Y OPORTUNIDADES EN LA ORGANIZACION

@ DIMENSION PERSONAS
@ Nutricién y vida saludable
© Nutriciény vida saludable

(6] Seguridad alimentaria

Diversidad, equidad e inclusién

e Gestion e inclusién del talento

Calidad de vida y empleo
Q Gestidn e inclusién del talento

@ DIMENSION PLANETA
@ Accién Climética
(7] Emisiones y mitigacién

del cambio climatico
(9] Adaptacién al cambio climéatico

<\ Biodiversidad y servicios
o ecosistémicos

@ Biodiversidad y servicios
ecosistémicos
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ép%

Integridad y gobierno corporativo
Integridad y gobierno corporativo

292

Crecimiento rentable en los mercados
all Marketing y ventas responsables
Crecimiento rentable en los mercados
Entorno econémico y sociopolitico

g Innovacién
e Innovacién

® i Desarrollo territorial e inclusién social
e Desarrollo territorial e inclusién social

@ Calidad y trazabilidad
(5) Trazabilidad, calidad y seguridad

de los productos

Circularidad
@ 0 Circularidad
@ Pérdida y desperdicio de alimentos
Manejo del recurso hidrico

(10) Manejo del recurso hidrico

Otros asuntos
@@ Bienestar animal
@ Organismos genéticamente modificados

Abastecimiento responsable y productivo
Disponibilidad y volatilidad
de las materias primas
_% Transformacion digital
Transformacién digital

Gobernanza de [a estrategio
de sostenibilidad cseamenss

Gerenciq o Comité
AuditoriaInterna | Auditoria
Comité

Nombramiento
y Retribuciones

JUNTA DIRECTIVA

Comité
Gobierno Corporativo
y de Asuntos deJunta

Comité
Planeacién Estratégica
y de Sostenibilidad

PRESIDENCIA

COMITE CORPORATIVO

Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia
Ventasy Transformacion Logistica Internacional Regién Estratégica Mercadeo Finanzas Corporativas
Digital Chile y México
Presidencia Vicepresidencia Vicepresidencia Presidencias Vicepresidencia
-~e Servicios Nutresa Desarrollo Sostenible Secretario General Unidades de Negocio  Innovaciény Nutricién
Galletas ——+— Chocolates
[ Carnicos ~——+— Alimentosal Consumidor
Comité de Riesgos Comités del Cafés — | T tes Lucchetti
Financieros Nivel Tactico ares resmontes Lucchettt
de Mercado Financiero —— Cumplimiento Pastas -~ Helados
Commodities —— LA/FT/FPADM
Seguridad dela ——— Derechos Humanos s, |
Informacién P [
—— Cambio Climatico e~

Etica, —
Transparenciay
de Conflictos de
Interés

Lagobernanzadelosasuntosdesostenibilidaden Grupo
Nutresase basaenunenfoqueintegral que abarca mul-
tiples niveles y roles dentro de la Organizacién. Desde
2020, se haimplementado un esquema de gobierno si-
guiendo las recomendaciones del TCFD y en 2023 la vi-
sién propuesta por IFRS, que incluye érganos y comités
directivos con roles y responsabilidades especificos,
as{ como canales de comunicacién establecidos.

La responsabilidad de supervisar la implementa-
cién de la estrategia de sostenibilidad es de la Junta
Directiva y del Comité Corporativo, quienes revisan
regularmente la gestién de riesgos y oportunidades,
proponiendo ajustes segln sea necesario. Ademas, el
Comité de Planeacidn Estratégica y de Sostenibilidad
de la Junta Directiva, junto con el CEO, revisan anual-
mente la gestién de riesgos y oportunidades en soste-
nibilidad, informando a la Junta Directiva.

La estructura de gobierno corporativo de Grupo
Nutresa, liderada por el Presidente y respalda-
da por la Junta Directiva, se compone de varios
comités especializados. Estos comités super-
visan programas y politicas que promueven la
sostenibilidad y su alineacidn con la estrategia
empresarial. La Vicepresidencia de Desarrollo
Sostenible ejecuta las politicas y lineamientos
corporativos para equilibrar los aspectos socia-
les, ambientales y econémicos de la estrategia
de sostenibilidad, aseguréandose de integrar la
gestion de riesgos y oportunidades en todos los
procesos organizacionales.

Esta estructura facilita la toma de decisiones
al gestionar los riesgos financieros y no finan-
cieros y al identificar oportunidades para gene-
rar valor para todas las partes relacionadas.



) )) Desarrollo

de capacidades a

productores de quinua

en Sapuyes, Narifio,

Colombia.
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Y CRECINIENTO
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HAMBRE
CERO
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RESPONSABLES

frente alos ODS

Grupo Nutresa considera la sostenibilidad como
una capacidad corporativa esencial, y por ello ha
establecido metasy programas de largo plazo para
una gestién consistente y orientada a generar valor

para todos sus grupos relacionados.

El compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), inicié6 en 2014 con la partici-
pacién como miembro del Fondo ODS de las Na-
ciones Unidas, donde la Organizacién aporté la
perspectiva del sector privado en la generacién
de soluciones. En su plan estratégico a 2030,
Grupo Nutresa ha priorizado 11 de los 17 ODS,

concentrando la contribucién de sus programas
en impulsar el progreso hacia estas metas clave.
Los ODS priorizados son: Fin de la pobreza; Ham-
bre cero; Educacién de calidad; Igualdad de gé-
nero; Trabajo decente y crecimiento econémico;
Industria, innovacién e infraestructura; Ciudades
y comunidades sostenibles; Produccién y con-
sumo responsables; Accién por el clima; Vida de
ecosistemas terrestres; asi como Paz, justicia e
instituciones sélidas. A continuacién, se presen-
tan los indicadores que muestran el avance hacia
el cumplimiento de las metas de la agenda 2030.

1 AN
DE LA POBREZA

it

HAMBRE
GERO

(¢
W
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COP 9.659 millones
Compras a pymes en
programas de desarrollo
de capacidades.

EDUCACION
DE CALIDAD

N

1.5

COP 157. 832 millones

Inversidn social en

comunidades.

® 13.000 Colaboradores
en voluntariado.

® 4.117 Organizaciones
beneficiadas con
voluntariado.

® 38.768 Horas invertidas
en voluntariado.

IGUALDAD
DE GENERO

¢
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1.614 t de producto

entregados a los bancos oo

de alimentos en la reqién ECONOMICO
L 9 /1'

estrategica. '

1.230.888 Personas
beneficiadas a través
de los bancos de alimentos.

2.2

COP 1,34 billones

Venta de productos
enriquecidos con macroy
micronutrientes deficitarios
en laregién estratégica.

“Delinglés: Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas.

“Sobre el consumo total de agua
Respecto a la linea base 2020

16 PAL JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOUDAS
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Q rousme
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

9 INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

IGUALDAD
DE GENERD

¢

1 AN
DE LA POBREZA

Tdiif
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172 Instituciones educativas
beneficiadas por programas
de Fundacién Nutresa.

4.5

51,3% Instituciones
educativas que mejoraron su
desempefio en la evaluacion
de clima escolar.

5.5

35,8% Mujeres

en la Organizacion.

30,1% Mujeres en cargos
directivos.

36,7% mujeres vinculadas
con estudios STEM*

(% de colaboradores STEM)

8.3

8.622 pequerios agricultores
capacitados en asuntos
sociales, ambientales

y productivos.

8.5

31.476 Empleados directos
y aprendices.

49,8 horas promedio
formacién por colaborador.
COP 214.368 millones
Inversién en calidad de vida,
formacién y auxilios para
colaboradores.

100% colaboradores supera
elumbral de salario digno
en Colombia, Chile,

Costa Rica y México.

8.6

7.241 J6venes entre los 18
y 28 afios vinculados

a la Organizacién.

8.8

3,99 LTIFR vinculados.
4,73 LTIFR terceros.

9.4

19 Patentes concedidas.
0,49% Ventas invertidas

en |+D+i.

424 Personas con dedicacion
exclusiva en |+D+i.

446 Promotores

de Innovacidn.

17,2% Ingresos

de innovacién.

1196 ha protegidas

con el proyecto

humedal Guali.

985 ha intervenidas

en el proyecto de siembra
de un millén de arboles.

-39,1% Variacién en la
generacién de residuos
al medioambiente.*

12 e\ 12.2
U~ | 81% Agua recirculada.**
c O COP 45.953 millones

Inversién en gestién
ambiental en la regién
estratégica.

12.3

-5.6% Variacion pérdida
de alimentos.***
-13.5% Variacién
desperdicio de alimentos.™**

125

88,1% Empaques
fabricados con materiales
reciclables, reutilizables
o compostables.™
93,5% Aprovechamiento
de residuos.***

131

-10,2 Variacién de las
emisiones de GEI.***
88.6% Uso de energia
eléctrica renovable.
-10,9 Variaciéon

del consumo de energia
no renovable.***

13 %o

>/

15.2

351 Auditorias a
proveedores en
sostenibilidad, sistemas
integrados de gestién

y seguridad comercial.

16.4

30.349 Colaboradores
formados en prevencién
de LA/FT/ FPADM.

16.5

100% Operaciones
de Grupo Nutresa
evaluadas en riesgos
relacionados

ala corrupcion.

16 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
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INforme

—special de

Grupo Empresarial

Al cierre de 2023, el Grupo Empresarial
Nutresa estaba integrado por 67 compafiias,
agrupadas para efectos administrativos ast:
ocho Negocios de alimentos y sus platafor-
mas productivas en Colombiay en el exterior;
una red internacional de distribucién; cuatro
compafiias nacionales de distribucidn, y cua-
tro compafias de servicios administrativos,
logisticos y de transporte que prestan los res-
pectivos soportes a las sociedades de Grupo.
En cumplimiento de lo establecido enla le-
gislacion colombiana, articulo 29 delaLey 222
de 1995, Grupo NutresaS. A., como matriz del
Grupo Empresarial, recibié de sus subordina-
das la suma de COP 526.488.325.624 a titulo
de dividendos, y no recibié suma alguna por
concepto de venta de bienes y servicios. Du-
rante 2023, Grupo NutresaS. A. no avalé obli-
gaciones financieras de sus subordinadas.
Las subordinadas, por su parte, no efec-
tuaron operaciones frente a terceros por
influencia o en interés de la controlante. En
2023, Grupo Nutresa S. A. no tomé nidejé de
tomar decisiones por atender el interés o por

influencia de alguna de sus compaiiias su-
bordinadas, y ninguna de estas tomd, ni dejé
de tomar decisiones por atender el interés o
porinfluencia de Grupo NutresaS. A.

Grupo Nutresa y sus subordinadas dieron es-
tricto cumplimiento alas normas sobre propie-
dad intelectual y derechos de autor. Sus mar-
cas estan debidamente registradas, cuentan
con las respectivas licencias de uso del softwa-
re instalado y conservan la correspondiente
evidencia que permite verificar el mencionado
cumplimiento. En 2023 no hubo notificaciones
de demandas, ni fallos judiciales que pudieran
afectar materialmente la situacién financiera
de la Compaiiia; tampoco hubo multas ni san-
ciones significativas contra las compaiiias del
Grupo ni sus administradores.

En la Nota 17 de los estados financieros
separados de Grupo Nutresa, publicados en el
sitio web de la Organizacidn, estan detalladas

-

o

las operaciones con accionistas y personas
a las que se refiere el articulo 47 de la Ley
222 de 1995y las demas normas concordan-
tes. Estas operaciones fueron celebradas en
condiciones de mercado. La Sociedad de-
clara que no entorpeci6 la libre circulacién
de las facturas emitidas por los vendedores
o los proveedores del Grupo Empresarial y,
adicionalmente, certifica que los estados
financieros y demas informes relevantes no
contienen vicios, imprecisiones o errores que
impidan conocer la verdadera situacién pa-
trimonial de la Compaiiia, segun lo estable-
cido en el articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

Evaluacion sobre el
desempeiio de los
sistemas de revelacion
de informacion

y control de la
informacion financiera

Elsistemade controlinterno de Grupo Nutresa
permite la verificabilidad, razonabilidad y
confiabilidad de lainformacién requerida para
planear, dirigir, controlar, medir y registrar el

9

Colaborador Negocio Cafés, Colombia.

desemperio de sus Negocios y asegurar la
revelacién adecuaday oportuna a sus partes
relacionadas. Con el fin de seguir proyec-
tando las operaciones de los Negocios con
altos estéandares internacionales, en el pe-
riodo 2023 la Organizacién continué con el
fortalecimiento del sistema de control inter-
no bajo el marco de referencia COSO 2017
(Committee of Sponsoring Organizations of
the Tradeway Commission), conformado por
componentes de gobierno y cultura, estra-
tegia y objetivos, desempefio, revisién e in-
formacién, comunicaciény reporte.

Finalmente, establecié objetivos que
proyectan alineacién a mejores practicas
en cada uno de los componentes.



Promovemos la diversidad de talentos y
habilidades en todas las personas, lo que
impulsa nuestra capacidad para innovary
promover la equidad en la Organizacion.

71.241

JOVENES,

entre los 18y los 28 afios, vinculados
ala Organizacién a través del programa
"Futuro Nutresa".

Programa "Semillero de Mujeres
en Logistica", Novaventa,
Antioquia, Colombia.

1.335

COLABORADORAS
S T E M con estudios universitarios
en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria

y Matematicas.

i/ 22,282

COLABORADORES

formados en Derechos Humanos.

INFORME
DE GESTION

Cultura diversaq,
equitativa
e inclusiva

Promovemos una cultura de trabajo que
respeta los derechos y las libertades de
las personas sin distincién de raza, color,
género, idioma, religién, opinién politica,
nacionalidad, posicién econémica u
orientacion sexual, a través de espacios
diversos que propician equipos de trabajo
mas inclusivos, creativos, equitativos

y flexibles para generar valor.

ESCANEA
Conoce mas sobre
esta historia.

Sindy Mestra Pantoja, auxiliar de logisticay montacarga, Novaventa, Colombia €€ {



INFORME INTEG

Semilllere ce mueres
en Logistica

IMPULSANDO OPORTUNIDADES DE DESARROLLO
A
& VL

Al
(113

Antes de embarcarse en su rol como
auxiliar de logisticay montacarga
en Novaventa, Sindy Mestra

I

Pantoja emprendié un viaje desde
Sahagun, Cérdoba, hasta Medellin,
Antioquia, en Colombia. Su travesia
estuvo marcada por la bisqueda

de un futuro mas prometedor para
ellay su familia. El compromiso con
su proyecto de viday de trabajar
por el bienestar de sus dos hijos, la
motivaron a participar del semillero
de mujeres en logistica, en el que
pudo conocer las habilidades
blandas, adquirir competencias
técnicas en operaciones logisticas
y montacargas, y aprender de
empoderamiento femeninoy
equidad de género. Esta formacion
no solo le abrié las puertas en
Grupo Nutresa, también fortalecid
su autoconfianzay sentido de
propésito. Hoy, evaluando el tiempo
que lleva como auxiliar de logistica
y montacarga en la Compaiiia, la
motivany animan para inspirar a
otras mujeres para creer en sus
capacidadesy potencial femenino.

El Semillero de Mujeres en Logistica
de la Compaiiia esta enmarcado

en el proyecto "Generando
Equidad" que se desarrolla junto
ala Fundacién Nutresa

y USAID. En éste se evidencian
beneficios tangibles para nuestra
4 880 Organizacién al aprovechar todo
[ ) .
el potencial humano con el fomento
HORAS DE de un entorno laboral inclusivo
FORMACION y productivo al mismo tiempo

que impulsay enriquece

il
61

MUJERES con
ESCANEA formacién técnica en auxiliar
Amplia méas logistico, herramientas
esta historia en de servicio al cliente, cadena
gruponutresa.com de suministros y montacarga. el progreso individual.

Iniciativas para la promocion de la diversidad,
la equidad y la inclusion

GENERAMOS
OPORTUNIDADES
LABORALES PARA

221 PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

através de alianzas con Best Buddies, Fundaciéon
Reca, Fundacién Once y Comfama para
favorecer la vinculaciéon laboral y el desarrollo de
capacidades de estas personas.

Colaborador del programa "Amigos del Alma"
de Best Buddies, Restaurante El Corral, Colombia.

Oportunidades
de empleo para

o7

MUJERES

en funciones de
logistica operativa,
gracias a los programas
de equidad de género en
Opperar Colombia, que
abren oportunidades
laborales para la
conduccidn de vehiculos
pesadosy roles en
logisticay distribucién
tradicionalmente
masculinizados.

Jovenes CUEE, Tecnoldgico de Artes
Débora Arango, Envigado, Colombia.

JOVENES Y EMPRESAS

488 jovenes entre los 18y los 28 afios,

L. , . . ° ° FIN EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE
participaron en pasantla’s yretosdein novla'cmn contrlbl"mos 1 L — By DE GENERD Y CREGIMENTO
en Grupo Nutresa a través del CUEE (Comité ECONOMICO

CONO!
Universidad Empresa Estado), aportando al con Ios oDS M@i\lil I!!‘ l q f'/"

desarrollo de sus talentos.
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[GRI 2-14] [GRI 2-22]

"Construir un mundo mejor donde
el desarrollo sea para todos
requiere de una labor continua,
dedicada y genuina de toda la
Organizacion. Seguiremos

siendo una parte activa de la
solucién gue el mundo necesita”.

Carlos Ignacio Gallego Palacio
Presidente Grupo Nutresa

Mejorar la calidad de vida de las personas y
contribuir a las transformaciones que el mun-
do necesita, requiere de las organizaciones
una conexién profunda con el entorno, mayor
empatia que permita comprender las expec-
tativas y necesidades de los grupos relaciona-
dosy disposicién al aprendizaje permanente.

En Grupo Nutresa aportamos a la humanidad
y al planeta a través de un modelo de negocio
consciente, resiliente y competitivo que se re-
visa continuamente para evolucionar, mejorary
encontrar caminos para servir mejor.

En el 2023 navegamos en un entorno cam-
biante y volatil, el cual gestionamos a través
del fortalecimiento de nuestras capacidades,
la flexibilidad, y la cercania con el mercado.

Fieles a nuestro propésito de construir un
futuro mejor donde el desarrollo sea para
todos, priorizamos la ejecucién de iniciativas
que nos mantuvieran enfocados en este gran
objetivo, al tiempo que agilizamos acciones
para impactar positivamente el entorno y los
resultados de la Compaiiia.

En un marco de colaboracién y sostenibi-
lidad, avanzamos hacia nuestras metas de
largo plazo aportando valor a la sociedad, a
nuestros accionistas y al planeta.

Compartimos a continuacién los avances es-
pecificos en nuestra estrategia corporativa
al 2030 en las tres dimensiones del desarrollo
sostenible: cooperar con las personas, los alia-
dos y la sociedad; preservar el planeta; e inspi-
rar el desarrollo, el crecimiento y la innovacién.

Hemos logrado avanzar

46,3%

en innovaciones en
salud y nutricién.

17

Cooperando con
las personas, los
aliados y la sociedad

Investigacion e innovacion
efectiva

Comprender, anticipar y desarrollar las so-
luciones que el mundo necesita es una tarea
permanente en la Organizacién.

A través de la investigacién y la innovacién
efectiva, construimos diariamente el futu-
ro de Grupo Nutresa, al tiempo que forta-
lecemos el emprendimiento corporativo, la
transformacién de procesos y el desarrollo
de nuevos productos y experiencias que res-
pondan a las necesidades de los grupos rela-
cionados y contribuyan al cuidado del medio
ambiente. Desde esta capacidad, fomenta-
mos la colaboracién con ecosistemas locales
e internacionales, ingresamos a nuevas geo-
grafiasy propiciamos nuevas oportunidades.

Nuestra gestién en investigacion e innovacion
efectiva continta siendo un importante motor
de crecimiento rentable para la Organizacién
representando, al cierre del 2023, el 17,2% de
las ventas totales de la Compaiiia.

Beneficiaria Templo Comedor, Santa Cruz
de la Misericordia, Fundacién Saciar, Colombia.

Salud y Nutricion

La salud y la nutricién son asuntos materiales
para Grupo Nutresa. Nos inspira la posibilidad
de aportar a mejorar la calidad de vida de las
personas con alimentos y experiencias que,
ademas de nutrir, generen bienestary placer.

Durante el afio, nuestro Centro de Investi-
gacién en Nutricién, Salud y Bienestar, Vi-
darium cumplié 15 afios. A lo largo de este
tiempo, se ha enfocado en la generacién de
conocimiento alrededor de la prevencién de
enfermedades y en la proteccién de la salud
por medio de la alimentacién. Apoyados en
este conocimiento cientifico, hemos logrado
disefar productos con beneficios en salud
soportados en la ciencia y hemos logrado,
consistentemente, reformular productos
para mejorar su perfil nutricional. Durante
2023, avanzamos en este proceso con la re-
formulacién de 823 referencias.

En linea con el compromiso a 2030 de lograr
que el 50% de las innovaciones tengan ele-
mentos que beneficien la salud y la nutricién
de las personas, reportamos un avance a
2023 de un 46,3% en este sentido.

Desarrollo del talento

La cultura organizacional, el compromisoy el
desarrollo del talento contintan siendo una
de las principales fortalezas competitivas de
la Organizacién y un diferenciador clave para
el logro de los resultados.

Durante 2023, nos concentramos en laadopcién
de précticas para el fortalecimiento del lideraz-
go, las capacidades de los equipos, el cuidado
del bienestar fisico y mental de las personas y
el desarrollo de una cultura diversa e incluyente.

Trabajamos en iniciativas orientadas a la vin-
culacién de un mayor porcentaje de mujeres en
cargos masculinizados, la generacién de opor-
tunidades de empleo para jévenes y personas
condiscapacidad, y la promocién de un ambien-
te de trabajo con oportunidades para todos.
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Preservando
el planeta

Medio ambiente y
soluciones circulares

La produccidn global de alimentos es

Logramos fundamental para la poblacién. A su

88 60/ vez, los sistemas agroalimentarios
[} (o]

en el uso de energia

dependen del bienestar de los ecosis-

Colaboradora Negocio L .
goct temas, la nutricién del suelo, la dispo-

Helados, Colombia.

B

Asimismo, fortalecimos las capacidades
en transformacién digital, innovacion,
sostenibilidad, adaptabilidad y bilin-
glismo, gracias a las que logramos una
actualizacién y un mejoramiento de las
habilidades de nuestros colaboradores.

El indicador de climay compromiso or-
ganizacional se mantuvo en un nivel de
excelencia, con un resultado de 84,0%
durante el periodo. Lo anterior nos si-
gue posicionando como una Organiza-
cién lider en la atraccidn y fidelizacion
del talento que cuenta con el compro-
miso y la motivacién del personal para
cumplir sus objetivos.

Progresamos en la implementacién del
trabajo hibrido con un total de 3.258
colaboradores bajo alguna de las mo-
dalidades disponibles, fortaleciendo la
flexibilidad y productividad de la Orga-
nizacién, al tiempo que promovemos
unavida en equilibrio.

Desarrollo del potencial
de las comunidades

Creemos en el desarrollo de capacida-
des como base para la reduccién de la
desigualdad y la inequidad. Durante el
afo, la inversion social consolidada de
Grupo Nutresa fue de COP 157.832 mi-
llones para beneficio de 3,14 millones
de personas. Acompafiamos también
a las comunidades a través de una red
activa de voluntarios compuesta por

mas de 13.000 colaboradores quienes
aportaron 38.768 horas en 539 iniciati-
vas dentro de la regién estratégica.

Nos hemos fijado la meta de ejecutar, en-
tre 2020y 2030, mil proyectos que desa-
rrollen capacidades en las comunidades.
Para este afio, logramos un acumulado
de 393 proyectos implementados.

En términos de educaciéon para la so-
ciedad, contribuimos con la mejora en
la calidad de la gestién educativa y la
apropiaciéon de buenas practicas me-
diante el acompafnamiento a 121 insti-
tuciones, incidiendo positivamente en
més de 140.000 estudiantes en Colom-
bia. Deigual forma, y a través de los pro-
gramas "Recarga" y "Lideres de Cambio
para la Sostenibilidad", logramos forta-
lecer la educacién media beneficiando
directamente a jévenes en Cundina-
marca y Antioquia. Ademas, continua-
mos con resultados positivos en la ges-
tion del Comité Universidad Empresa
Estado (CUEE) y en el programa "Futuro
Nutresa", lo que nos permitio facilitar el
accesode 7.241 jévenes entre los 18y 28
afos a nuevas oportunidades laborales.

En materia de Comunidades saluda-
bles, logramos fortalecer 118 sistemas
agroalimentarios en comunidades ru-
rales y urbanas. Gracias al programa
"Germinar", familias con dificil acceso
a alimentos producen frutasy verduras
para su autoconsumo, aportando asi a
su seguridad alimentaria.

eléctrica renovable.

nibilidad y calidad del aguay del aire,
y la diversidad de las especies.

Durante el afio, consolidamos un por-
tafolio de proyectos para la descar-
bonizacién de las principales cadenas
productivas, en los cuales se promueve
la productividad, los sistemas agrofo-
restales y las practicas regenerativas.
Asi mismo, finalizamos el proyecto de
siembra de un millén de arboles nati-
vos en zonas de paramo en Colombia
plantados por 401 familias.

En términos de indicadores, logramos
reducir en un 10,2% las emisiones de
gases de efecto invernadero alcance
1y 2,y disminuir en un 4,2% el con-
sumo de agua en nuestras operacio-
nes. También incrementamos el uso
de energias renovables en un 88,6% y
disefiamos el 88,1% de nuestros em-
paques para ser reciclables, reutiliza-
bles y compostables. En términos de
pérdida y desperdicio de alimentos,
avanzamos con reducciones del 5,6%
y 13,5%, respectivamente.

En circularidad, ampliamos nuestro
programa "Nutresa Retoma" a Pana-
ma y Costa Rica. Desde el inicio del
proyecto, hemos transformado 325,3
toneladas de material flexible poscon-
sumo para la construccién de 12 par-
ques infantiles que han beneficiado a
13.500 nifos y nifias en Colombia.

Granja solar Negocio Helados,
Armenia, Colombia.



Negocios
inclusivos con
productoras de
quinua en Sapuyes,
Narifio, Colombia.

Abastecimiento responsable
y productivo

Através de esta capacidad, Grupo Nutresa bus-
ca liderar transformaciones en la cadena pro-
ductiva que ademas deimpactar positivamente
el medio ambiente, le permitan gestionar ries-
gosy procurar la continuidad de la operacion.

Durante el afio, realizamos una gestién de
abastecimiento colaborativo con mas de
18.900 proveedores a través de compras que
ascendieron a COP 13,1 billones de pesos, y
el desarrollo de 558 iniciativas enfocadas en
productividad y resiliencia.

A través del grupo de trabajo en abasteci-
miento sostenible para las materias primas,
logramos que el 63,3% de las mismas fueran
abastecidas de manera productiva y sosteni-
ble. Se destacan iniciativas como la entrega
de 3.382.762 plantulas de cacao en Colom-
bia, la implementacién del sistema silvopas-
toril en Aguachicay el programa de negocios
inclusivos “Buena Onda” que potencian las
capacidades en la conservacién de la biodi-
versidad, la resiliencia climatica y el forta-
lecimiento en la productividad. Estas inicia-
tivas beneficiaron a 18.190 agricultores de
cacao, caféy trigoy sus familias.

Inspirando el desarrollo,
el crecimiento
y lainnovacion

Categorias, marcas, redes
y experiencias; y desarrollo
de geografias

Seguimos invirtiendo en categorias y canales
de alto crecimientoy potencial global, al tiem-
po que mantenemos la disciplina en la gestién
del portafolio para procurar una operacién
eficiente y alcanzar los retornos esperados.

Durante el afio, continuamos fortaleciendo la
propuesta de valor del portafolio, con espe-
cial énfasis en la oportunidad, confiabilidad
y asequibilidad de nuestros productos y ex-
periencias. Consolidamos el uso de ciencia de
datos y de analitica avanzada para gestionar
proactivamente las necesidades de los con-
sumidores y proporcionar soluciones ajusta-
das con sus expectativas.

La mayoria de nuestras marcas son lideres en
las categorias donde participan, aportando al
crecimiento rentable de la organizacién. Ac-
tualmente, nuestro portafolio cuenta con 50
marcas lideres que aportaron el 65,0% al creci-
miento de los ingresos del Grupo durante el afio.

En la capacidad de llegada al mercado, prio-
rizamos iniciativas para ser mas flexibles,
agiles y eficientes. Consolidamos segmen-
tos claves para la organizacién, como el de
foodservice, restaurantes y clientes B2B, que
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aportan capas adicionales de crecimiento lo-
cal e internacional.

En el desarrollo de geografias, progresamos
en la consolidacién de nuestra operacién
regional, con especial avance en los Estados
Unidos, Centroamérica y Chile, geografias
que hoy representan el 30,2% de las ventas
consolidadas del Grupo, y que plantean gran-
des oportunidades para el futuro.

Consolidamos también nuestra presencia en
el mundo con la llegada de nuestro portafolio a
més de 80 paises a través de redes de distribu-
cién propiasy aliados estratégicos en 18 de ellos.

Transformacion digital

Las herramientas digitales potencian las
capacidades humanas apoyando el pensa-

miento disruptivo, la innovacién y el agi-
lismo. Seguimos explorando y apropian-
do distintas tecnologias para robustecer
nuestra arquitectura, mantenernos cerca
de nuestros consumidores y ofrecer un
mejor servicio.

Avanzamos en la implementacién y evolu-
cién de plataformas de contacto y relacio-
namiento con el mercado, el uso de anali-
tica predictiva para la toma de decisiones y
la automatizacién de procesos comerciales.
Aceleramos la adopcién de “Pideky”, nues-
tra plataforma digital para el canal tradi-
cional con grandes beneficios y eficiencias
para los clientes y para la Organizacién.

En términos de indicadores, reportamos
COP 991,117 millones en ventas a través de
canales digitales, que representan el 5,2%
de los ingresos del Grupo.

Kiosko digital,
Restaurante
El Corral, Colombia.
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Competitividad y creciente
generacion de valor

El aprendizaje continuo, la reflexién y la
apertura hacia nuevas formas de hacer
las cosas son necesarios para la genera-
cién de valor sostenible, rentable y cre-
ciente en el tiempo.

2023 fue un afo con un entorno macro-
econdémico desafiante y volétil que nos
invité a equilibrar factores claves como
el crecimiento, la inversién y la rentabi-
lidad en contextos de alta competencia
y exigencia. Como Organizacidn, gestio-
namos estas circunstancias con objetivos
retadores que motivaron el desempefio
superior del Grupo, decisiones agiles para
evolucionar y fortalecer las capacidades
organizacionales, y vision de futuro.

En lo comercial, reportamos crecimientos
en todas las unidades de negocio, dinami-
ca que estuvo enmarcada por un primer
semestre con crecimientos de doble digito
en las principales categorias y un segundo
semestre con una moderacién en el con-
sumoy en el gasto de los hogares.

En términos consolidados, reportamos
ingresos por COP 18,9 billones, que re-
presentan un crecimiento del 11,0% fren-
te al afio anterior. Destacamos los creci-
mientos de doble digito de los Negocios
Galletas, Chocolates, Tresmontes Luche-
tti, Alimentos al Consumidor, Helados y
del Capitulo de Otros. En Colombia, és-
tos ingresos fueron de COP 11,2 billones,
con un crecimiento del 10,8% y con una
dindmica positiva en todos los negocios.
Durante el afo, las ventas en Colombia
representaron el 59,2% del total.

Por su parte, las ventas internacionales en
pesos colombianos ascendieron a COP 7,7
billones, un 11,2% superiores a las del afio
anterior, y representaron un 40,8% de los
ingresos totales. Estas ventas, expresadas
endélares, fueron de USD 1,8 billones, con
un crecimiento del 10,0%.

Heladeria POPS,
Costa Rica.
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Gestion comercial
Negocio Carnicos,

Colombia.

La utilidad bruta consolidada por COP
7,4 billones, reporta un crecimiento
del 18,6% y se ubica en un margen del
39,1%, con un crecimiento de 250 pun-
tos basicos frente al 2022. Lo anterior
es el resultado de una estrategia de
abastecimiento y coberturas oportu-
na, la moderacién en el costo de algu-
nas materias primas, y la normalizacién
progresiva en la cadena logistica global
durante el afo.

En el rubro de gastos operativos evi-
denciamos una mayor inversién en el
mercado para apoyar a las marcas en
un entorno inflacionario persistente,
y la menor dilucién de gastos fijos por
menores volimenes en algunos paises.
En consecuencia, la. utilidad operativa
del Grupo se ubicé en COP 1,7 billones,
reportando un crecimiento del 14,7%
con respecto al 2022. En términos de
rentabilidad, el EBITDA se ubicé en COP
2,2 billones, creciendo el 11,8% y con
un margen sobre las ventas del 11,7%.

En los gastos posoperativos reportamos
ingresos financieros por COP 77.354
millones, los cuales presentan un incre-
mento del 29,2% por la gestién de la caja
operativa del Grupo. El gasto financiero,
por COP 791.709 millones, reporta un
crecimiento del 78,6% principalmente
por mayores tasas de interés en los di-
ferentes paises de la regién estratégica.
También se registra un egreso por dife-
rencia en cambio de COP 101.551 mi-
llones por el efecto de las coberturas en
algunas cuentas de capital de trabajo de
las operaciones del exterior.

En resumen, durante el afio presenta-
mos una dindmica comercial y opera-
tiva robusta con crecimientos de doble
digito; y en lo posoperativo evidencia-
mos mayores gastos por la volatilidad
de las monedas de la regién y mayores
tasas de financiamiento. Como resulta-
do, la utilidad neta consolidada fue de
COP 720.483 millones, decreciendo un
18,4% comparada con el afio 2022.
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Gestion comercial
Negocio Galletas,
Costa Rica.

En otros asuntos materiales del afio, el 18 de
septiembre de 2023 la Asamblea de Accio-
nistas de la Compariia aprobé la separacién
de la operacién de alimentos del portafolio de
inversiones del Grupo a través de una escisién
simétrica que se concretd el 14 de diciembre
del mismo afio. Los Estados Financieros del
periodo reflejan este cambio, el cual se debe
tomar en cuenta para efectos de comparabili-
dad con afos anteriores.

Pasando al Estado de Situacién Financiera
del Grupo, reportamos un activo total por
valor de COP 15,7 billones, con una variacién
del -24,4%, explicado principalmente por la
gestion en los inventarios y por la escisién del
portafolio de inversiones de largo plazo.

En el pasivo total, registramos una cifra
consolidada de COP 9,2 billones, lo cual re-
presenta un decrecimiento del 7,1% por una
disminucidn en las cuentas por pagary en el
endeudamiento financiero del Grupo.

El patrimonio registré un valor de COP 6,4 bi-
llones, una reduccién del 40,4% comparado
con el cierre del afio 2022 como producto de
la escisién anteriormente mencionada.

En otros indicadores financieros, reportamos
un flujo de caja libre operativo sobre ventas
del 7,4%, resultado de la buena gestién en las
cuentas de capital de trabajo del Grupo. La si-
tuacién de solvencia del Grupo se ubicaen 1,70
veces, la liquidez en 1,56 veces, y el retorno so-
bre el capital invertido acumulado en 11,3%.

Durante el afo, avanzamos hacia nuestros
objetivos de largo plazo a través de la gestién
de un entorno macroecondmico regional con
inflacién persistente, altas tasas de interés 'y
moderacién en el consumo. Lo anterior nos
invitd a revisar a consciencia los procesos y
priorizar iniciativas para ser mas agiles, flexi-
bles y productivos, a la vez que integramos
nuevas capacidades y apropiamos nuevas
formas para hacer las cosas.

Durante el afio, la Asamblea de Accionistas
de la Compaiiia aprobé la ejecucién de un
Acuerdo Marco que propuso evolucionar la
estructura accionaria del Grupo, integran-
do importantes inversionistas globales con
quienes compartimos la visién de un creci-
miento sostenible, rentable y de oportuni-
dades para todos; y con quienes seguiremos
comprometidos en el cumplimiento de nues-
tro propdsito superior.

11,0%

59,2%
Vi

/11,2

~10,8%

EBITDA

~1,8%

))) Parque Natural Nacional Tatama, El Aguila, Valle del Cauca, Colombia.

VENTAS TOTALES

- 18,9 billones

PARTICIPACION
DE MERCADO
CONSOLIDADA

90,2%

en Colombia

- 40,8%

VENTAS
INTERNACIONALES

~10,0%

UTILIDAD NETA
CONSOLIDADA

/720.483

v -18,4%
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Resultados
individuales de
Grupo Nutresa S. A.

Cumpliendo con la normativa en Co-
lombia, reportamos los resultados indi-
viduales de Grupo Nutresa S. A. Regis-
tramos ingresos operacionales netos
por COP 719.172 millones, de los cuales
COP 623.890 millones corresponden a
utilidad por el método de participacién
de nuestras inversiones en compaiias
de alimentos y COP 95.282 millones
a dividendos del portafolio de inver-
siones. La utilidad neta fue de COP
720.588 millones.

Perspectivas y
Agradecimientos

El fortalecimiento diario de capacidades,
acompanado de un trabajo colectivo
conscientey dedicado, son fundamenta-
les para afrontar el 2024 con esperanza.

Seguiremos comprometidos con un
portafolio de productos y experiencias
que promuevan la nutricién, el bien-
estar, el disfrute y la unién familiar a
través de la alimentacién, mientras
permanecemos conectados con las
grandes transformaciones que propo-
ne la humanidad para cuidarnos y cui-
dar el planeta.

Indiscutiblemente, la més grande for-
taleza de Grupo Nutresa reside en las
personas. La conexién con nuestro
propdsito superior nos motiva, nos mo-
viliza y nos compromete diariamente a
dar lo mejor.

Programa "Nutresa Quiere a los Nifios"
en Cano del Oro, Cartagena, Colombia.

%
S

Extendemos nuestro agradecimiento y reco-
nocimiento a todos aquellos que, por mas de
cien anos, han contribuido a forjar laempresa
que somos hoy.

A nuestros colaboradores, quienes edifican
dia a dia esta organizacién a través de una
motivacién y dedicacién admirables, nuestra
gratitud profunday sincera.

A nuestra organizacién extendida, provee-
dores, clientes, compradores, consumidores,
aliados y demas grupos relacionados, gracias
por su contribucién al logro de nuestra visién.

Y finalmente, a nuestros accionistas, gracias
por motivarnos cada dia a servir mejor y por su
renovada confianza en esta organizacién y su
propésito superior: construir un mundo mejor
donde el desarrollo sea para todos.

Jaime Gilinski Bacal
Presidente de la Junta Directiva

Gabriel Gilinski Kardonski
Vicepresidente de la Junta Directiva

Maria Ximena Lombana Villalba
Christian Murrle Rojas
Ricardo Diaz Romero

Carlos Ignacio Gallego Palacio
Presidente Grupo Nutresa



Desarrollamos capacidades en
nuestros proveedores de café para
mejorar su calidad de vida, a través
de la implementacion de Buenas
Pradcticas Agricolas que contribuyen
amejorar la productividad de sus
fincas y la calidad del producto.

Finca cafetera, El Socorro,
Santander, Colombia.

MODELO

CORPORATIVO

Abastecimiento
responsable
y productivo

Creemos en el desarrollo agropecuario
sostenible y en el trabajo colaborativo con
nuestros aliados de la cadena de valor para
alcanzar altos niveles de productividad y
competitividad. Asimismo, impulsamos
practicas que preservan la naturaleza y
desarrollamos capacidades que generan
transformacién y mejora en la calidad de vida de
las comunidades de nuestra regién estratégica.

- r /O
MATERIAS
PRIMAS

abastecidas productiva z
y sosteniblemente, 81 20/
conservando la [ (o)

biodiversidad. Abastecimiento local.

18.900

EMPRESAS PROVEEDORAS

son aliadas en la cadena de valor.

ESCANEA
Conoce méas sobre
esta historia.

Heriberto Calderén Arenas, productor de café, Santander, Colombia. €€ <¢



ESCANEA
Amplia mas
esta historiaen

gruponutresa.com

Empresas

cafeteras,

UNA APUESTA POR
LA SOSTENIBILIDAD

En el Socorro, Santander,
Heriberto Calderén Arenas,
lleva mas de cuatro décadas
aprendiendo y conociendo
de los sabores, las texturas y
los aromas del café; él cultiva
un grano que entre surcos

de arboles de mandarina le
da asu fruto un sabor citrico
inigualable y apetecido.

Heriberto hace parte del
programa "Café, Biodiversidad
y Desarrollo de Empresas
Familiares", que el Negocio
Cafésimplementaen el
departamento de Santander,
y desde el cual desarrollamos
capacidades, parael logro de
una caficultura sostenible.

En 2023 parte de su cosecha
llegé a los productos de
Colcaféytrabajé de lamano de

la Compaiiiay su familia, para
aumentar la productividad y
calidad del café, implementar
practicas de cultivo amigables
con el medioambiente, la
biodiversidad y el respeto por
los derechos humanos.

Asi, a través del "Programa
para la Sostenibilidad de
Empresas Cafeteras", el
Negocio Cafés implementa
junto a 650 productores

de los departamentos de
Santander, Antioquiay Huila,
en Colombia, acciones de
fortalecimiento del empalme
generacional, del cuidado de
sistemas agroforestales,

la medicién de huella

de carbono, el analisis

de suelosy la formulacién

de planes de nutricién

para el cultivo.
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PRODUCTORES
fortalecidos en los departamentos
de Antioquia, Santander y Huila.

583ANAL|3|S

DE SUELOS parael
uso eficiente de fertilizantes y
reduccién de emisiéon de gases
efecto invernadero (GEI).

SIEMBRA DE

PLANTAS

Entre arbolesy arbustos
o= e===_ paraser establecidos

como parte de sistemas

agroforestales, en

zonas de proteccién

de fuentes hidricas,

como barreras vivas,

y en espacios como

jardines para alimento

de las abejas y otros

polinizadores.

Otros proyectos que nos inspiran

CACAO FOR
DEVELOPMENT (C4D)

2.816

PRODUCTORES

de 45 asociaciones y 10 departamentos de
Colombia, beneficiados en el programa "Cacao
for Development" (C4D) que busca cerrar la
brecha de ingresos en los agricultores y promover
practicas sostenibles. El Negocio Chocolates y
Fundacién Nutresa invertirdn COP 6.892 millones
durante los cinco afios del proyecto.

Productora de cacao, Urab&, Colombia.

PROVEEDOR EJEMPLAR

19 PROVEEDORES
RECONOCIDOS

durante los nueve afios del programa "Proveedor Ejemplar”,

por su compromiso con los objetivos estratégicos de la

Organizacidény el desarrollo de practicas sostenibles.

En promedio el 30% de los proveedores han mejorado
su desempefio en sostenibilidad a través de la iniciativa.

NUEVAS TECNOLOGIAS
QUE APALANCAN LA
SOSTENIBILIDAD

En Chile, el Negocio Tresmontes Lucchetti ha logrado
incluir en la gestion agricola actividades de mapeo
satelital para el seguimiento del cultivo en distintas zonas
y en diferentes etapas, desde la siembra hasta la cosecha,
logrando una superficie de més de 3.000 hectareas en el
programa piloto. Ademés se viene adelantando acciones
para el desarrollo de capacidades en empoderamiento
femenino en las productoras de trigo del pais.

FEEDLOT AGUACHICA

Reduccidn de la huella de carbono cercana al 50% gracias a
laimplementacién del piloto de Feedlot en el Negocio Cérnicos,
logrando mejorar la productividad, la ganancia de peso

y el bienestar animal en términos de nutricién, hidratacion

y espacio para el normal comportamiento del ganado.

TRABAJO DECENTE 1 PRODUCCION 1 AGCION

(] o
Contribuimos 9o e 13 o

conlos ODS M 00 &
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Junta Directiva

Hasta el 12 de febrero 2024

[GRI 2-9] [GRI 2-11]

Juan Constantino Martinez Bravo
2022 | Director de Martinez Bravo Family Office

MBA, Universidad Northwestern,

Co fundadory Director de Martinez Kellogg School of Management.
Bravo Family Office. MBA, Universidad de Kennessaw
Miembro de la Junta Directiva State.

de la Organizacién Prever.

Prebel.

Miembros independientes

Administrador de Empresas,
Universidad de Colorado.

Jaime Alberto Palacio Botero
Presidente de la Junta Directiva
2005 | Gerente general Coldeplast S. A. S. y Microplast S. A. S.

Luis Felipe Hoyos Vieira
2022 | Gerente general de Agrocofres S.A.S.

Nacional e Internacional

EXPERIENCIA PREVIA * Formaciéon en Administracién con .
. - Gerente General de Productos de Ventas de Fabricato S. A.
* Subgerente General de énfasis en Mercadeo en Wharton, .
. . . . . El Caribe S. A.
Microplast S. A. Universidad de Pensilvania. .
. N o Director de Proyectos de . o
* Miembro de la Junta Directiva * Capacitacién avanzada en e Ingeniero Civil, Escuela
. , Distribuciones Agralba S. A. o N .
de Inversiones Forestales empagques, JICA, Japén. ) de Ingenierfa de Antioquia.
La CabafiaS. A.S. Vicealcalde de Desarrollo MBA, Universidad de Luisiana
OTRAS JUNTAS Econdmico, Internacionalizacién, ’ '
ESTUDIOS * Asociaciéon Colombiana Ciencia, Tecnologia, Innovacién
* Administrador de Negocios, de Industrias Plasticas y Alianzas Publico Privadas — Cartén Colombia S.A.
Universidad Eafit. (Acoplésticos). Alcaldia de Medellin. Urbansa S.A.
Vicepresidente Financiero Distribuciones Agralba S.A
y de Planeacién y Gerente. Sodiak S.A.

Jesus Vallejo Mejia
2022 | Abogado independiente

n Andrés Felipe Arango Botero

ioz"_ité fle Finanzas, 2022 | Director Business Development Essity Latam 9
aona ] Secretaria General, Jefe
n E E EXPERIENCIA PREVIA ESTUD.IOS ¢ Tribunal Superior de Medellin: Asistente Departamento Juridico.
’ VlceprfESldente Nueyos : Ingenler.olde | de Magistrado. Corte Suprema de Justicia (Bogota):
Negociosy Est.r.ategla Pro.ducc?lon, Superintendencia de Sociedades Anénima Magistrado de la Sala Constitucional.
en Grupo Familia. Unlversu':iad E.AFIT' (Bogotd): Abogado. Abogado en ejercicio en las
Comité de * Subgerente Ge.neral en * MBA, Universidad EAFIT. Ingenio La Quinta S. A. (Candelaria): areas Tributaria, Comercial,
Nombramientos Coldeplasty Microplast. OTRAS JUNTAS Gerente. Administrativa y Civil.

Retribuci ¢ Gerente de Recursos Oleoducto Central
y Retribuciones Humanos y Operaciones eoducto Centra

n E E en Procter & Gamble. S.A. (Ocensa).

Juzgado 12 Civil Municipal de Medellin.
Universidad de Antioquia: Profesor interno.
Asociacién Nacional de Industriales:
Asistente Departamento Juridico,

Abogado, Universidad de Antioquia.

Comité de Gobierno

Corporativo y de Chrlstlan Murrle Rojas_ Gabriel Gilinski Kardonski
Asuntos de Junta 2022 Socio fundador Panamcap Advisors LLC 2023 | Vicepresidente ejecutivo de JGB Bank
n EXPERIENCIA PREVIA ESTUDIOS
* Director FJECU“VO. de : Ad'mlnls'trador de Empresas, Director en JGB Financial Bachelor’s Degree, Universidad de
Panamerican Capital Partners Unlve'rSIdad de Georgeto'wn. Holdco Inc, Miami, FL. Pensilvania. Filadelfia, Pensilvania,
LLC,'NewYork. . Washington, Estados Unidos. Director Banco en GNB Paraguay. Estados Unidos.
* Presidente del Ingenio San * Advanced Management Miembro de Junta en Grupo Nutresa S.A
Comité de Planeacion Carlos. Cali, Colombia. Program, Universidad . o
Estratégicay de * Gerente de Corredores de Igarvard Cambridge Miembro de unta en Grupo Sura S.A. JGB Financial Holdco Inc. Miami, FL.
== ) : . : ge, . Miembro de Junta en Corporacién Banco GNB Sudameris (Colombia
Sostenibilidad Asociados S. A. Cali, Colombia. Massachusetts, Estados Unidos. )

Financiera GNB Sudameris.

! ) Paraguay, Peru).
OTRAS JUNTAS Director en Banco GNB Sudameris S.A.,

: Proyectos SemanaS. A.
 Junta Latinoamericana Colombia. Publicaciones SemanaS. A.
de Georgetown University. JGB Bank.

* Subgerente Internacional
del Banco de Bogota. Cali,
Colombia.
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Junta Directiva

[GRI 2-9] [GRI 2-11]

Miembros independientes Maria Ximena Lombana Villalba

2024

EXPERIENCIA PREVIA ESTUDIOS

* Ministra de Comercio, Industria » Derecho, Universidad del Rosario.
y Turismo. Bogotd, Colombia.

* Gerente de la Unidad Ejecutora * Maestria en Derecho Comercial,
BID — ANDJE, Agencia Nacional Universidad de Paris Il Panthéon-
de Defensa Juridica del Estado. Assas. Paris, Francia.

* Gerente de la Unidad Ejecutora * Maestria en Derecho de Negocios
BID — PGN, Procuraduria Internacionales, Washington
General de la Nacién. College of Law, American University.

* Consultora de la Unidad Washington, Estados Unidos.

Ejecutora BID — PGN,
Procuraduria General
de la Nacion.

* Fellow, Centro para la Cuarta
Revolucidn Industrial,
Foro Econémico Mundial.

* Socia, Lombana Villalba

OTRAS JUNTAS

* Aseo Capital.

¢ Acciones de Colombia.

¢ Procolombia.

¢ Colombia Productiva.

* Innpulsa Colombia.

¢ Fundacion Politécnico Minuto de Dios.

Abogados.
Comité de Finanzas, Christian Murrle Rojas
Auditoria 2022 | Socio fundador Panamcap Advisors LLC
n E EXPERIENCIA PREVIA Georgetown. Washington,
* Director Ejecutivo de Estados Unidos.

Panamerican Capital * Advanced Management /
Comité de Partners LLC, New York. Program, Universidad ‘&‘ "
Nombramientos * Presidente del Ingenio de Harvard. Cambridge, 1
y Retribuciones San Carlos. Cali, Massachusetts, Estados

n E Colombia. Unidos.
* Gerente de Corredores OTRAS JUNTAS
Asociados S. A. Cali,

Comité de Gobierno Colombia. * Junta Latinoamericana
Corporativoy de * Subgerente Internacional Se Georgetown
Asuntos de Junta del Banco de Bogota. Cali, niversity.

n E Colombia.

ESTUDIOS
* Administrador de

Comité de Planeacién Empresas, Universidad de

Estratégicay de
Sostenibilidad

Gabriel G

Director en JGB Financial Holdco
Inc, Miami, FL

Director Banco en GNB Paraguay
Miembro de Junta en Grupo
Nutresa S.A.

Miembro de Junta en Grupo
Sura S.A.

Miembro de Junta en
Corporacién Financiera GNB
Sudameris

Director en Banco GNB
Sudameris S.A., Colombia

ilinski Kardonski
Vicepresidente de la Junta Directiva
2023 | Vicepresidente ejecutivo de JGB Bank

Jaime Gilinski Bacal

Presidente de la Junta Directiva

2024 | Vicepresidente ejecutivo de la Organizacién Industrial Gilinski
Asociado en Finanzas Corporativas de Morgan Stanley & Co.

Miembro de Junta Directiva Bachelor’s Degree, Georgia Tech
de la Corporacién Financiera GNB University. Atlanta, Georgia,
Sudameris. Estados Unidos.

Miembro de la Junta Directiva del Master in Business Administration
Banco GNB Sudameris S. A. Colombia. (MBA), Universidad de Harvard.
Miembro de la Junta Directiva Cambridge, Massachusetts,

del Banco GNB Paraguay. Estados Unidos.

Miembro de la Junta Directiva

del Banco GNB Peru. . X

Miembro de la Junta Directiva JGB Financial HOIdCO’ Inc. |

del Banco de Colombia S. A. London & Regional Panama S. A.
Miembro de la Junta Directiva

del Banco Andino.

Bachelor’s Degree, Universidad
de Pensilvania. Filadelfia,
Pensilvania, Estados Unidos.

JGB Financial Holdco Inc.
Miami, FL.

Banco GNB Sudameris
(Colombia, Paraguay, Peru).
Proyectos SemanaS. A.
Publicaciones SemanaS. A.
)GB Bank.

Ricardo Diaz Romero
2024 | Gerente y representante legal de P.B.Z. Ltda. e Inversiones )G S. A. S.

Normas Internacionales

Contralor, Administradora de Informacién Financiera,

del Progreso Ltda. Universidad Jorge Tadeo Lozano.
Contralor, Bancol & Cia.S. en C. Bogotd, Colombia.

Asistente de Gerencia Financiera, Administracién y Auditoria

Bon Bril S. A. Tributaria, Universidad Jorge
Gerente, VoltaS. A. Tadeo Lozano. Bogotd, Colombia.
Asesor Financiero, Inelmo S. A.

S

Publicaciones Semana S.A.
Corporacién Financiera GNB
Sudameris, 2018.

Banco GNB Sudameris S.A.,
Colombia, 2004.

Contaduria Publica, Universidad
Jorge Tadeo Lozano. Bogota,
Colombia.
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[GRI 2-9] [GRI 2-13]

Equipo

po Directi

Corporativo

El Equipo Directivo asegura las capacidades
de la Organizacién para garantizar un
crecimiento sostenible y rentable.

Carlos Ignacio

Gallego Palacio
Presidente

EXPERIENCIA PREVIA

* Presidente de Negocio Chocolates.

* Vicepresidente de Regién Estratégica Sur.

* Presidente de Servicios Nutresa.

* Director general de Fundacién Nutresa.

* Vicepresidente Industrial de Compaiiia
Nacional de Chocolates S. A. S.

ESTUDIOS
¢ Ingenieria Civil, Universidad Eafit.
* Maestria en Administracién

de Empresas, Universidad Eafit.

Jairo

Gonzdlez Gomez
Vicepresidente Secretario General,
Gerente Asistencia Legal

EXPERIENCIA PREVIA

* Fundadory Director de Gonzélez
Gémez Abogados.

* Asesor legal externo
de Grupo Nutresa.

* Miembro firma legal Ignacio
Sanin Bernal & Cia.

ESTUDIOS

¢ DerechoYy Ciencias Politicas,
Universidad Pontificia Bolivariana.

* Especializacion en Derecho Comercial,
Universidad Pontificia Bolivariana.

José Domingo

Penagos Vdasquez
Vicepresidente Finanzas Corporativas

EXPERIENCIA PREVIA

* Director de Finanzas Corporativas
de Banca de Inversién Bancolombia.

* Jefe de Planeacién de Confecciones
Colombia (Everfit).

ESTUDIOS

* Ingenieria Administrativa, Escuela
de Ingenieria de Antioquia.

¢ Especializacién en Finanzas
Corporativas y Mercado de Capitales,
Universidad Pontificia Bolivariana.

Maria Adelaida

Arango Hoyos
Vicepresidenta Desarrollo Sostenible,
Directora general Fundacién Nutresa

EXPERIENCIA PREVIA

* Directora de Proyectos Transversales
de Mercadeo de Grupo Nutresa.

* Directora de Mercadeo
de Negocio Carnicos.

ESTUDIOS

* Administracién de Negocios,
Universidad Eafit.

* Maestria en Marketing, Distribucién
y Consumo, Universidad de Barcelona.

Catherine
Chacén Navarro

Directora Finanzas Corporativas

EXPERIENCIA PREVIA

* Gerente Senior de Proyectos,
Banca de Inversién Bancolombia.

* Gerente de Proyectos, Direccién
de Industriay Comercio Banca
de Inversion Bancolombia.

ESTUDIOS

* Administracién de Negocios énfasis
en Estrategia Gerencial Berkeley
College, EE. UU.

* MBA, IE Business School, Espafia.

Diana Marcela
Bernal Orozco
Directora Finanzas Corporativas

EXPERIENCIA PREVIA

* Directora de Industriay Comercio
de Banca de Inversién Bancolombia.

* Gerente de Planeacidon Financiera
de Fondo Inmobiliario Colombia.

ESTUDIOS
* Ingenieria Administrativa,

Escuela de Ingenieria de Antioquia.
* MBA énfasis en finanzas,

Emory University, EE. UU.

Blanca Milena

Acevedo Serrano
Gerente Auditoria Interna

EXPERIENCIA PREVIA
* Gerente de Auditoria Interna en Nueva EPS.
* Controller (Gestién de proyectos
y control interno) en Everis Colombia.
* Miembro de auditoria en las firmas:
Deloitte y PriceWaterhouseCoopers.

ESTUDIOS

* Contaduria Publica, Universidad Auténoma
de Bucaramanga.

* Finanzas Corporativas, Colegio de Estudios
Superiores de Administracién, CESA.

Equipo Unidades
de Negocio

Alberto Hoyos Lopera

Presidente Galletas, Vicepresidente Internacional

EXPERIENCIA PREVIA

* Gerente general de Compaiiia
de Galletas Pozuelo DCRS. A.

* Gerente de Negocios Internacionales
de Compaiiia de Galletas Noel S. A. S.

* Gerente de Compras de Compaiiia
de Galletas Noel S. A. S.

ESTUDIOS

* Ingenieria Mecanica, Universidad
Pontificia Bolivariana.

* MBA énfasis Negocios Internacionales,
Universidad Eafit.

Luis Ignacio Salazar Naranjo

Presidente Carnicos, Vicepresidente Logistica

EXPERIENCIA PREVIA
Industria de Alimentos Zenu.
* Gerente general.

* Gerente comercial.

* Gerente de mercadeo.

° Gerente de abastecimiento.

ESTUDIOS

* Ingenieria de Alimentos, Universidad Lasallista.

* Especializacion en Gerencia Agropecuaria,
Universidad Lasallista.

* Maestr{a en Direccién Comercial y Marketing,
Isead Business School.

Francisco Eladio

Gémez Zapata
Presidente Cafés

EXPERIENCIA PREVIA

* Presidente Negocio de Cafés Gerente B2B, Industria
Colombiana de Café, Colcafé.

* Director Comercial, Oriental Coffee Alliance.

* Director Negocios Internacionales, Industria
Colombiana de Café, Colcafé.

* Jefe de Investigacién y Desarrollo, Industria
Colombiana de Café, Colcafé.

ESTUDIOS

* Ingenieria de Produccién - Universidad EAFIT.

* MBA - Negocios Internacionales, Southern lllinois
(Beca Fulbright) - General Management Program,
Universidad Nacional de Singapur.

Juan Fernando
Castaneda Prada

Presidente Chocolates,
Vicepresidente Mercadeo

EXPERIENCIA PREVIA

* Gerente de Mercadeo de Compaiiia
de Galletas Noel S. A. S.

* Director de Mercadeo de Procter & Gamble,
Latinoamérica.

* Gerente de Manufacturay Operaciones
de Procter & Gamble, Brasil.

ESTUDIOS
* Ingenieria de Produccién,
Universidad Eafit.

Justo Garcia Gamboa
Presidente Tresmontes Lucchetti, Vicepresidente
Regién Estratégica Chile y México
EXPERIENCIA PREVIA

Tresmontes Lucchetti S. A.

* Gerente general.

¢ Lider en areas comerciales.

ESTUDIOS
* Ingenieria Comercial, Universidad Adolfo Ibafez.
* Administracién, Universidad Federico Santa Maria.

Felipe Baquero Saldarriaga

Presidente Ali tos al C id

EXPERIENCIA PREVIA

* Gerente de la unidad de restaurantes Alimentos
al Consumidor, Grupo Nutresa.

ESTUDIOS

* Profesional en Negocios Internacionales, Universidad
Eckerd College, Florida.

* Gastronomia, Escuela Mariano Moreno, Argentina

* Finanzas, Universidad EAFIT.

Mario Alberto Nino Torres

Presidente Helados, Vicepresidente | ion
y Nutricién
EXPERIENCIA PREVIA

Meals de ColombiaS. A. S.
* Gerente general.

* Gerente financiero.

* Gerente mercadeo.

ESTUDIOS

* Administracién de Empresas,
Universidad de La Sabana.

* Especializacién en Mercadeo Estratégico, Colegio
de Estudios Superiores de Administracién, CESA.

Juan Mauricio
Montoya Correa

Presidente Servicios Nutresa

EXPERIENCIA PREVIA

* Gerente de Servicios Financieros y Tecnologias
de Informacién de Servicios Nutresa S. A. S.

* Gerente administrativo y financiero
de Negocio Pastas.

* Jefe de Desarrollo de Sistemas
de Negocio Chocolates.

ESTUDIOS
* Ingenieria de Sistemas, Universidad Eafit.
* Especializacién en Finanzas, Universidad Eafit.

Fabian Andrés
Restrepo Zambrano

Presidente Pastas, Vicepresidente Ventas
y Transformacién Digital

EXPERIENCIA PREVIA

* Gerente proyectos comerciales especiales
de Servicios Nutresa S. A. S.

* Gerente general de Pastas Comarrico S. A. S.

* Coordinador desarrollo de clientes de Compafiia
Nacional de Chocolates S. A.S.

ESTUDIOS
* Ingenieria de Sistemas, Universidad Eafit.
* Especializacién en Gestion de Sistemas y Bases
de Datos, Universidad de Antioquia.
* MBA Comercio Electrdnico, Tecnolégico de Monterrey.
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Mapa de valor 2030

Propésito superior Construir un mundo mejor donde
el desarrollo sea para todos.

100% ejecucién
del plan de ROIC* superior
desarrollo al costo del capital

de geografias

20% delos

ingresos mediante
Desarrollo de i canales digitales

50% geografias a consumidor

provienen de y cliente
marcas lideres

aumento de
ventas

Categorias, o
marcas, redes Transformacion

Yy experiencias digital

Reducir 40% 20%
egwlézgrgees ingresos ’de
] v : bor cREcIENT'E Innovacion
t;)o" del.lli? Ml Medio ambiente GENERACION Investigaciéon
p y soluciones DE VALOR e innovacion
circulares efectivas 50%

de innovacién
ensaludy
nutricién

100%
empaques
reciclables,

reutilizables e
o compostables Abastecimiento Desarrollo
responsable del talento 80%
climay
compromiso
organizacional

O,
~ 100% ) LTIFR**<1 en
materias primas abastecidas colaboradores
productivay sosteniblemente, 1.000 y contratistas

conservando rovectos en
la biodiversidad proyec
comunidades

que desarrollan
capacidades

*ROIC, Retorno del Capital Invertido por sus siglas en inglés.

**LTIFR, Tasa de frecuencia de accidentalidad con tiempo perdido,
por sus siglas eninglés.

Objetivos

eStrateégicos

Nuestra estrategia esté dirigida a duplicar al afio 2030, las
ventas logradas en 2020; obteniendo retornos superiores
al costo de capital empleado.

Para lograrla ofrecemos a nuestro consumidor ali-
mentos y experiencias de marcas conocidas y apreciadas;
que nutren, generan bienestary placer, que se distinguen
por la mejor relacién precio/valor; disponibles amplia-
mente en nuestra regién estratégica; gestionados por
gente talentosa, innovadora, productiva, comprometiday
responsable, en un marco de desarrollo sostenible.

A OBJETIVO 2030

o i3

~(~ DUPLICAR
nutresa INGRESOS

Con retorno superior al costo de capital

\.

De 2020 a2030

La misiéon de nuestra Compaiiia es la creciente
creacion de valor, logrando un retorno de las in-
versiones superior al costo del capital empleado.

En nuestros negocios de alimentos buscamos
siempre mejorar la calidad de vida del
consumidory el progreso de nuestra gente.

7

Buscamos el crecimiento rentable con
marcas lideres, un servicio superiory
excelentes redes de distribucién.

@7 Gestionamos nuestras actividades

comprometidos con el desarrollo
sostenible; con el mejor talento humano,
lainnovacién sobresaliente y un
comportamiento corporativo ejemplar.

?

Diferenciadores de nuestro
modelo de negocio

000

Nuestra gente

84,0%

Clima organizacional en un nivel de excelencia
Promovemos ambientes de participacidn, el desarrollo
de competencias del sery el hacer, el reconocimiento y
la construccién de una marca de liderazgo, ademas de
unavida en equilibrio para las personas.

Nuestras marcas

Con ventas mayores a USD 50 millones

Nuestras marcas son lideres en los mercados donde
participamos; son reconocidas y apreciadas; nutren,
generan bienestar, y hacen parte del dia a dia de las
personas, con una excelente relacién precio-valor.

e

(e)e)
Nuestra llegada al mercado

1.765.491

Clientes

Nuestra amplia red de distribucién y capacidades de
llegada al mercado, con una oferta diferenciada por
canales y segmentos y con equipos de atencién
especializados, nos permite tener nuestros productos
disponibles, con una adecuada frecuenciay una
relacién cercana con los clientes.
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Lclareraee, talentos
v capacidades

Colaboradora Negocio Alimentos
al Consumidor, Costa Rica.

Fortalecemos las bases para
el desarrollo de las capacidades

Cooperando con las
personas, los aliados
y la sociedad
* Desarrollo del talento.
* Investigacién

e innovacién efectiva.

Preservando

el planeta
* Medioambiente

y soluciones circulares.
* Abastecimiento
responsable.

Inspirando el desarrollo, el

crecimiento y la innovacion

* Categorias marcas, redes,
y experiencias.

* Desarrollo de geografias.

* Competitividad.

e Transformacién digital.

con los Talentos Nutresa

[

> INSPIRACION
ALLOGRO

p MENTALIDAD
SINFRONTERAS

» SENTIDO
COLECTIVO

? ADAPTABILIDAD

> PASION POR
EL CLIENTEY EL
CONSUMIDOR

» INNOVACION
CON VALOR

Desde nuestra forma de hacer las cosas

f DESARROLLO
DE SIMISMO
Y DEOTROS

» VISION
SOSTENIBLE

—|_ -F Te
o o La transformacion digital desarrolla e incorpora en la Organizacién,
I I a nuevas capacidades basadas en servicios digitales, partiendo
del fortalecimiento de la cultura, modelos de trabajo y negocios,

con la aplicacién de una combinacidn de tecnologias de la industria 4.0.

c o
g »
IDAD + |
% ® 4 o
Qo 4 - /@
¢ |ncursionac:' l EXPIOFBFy?doptar ,A
v en n;:\;?gr:cczoe & tecnologias 4.0 v
(4] v,

Apoyar

Evolucionar las

(o -
redesy entrega de la _— FOCo ~_ decisiones con
datay analitica
propuesta de valor @ o
| & pinig Co) ,
.g Cliente Otros relacionados 3
| A ‘:
£ / Q)= T
o
: ® " @ 2
‘2 (] Potenciar ©° Grupo . :|..‘
| las categorias Comprador nutresa Colaborador Actualizar e.l core < |
| R y las marcas \ técnoldgico a.“;
' g. |

® o
2
COnsumidor\ %roveedor

Invitado

Aumentar la Evolucionar
competititvidad y simplificar
de lacadenade los procesos

suministro de soporte

Fortalecer
la cultura digital

~ Ventas
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Filosofia y actuacion

corporativa

Tomamos
decisiones
4gilmente de
acuerdo con

los objetivos
corporativosy
desarrollamos el
potencial de cada

Negocio y geografia
de forma coherente

con los propésitos

de la Organizacién.

2. Buen gobierno
corporativo

Actuamos con
transparencia
y divulgamos
informacién oportuna
y confiable; velamos
por los intereses de
nuestros accionistas,
buscando siempre

un efecto positivo
para todos los grupos
relacionados en el
marco de nuestro
Cédigo de Buen
Gobierno. Asimismo,
actuamos en
coherenciay siempre
protegemos la
reputacién de nuestra
Organizacién.

3. Ciudadania
corporativa
responsable

Gestionamos
nuestras actividades
de forma sostenible,
viable y equitativa
para preservar las
posibilidades de

las generaciones
futuras; ademas,
reducimos el

efecto de nuestras
actividades sobre

el medioambiente y
tenemos en cuenta
las expectativas

y necesidades de
nuestros grupos
relacionados, todo
en pos del bienestar
comun.

))) Colaboradoras Negocio Chocolates, Colombia.

4. Productividad
y competitividad

Generamos ventajas
competitivas basadas en
la diferenciaciény en el
valor de nuestras marcas
y capacidades de llegada
al mercado; igualmente,
gestionamos la
transformacion

digital para contribuir

al desarrolloyala
productividad; también,
disponemos de una
actuacion agil y eficiente
para atraer, desarrollar

y fidelizar el mejor
talento para nuestro
Grupo. As{ promovemos
las transformaciones
que mejoren la
productividad laboral,
de los procesosy del
capital con las mejores
practicas globales.

Incentivamosy reco-
nocemos la innova-
cién, impulsamos el
emprendimientoy
gestionamos el eco-
sistema de innova-
cién. De igual manera,
fortalecemos la gene-
racién, conservacion,
proteccidn, transfe-
renciay aplicacién

de conocimientos en
toda la Organizacién,
siendo nuestros clien-
tes, consumidores

y compradores los que
nos inspiran a innovar
para entregarles una
oferta diferenciaday
de alto valor.

6. Desarrollo de
nuestro talento

Potenciamos el
talento de nuestra
gente a través del
reconocimiento,

el respeto del ser

y la formacién, y
propiciamos ambientes
y climas de trabajo
estimulantes para la
gestion. Impulsamos
el desarrollo integral
de las personas, con
un alto cuidado de

la vida; gestionamos
la diversidad y
lainclusién;y
fomentamos un
pensamientoy una
actuacion globales en
el marco de nuestro
Modelo de Liderazgo.

O

Actuamos

con rectitud,
administramos

con transparencia

y honestidad,
lideramos con el
ejemplo y cumplimos
estrictamente la

ley, las politicas,

las normasy los
compromisos de
confidencialidad

en el ejercicio de
nuestro trabajo. Por
lo anterior, podemos
decir que actuamos
en coherencia

con los principios
yvalores de la
Organizacién.

8. Gestion
colaborativa
Promovemos la
gestién con grupos
relacionados
apoyados

en nuestras
competenciasy
en la tecnologia;
ademas,
trabajamos

por procesos,
con claridad y
oportunidad,
para generar
valor en todas
las geografias
donde tenemos
presencia.

Reconocemos la
individualidad y
la dignidad del
ser humanoy tra-
tamos a cada per-
sona de acuerdo
con esta premisa.
No discriminamos
porraza, edad,
nacionalidad,
credo, género,
condicidn social
ni por ningdn otro
factor que nos
diferencie. Escu-
chamos con aten-
cién la opinién de
todos los publicos
relacionadosy
estamos abiertos
al didlogo
constructivo.

10. Alimentos
confiables y vida
saludable

Cuidamosy
aseguramos la
inocuidad en nuestros
productos, propiciamos
buenas practicas en
toda la cadena de
valory cumplimos

a cabalidad las

normas sanitarias

y de rotulado.
Asimismo, ofrecemos
a los consumidores
productos y menus
que les brinden
alternativas de
nutricién y bienestar,

y promovemos estilos
de vida saludable,
comunicacién
transparente y un
etiquetado claro en los
empaques. Buscamos
siempre la satisfaccién,
bienestary nutricién de
nuestros consumidores
con productos seguros
y de calidad.
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Gestion integral
de riesgos

y principales riesgos
de|NegOCK)mmmﬂmmzm]

Ocho unidades de Negocio abordadas

000 QO

439

Mas de Mas de

25.000

5.200

124

matrices
Siete unidades transversales. talleres colaboradores formados analisis de riesgo <ot
tacticas
MITIGANTES
I [ ¢
vu oracion Volatilidad ¢ Gestion del riesgo con un equipo * Proceso automatizado de posiciones de

° en precios especializado y apoyado por comités cobertura que permite contar con informa-

de I'Iesgos de E\s conformados por miembros internosy cién en tiempo real y mantener actualiza-

teri externos a la Organizacién. dos escenarios para la toma de decisiones.
El Modelo de Gestidén Inteqgra ma.l eras ¢ Modelos de riesgo corporativo que * Ejercicios de backtest para mediry

9
de Riesqos. Tendencias v Opor- primasy mejoran la comprensién de las dinamicas potenciar la eficiencia y eficacia de las
gos, yup en tasas de riesgo de tipo de cambio y analizan estrategias de cobertura.

tunidades de Gru po Nutresa de cambio cémo estas pueden afectara la * Diversificacion de materias primas,
forma parte integral de las di- Organizacién debido a la volatilidad de monedas, geografias y negocios.

i A . los precios. * Exploracién permanente de nuevas
versas instancias de la Organi- * Politicas de cobertura con niveles y oportunidades y esquemas para el
zacién y se ha fortalecido con limites de riesgo definidos ajustados a la abastecimiento global eficiente y
l i6n d idad dindmica del mercado. competitivo de materias primas.

a generacion de capacidades ¢ Talento humano capacitado, dedicado al * Analitica de riesgos aplicada a la
propias en los Negocios y con seguimiento y negociacién de insumosy cuantificacién de impactos ante
la proFundizacién en procesos tipos de cambio. escenarios complejos.
clave para fortalecer el Sistema
de Control Interno.
Como parte de este proceso Entorno * Monitoreo permanente del entorno para * Entendimiento de las necesidades
la Organizacién desarrollé ejer- regulatorio adoptar una posicién proactiva frente a de las comunidades y sus probleméticas
que incida posibles cambios en la regulacidn. de salud y nutricién para contribuir

cicios de valoracién y monitoreo
de riesgos estratégicos, opera-
cionales, financieros, climaticos
y de la naturaleza en las ocho
unidades de Negocio, redes co-
merciales, compaiiias transver-
sales, operaciones internacio-
nales, proyectos estratégicos,
nuevos modelos de negocioy en
todas las sedes de operacién en
Colombiay en el exterior.

Los ejercicios de valoracién
incorporan en su andlisis las va-
riaciones del contexto social,
politico, regulatorio, ambiental
y econémico ocurridas durante
2023 en los paises donde la Or-
ganizacién esta presente, ade-
mas de su influencia sobre los 25
riesgos corporativos y aquellos
particulares de cada operacién.

PRINCIPALES RIESGOS

negativamente
en el Negocio ,

Participacién en la discusiény
construccidn de politicas publicas.
Comité de Cumplimiento
interdisciplinario para definiry gestionar
estrategias e iniciativas que aseguren el
cumplimiento normativo.

Aplicacién de la Politica de Vida
Saludable de Grupo Nutresa.

Creacion de un equipo especializado
para fortalecer el proceso de vigilancia
y gestion regulatoria de productos de
Grupo Nutresa.

con propuestas alternativas de solucién.
Desarrollo de investigaciones en salud

y nutricién que mejoran la calidad de vida
de la poblacién a través de propuestas
alimentarias innovadoras.

Apoyo y participacion en programas

que promueven una vida saludable.
Generaciény gestion de conocimiento
en alimentacién y nutricién en el Centro
de Investigacién en Nutricién, Salud y
Bienestar (Vidarium).

Afectacién °
de los
Negocios

Monitoreo constante de tendencias para
identificar oportunidades e insumos
para las estrategias de los Negocios.

* Desarrollo y fortalecimiento de capa-

porun
entorno
altamente
competitivo.

cidades organizacionales centradas
en el estudio e interpretacion de las
necesidades del ser humano, el mercado
y la sociedad para generar bienestar.
Modelo de Gestién de Marcas, Redes
y Experiencias sustentado en el
entendimiento profundo e integrado
del mercado: consumidor, comprador,
cliente e invitado.

Experiencias notables, segmentadas
y diferenciadas para consumidores,

compradores, clientes e invitados con
excelente relacién precio-valor.

Marcas lideres, reconocidas y apreciadas
con amplio portafolio de categorias de
productos e innovacién valorizada y
diferenciada.

Amplia red de distribucién internacional
con propuestas de valor diferenciadas
por segmento de clientes.

Programas para conservar altos niveles
de satisfaccién y lealtad en los clientes.
Desarrollo rentable de mercados a partir
de la segmentacién del consumidor, del
entendimiento del compradory de la
segmentacion de clientes.

Asociados a

la formulacién
estratégicade la
Organizaciony
su relacién conel
entorno.

$°°|931valsa

* Formulacién, implemen-
tacién o entendimiento in-
adecuados de la estrategia.

* Falta de disponibilidad de
talento humano comprometi-
do conectado con el propésito
de la Organizacién o con las
competencias requeridas.

* No conocer ni capitalizar a tiem-
po las oportunidades detecta-
das a partir del entendimiento
de las necesidades y expectati-
vas del consumidor, comprador,
cliente e invitado.

* Pérdida de vigencia o efec-
tividad de las estrategias de
comunicacioén frente a cambios
en las formas de relacionamien-
to de la Organizacién con los
consumidores y demas publicos
deinterés.

* Sistemas de accesoy canales
insuficientes para crear valor
alos clientes, compradores y
consumidores.

* No contar con modelos de ope-
racién que soporten y potencien
el desarrollo de la estrategia de
Grupo Nutresa.

* Falta de efectividad de la
estrategia de adaptaciény
mitigacion de riesgos climéticos
y transicién hacia una operacién
baja en carbono.

* Entorno regulatorio que incida
negativamente en el Negocio.

* Pérdida sistematica de la
confianza en la industria de
alimentos.

* Afectaciéon de los Negocios
por un entorno altamente
competitivo.

EMERGENTES

Vinculados

con las fallas

en las personas,

los procesos, los
sistemas de gestion
y la tecnologia.

* Afectacién a la integridad, seguridad
o salud de los colaboradores en la
ejecucidn de sus tareas.

* Interrupcién de las operaciones,
incluyendo las tecnologias
de lainformaciény las
comunicaciones (TIC).

* Faltas a la ética o inadecuada
conducta de colaboradores o
terceros.

* Incumplimiento normativo.

* Impacto a terceros por las
operaciones o los productos.

¢ Vulneracién interna o externa de los
derechos humanos.

* Afectacion a la seguridad de la
informacién.

* Afectacién al medioambiente.

* Inestabilidad social o politica en

las regiones o geografias donde el
Negocio tiene presencia.

Nuevos riesgos en desarrollo o cambiantes.

* Talento humano del
futuro: disponibilidad,
relacionamientoy
gestion, habilidadesy
capacidades.

* Inteligencia artificial y * Transformacidn de las
otras tecnologias de la
industria 4.0: Incerti-
dumbre en su incorpora-
cién, uso y amenazas.

dinamicas de compray
consumo: preferencias,
empoderamiento, inter-
pretacién y adaptacion.

RIESGOS

ESCANEA EL CODIGO

y conoce mas sobre el ecosistem

de gestidn integral de riesgos.

CORPORATIVOS

a

Volatilidad en precios
de materias primasy
tasas de cambio.

Riesgo de
endeudamiento.

Riesgo de liquidez.
Riesgo de
contraparte.
Riesgo sistémico.

Variacién de las tasas
de interés.

* Reconfiguracién de la .
cadena de suministro:
condiciones meteo-
rolégicas extremas y
geopolitica.

Ocasionados

por condiciones
climaticas,
hidrolégicas,
geofisicas,
biolégicas y
epidemiolégicas.

+ Afectacién por
fendmenos
climaticosy de la
naturaleza.

Crisis de los
recursos
naturales: escasez
e impactos del
cambio climatico.
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VieckEle de negocio

[GRI 2-6] [GRI 302-1] [GRI 303-1] [GRI 305-1] [GRI 305-2]

ENTRADAS __>>>

CAPITALES

FINANCIERO
* Capitalizacién bursatil:
|] COP 20,6 billones
* Deuda neta consolidada:
COP 3,0 billones
* Patrimonio: COP 6,4 billones
* Inversidn social:
COP 157.832 millones
* Inversién ambiental:
COP 45.953 millones
* Inversion calidad de vida:
COP 214.368 millones

20

INDUSTRIAL
* Granjas agropecuarias:
9 propias y 139 en modelo
de integracién
* Plantas productivas:
46 en 10 paises
* Centros de distribucién: 132
* Restaurantes:
340 en Colombia
* Heladerias: 174 propias
y franquicia (Caribe) 349
franquiciados en Caribe

[

HUMANO

* Colaboradores (directos, indirectos
y aprendices): 49.051

* Colaboradores en proceso
de reskilling y upskilling: 2.871

* Colaboradores STEM*: 3.229

* Promotores de innovacién: 446

Q00

INTELECTUAL
* Patentes: 16 en tramite
y 19 concedidas
* Inversién en innovacién:
COP 83.170 millones
* Proyectos de innovacién abierta: 53
* Sitios certificados: 26 en ISO 14001,
20en SO 9001

NATURAL

* Uso de energia eléctrica renovable:
88,6% del total de energia

* Captacién de agua: 2,6 millones m*

* Consumo de agua: 170.000 m?

* Materias primas abastecidas
productiva y sosteniblemente,
conservando la biodiversidad: 63,3%

* Empaques reciclables, reutilizables
o compostables: 88,1%

SOCIAL
o®0 * Directivos de la comunidad local:
N 87,13%

* Nimero de voluntarios: 13.028
* Nimero de horas de voluntariado:
38.768

*Delinglés: Ciencia, Tecnologia, Ingenieria

y Mateméticas.

it

Agropecuario

¢ Ganaderia

* Fungicultura

* Granjas experimentales
¢ Cadenas agricolas

Logistica de
abastecimiento
y comercio

exterior
* Abastecimiento de

materias primas,

bienesy servicios locales
* Procesos de importacién
y exportacion de materias

primasy productos

Manufactura

* Despensa

* Bebidas

* Nutricién
especializada

¢ Alimentos para
restaurantes

* Refrigerados
y platos listos

* Snacks

* Culinariae
ingredientes

¢ Alimentos para
mascotas

Comercializaciéon

y logistica de
distribucién

* Transporte terrestre
* Almacenamiento

* Comercializacién

¢ Comercio electrénico

Retail

* Restaurantes

¢ Heladerias

¢ Tiendas de experiencia

* Méquinas dispensadoras

Alianzas estratégicas

Bimbo

1 N
DE LA POBREZA

HAMBRE
CERD

EDUCACION
DE CALDAD

1 FIN
DE LA POBREZA

il

IGUALDAD
DE GENERD

1

12 PRODUCCION
YCONSUMD
RESPONSABLES

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

13 MGl

D

[
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

15 VDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

16 PAZ, JUSTICIA
H . EINSTITUCIONES
Bimbo de Colombia suas

Alpina

La Recetta* Atlantic Foods*

Mitsubishi Corporation

Oriental Coffee, Alliance, Dan Kaffe

Alsea Colombia

Estrella Andina (Starbucks)

Badia Spices

Basic Kitchen*

*Operaciones controladas.

0224

IGUALDAD
DE GENERO

8 Mooz
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

2 HAMBRE
CERD

(((
w

GIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

alde

SALIDAS

Agropecuario

¢ Carne deresy de cerdo

* Café

* Setas

¢ Cacao

¢ Productos de valor agregado en: cacao,
ajonjoli, quinua, miely leche

Logistica de abastecimiento
y comercio exterior
* Soluciones de importacién

y exportacion

Manufactura * Pastas clasicas
* Barras ¢ yrellenas
de cereal * Pastas con
¢ Bebidas para salsa o
deportistas instantaneas.
* Bebidasyjugos * Pastas
¢ Caféymezclas saborizadas
¢ Cépsulas blandas y especiali-
y gomas dades
* Cereales * Pescados
¢ Chocolates y mariscos
de mesa * Platos listos

* Productos
cérnicos
* Productos

¢ Complementos
nutricionales.
* Galletas de dulce

ysal preparados
* Gelatinas de origen
* Golosinas vegetal
de chocolate * Productos
¢ Helados de crema vegetales
yde agua * Proteina
* Infusiones vegetal
* Jugos * Quesos
y néctares. * Reposteria
* Modificadores * Salsas
de leche * Snacks
* Nueces horneados
y mezclas * Sopas, cremas
* Panetones y caldos

¢ Concentrado
para animales
de granja

* Pasabocas
¢ Concentrado
para mascotas

Comercializacion y logistica
de distribucién

¢ Transporte de mercancias
¢ Soluciones de comercio

Retail

* Hamburgueseria
* Pizzeria

* Parrilla

* Heladeria

Alianzas estratégicas
¢ Condimentos

¢ Panaderiay pasteleria

* Café

* Tiendas de café

* Food Service

RESULTADOS

Cooperando
con las personas,
los aliados

y la sociedad

® 46,3% innovaciones
en salud y nutricién

® 17,2% ingresos
de innovacién

* 43,6 kg/HH productividad.

* 84% clima laboral

* 3,99 LTIFR*
en colaboradores

® 4,73 LTIFR*
en contratistas

* 8.622 pequerios agricultores
fortalecidos en capacidades
sociales, ambientales
y productivas

® 172 Instituciones educativas
beneficiadas por programas
de Fundacién Nutresa

Preservando
el planeta
* -10,9% variacién
del consumo de energia
no renovable**
® -4,2% variaciéon
del consumo de agua**
® -10,2% variacién
de emisiones de GEI**
® -5,6% variacion
de la pérdida™*
* -13,5% variacién
del desperdicio
de alimentos™**

Inspirando

el desarrollo,
el crecimiento
y la innovacién

* ROIC:11,3%

* Flujo de caja libre:
COP 1,4 billones

* COP 18,9 billones
de ventas totales

* 25 marcas con ventas
mayores a USD 50 millones

* 50,2% participacion
de mercado en Colombia

* #1 en el Dow Jones
Sustainability World Index

* Top 10% mejores
empresas en el anuario de
sostenibilidad de S&P Global
Sustainable1

*Tasade frecuencia de
accidentalidad con tiempo
perdido, por cada millén
de horas trabajadas
**Base 2020 por tonelada
producida

***Base 2020 por COP millones
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compensados a través
de las marcas Tosh,
Evok, Livean y Zuko.

ESCANEA
Conoce més sobre
esta historia.

Maria Idaly Gallego Sanmartin, productora de cacao, Chigorodé, Colombia. € €<




ESCANEA
Amplia mas

esta historiaen
gruponutresa.com

InSpikak

vatrascender:

a traveés del cacao

Con una tradicién histérica
de siembra de cacao que se
aprendey se fortalece entre
generacién y generacion en
el municipio de Chigorodd,
Maria Idaly Gallego Sanmartin
aprendid en la produccién
del cacao que un consumidor
através de sus sentidos se
esta conectando con una
historia que nace en las
manos de mujeres. Por eso
recuerda, el dia en que el
Negocio Chocolates y su
marca Cordillera, la invitaron
aellayaotras 102 mujeres
para asistir al lanzamiento
de "Atenea, Mujeres que
Trascienden”, un programa
que busca la transformacion
de la cadena de cacao para
posibilitar un agronegocio
mas diverso, incluyente,
equitativo y préspero

donde la mujer tenga un rol
mas decisivo y que genere

bienestar en las familias, las
comunidadesy en la sociedad
através de la formacién en
emprendimiento, educacién
financieray empoderamiento
femenino. Gracias a esta
experiencia, ellay 20 mujeres
crearon Aroma Ancestral, una
marca que produce galletas,
trufasy otros snacks derivados
del cacao. Por eso, no duda

en afirmar que el Negocio
Chocolates le ha brindado la
confianza para convertir una
tradicién ancestral en una
oportunidad para trascender.

“Queremos hacer del

mundo un lugar mas justoy
sostenible, al darle a todas
las manos que tocan nuestro
chocolate, posibilidades de
trascender”, es la apuesta
de Cordillera, una marca
con propésito del Negocio
Chocolates.

10 MUJERES
beneficiadas

31 HORAS DE
FORMACION

il 4

emprendimientos
desarrollados

Marcas con proposito

16 PAZ JUSTICIA

1 FIN
E INSTITUCIONES DE LA POBREZA
SOLIDAS

L Tl

HAMBRE
CERD

(((
w

15 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2023

Galletas MSE“E:IMIOPI-\ S PRESENCIA DIRECTA

nutresa FTPA TS D Necocio:

. Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas
del Negocio de produccién > USD 50 millones

TOTALES AN TACC 25,7%

principales marcas

Representa 18,8% del total de las ventas de Grupo Nutresa

Consolidar el
crecimiento de las

Alberto

p HPYOS Lopera E D  3.551 | ~A14,2% ventas a través de la
59 ANOS R 3108 | ~A38,2% Estados Unidos ca.lptura de nL{?vos
Q ' clientes, gestion de
PRESIDENTE g 2249 | A11% cuentas clave y nuevos
| o negocios con mejor
COLOMBIA A TACC 20,8% rentabilidad:

22,7%

Representa 44,4% del Negocio

@ 1 Acelerar el crecimiento
con propuestas de valor
2 D 1,577 | ~ 0% Cent . propuestas
N Precio: 11,0% | Volumen: -4,5% entroamerica . en nutricién y bienestar
Caribe con las marcas Tosh y

2,0% Kibo.

Maximizar la

competitividad de la

red comercial Pozuelo
Ecuador en Centroamérica.

5 o,
2,4% Crecer el portafolio

«
8 1488 | ~87,7% ‘
& Precio: 23,7% | Volumen: 11,3% ‘hiky ‘
i ©
N 1081 | ~A54% 9
4 Precio: 7,7% | Volumen: -2,2% | 25,2%
de energiarenovable @ 1
9 y INTERNACIONALES A TACC 211%
Personas laadecuada gestién de
los consumos de energia Representa 55,6% del Negocio Colombia
® Realizamos 207 térmica en hornos. Millones de USD

promociones internas ® Redujimos enun 11% Q S 457 | ~ o
- . g 20,9% BT
y acompafiamos 163 los kilogramos de CO, : m &)—S% LN T —y—
joévenes de la plataforma por tonelada producida S 378 | A21,3% di i
3% g iferenciacion en
de conexién de talento mediante eficiencias o ‘jy Ehoel DE\%[S- K'bd e el
del Comité Universidad energéticas, mayor 8 3N | v-38% \ o peese caliaa ,sc::-gmen acton
Empresa Estado (CUEE). consumo de energias o 44.4% y abastecimiento
® Desarrollamos, a través renovables, ampliacién =70 propio desde cuatro
del programa "Vivo con delacoberturadela @ a4 Otros paises plataformas.
Sentido", talleres de habitos iluminacién led y generacién E B I T D A
positivos que aumentan de energiasolar. Miles de millones de COP A TACC 43,3% 3,3%
el bienestar integral de
9 Representa 19,1% del total del ebitda de Grupo Nutresa
nuestros colaboradores.
® Consolidamos el ecosistema Prosperidad . 421 | ~15:
. S S I 1%
deinvestigacién en el S Margen: 11,8% MATERIAS PRIMAS Y OTROS
Reino Unido con Imperial ® Consolidamos la marca
College London, University Chiky con un crecimiento 8 366 | ~78,4%
of Reading y University of del 23% posicionandose « Margen: 11,7%
Aberystwyth alrededor como lider en Costa Rica _ 205 | v-32% &’ 22,3% E 13,0% 8,5% \. @ 16,8% ~ | 39,4%
de la alimentacién, con y Guatemala. § Margen: 9,1% Trigoy harina Aceitesy grasa E—| Azacar !e\/l;tzriiledse E)trlos oD v e i
beneficios funcionalesy ©® Aumentamos un 31% las Paq newe Ty otras materias primas
sustitucién de ingredientes. ventas en EE. UU. con EMPLEADOS PRINCIPALES CATEGOR iA S
foco entiendas de délar, % de las ventas totales

PARTICIPACION DE

Planeta innovaciones en galletas Total 6 ) O7O

para mascotasy snack

o,
crackers de AbiMar Foods. Directos, indirectos Directos Autocﬁf(ﬁ(ﬁ MERCADO EN COLOMBIA
® Cumplimos Asimismo, avanzamos y aprendices
anticipadamente la meta en laintegracién dela
del 100% de nuestros red comercial a través de
empaques reciclables, Cordialsa en este pais. Py
reutilizables © Ampliamos el portafolio de 50,0% 48'1 Yo
o compostables. produccién de crackers en 37,4% Galletas Galletas
® Alcanzamos en Pozuelo, GCFoods con destinoa 18 Galletas fliezs
Costa Rica, la certificacion paises, entre ellos Costa 50,6% Nacional 7017% Hombres saladas

del 99,8% del consumo Rica, EE. UU.y Colombia. 49'4% Internacional 29'3% Mujeres
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Cafeés

nutresa

utresa desde 1995

Personas

® Logramosel 16% en ventas
de innovacién con un 84%
de los lanzamientos con foco
ensaludy nutricién.

® Alcanzamos unresultado
del 70% en la medicién de
capacidades en salud mental,
un incremento del 32%,
fortaleciendo el cuidado
de lavida.

® Recibimos la certificacién A+,
méaxima calificacién como
Empresa Familiarmente
Responsable por parte de la
Fundacién Méasfamilia.

® Avanzamos en el cierre
de brechas de género
incrementando la participacién
de mujeres en un 20%.

Planeta

® Aprovechamos méas de 325
toneladas de subproductos
del proceso de tostién,
lo que representa un mejor
uso de recursos y ahorros
para el Negocio.

® Disminuimos un 9,3% el
consumo de energia térmica
no renovable por tonelada
producida.

® Avanzamos en la estrategia
climatica al formar parte
delacuerdo Café, Bosque

y Clima, alianza que busca
la adaptacién al cambio
climatico, la proteccién de
los bosques, la reducciéon

de la huellade carbonoy
eluso adecuado del agua.
Adicionalmente, realizamos
la medicién inicial de huella
de carbono en 310 fincas
de nuestros proveedoresy
sembramos 45.200 arboles
en los departamentos de
Santandery Huila, Colombia.

Prosperidad

Logramos ventas consolidadas
que superaron los

COP 3 billones en 2023

y la presencia de nuestros
productos en 48 paises

entre la comercializacién de
nuestras marcasy aplicaciones
business-to-business (B2B).
Mantuvimos el liderazgo

en mezclas de la marca
Colcafé en Colombia.
Desarrollamos innovaciones
de producto como café

con leche, Matiz Baileys®y
café instanténeo soluble en
frio. Ademas, ampliamos el
portafolio de capsulas.
Expandimos el margen bruto
del Negocio en 530 puntos
basicos apoyados en analitica
avanzada para la toma de
decisiones.

VENTAS

Miles de millones de COP

TOTALES

A TACC 27,3%

Representa 16,1% del total de las ventas de Grupo Nutresa

2022 2023

2021

COLOMBIA

3.053 | A27%
2973 | ~A57,9%

1883 | A18,3%

A TACC 34,9%

Representa 47,0% del Negocio

2022 2023

2021

Precio: 21,9% | Volumen: -4,4%

Precio: 39,9% | Volumen: 11,6%

Precio: 6,0% | Volumen: 12,6%

1434 | ~16,5%

1230 | A56,2%

788 | ~19,4%

INTERNACIONALES  ATACC12,9%
Representa 53,0% del Negocio

Millones de USD

S D 372 | v 86%
% 408 | ~39,5%
§ 292 | ~16,3%

EBITDA

Miles de millones de COP

A TACC 22,8%

Representa 15,4% del total del ebitda de Grupo Nutresa

§_ 339 | ~387%
N Margen: 11,1%

N 244 | ~8,8%
< Margen: 8,2%

= 225 | ~32%
& Margen: 11,9%

EMPLEADOS

Total /3

Directos, indirectos Directos

y aprendices

\

92,8% Nacional

7,2% Internacional

78,8% Hombres
21,2% Mujeres

PERSPECTIVAS
DEL NEGOCIO

PRESENCIA DIRECTA
15 PAISES

Presencia de nuestras % de las ventas Plantas
principales marcas

Potenciar la propuesta
de valor del Negocio

con marcas, ingredientes
y consumo fuera

del hogar, llegando
eficazmente a los clientes,

Marcas con ventas

del Negocio de produccién > USD 50 millones

Estados Unidos : ;
y expandir la categoria
d,,.:ko,v,s de bebidas listas.

Desarrollar marcas
buscando la expansién a

42,5%

@ 1 EE. UU.y consolidando la
propuesta premiumYy las

Colombia ventas digitales.
nsaf;ijltt’; cﬂm’ég @0 Continuar el avance

en el conocimiento

de ingredientes para
afianzar la diferenciacién
y valorizacién del
portafolio.

cdapsulas

U\ml.l-\. M@IZ express
47,0%
(= 4

“nutresa

Innovar en empaques
sostenibles.

Malasia* Otros paises

J =1 10,5%

*Esta operacién no se consolida

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

5,8%

O 141%
Material de empaques

Otros
(Incluye MOD, CIFy
otras materias primas)

SO

PRINCIPALES CATEGORIAS

% de las ventas totales
11,0%
Otros

PARTICIPACION DE
MERCADO EN COLOMBIA

29,0%
Café
soluble

52,5% 34,3%

Café molido Café soluble
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Carnicos
nutresa

Luis Ignacio
Salazar
Naranjo

productivas

Personas y con laimplementacién
de précticas de recirculacién
® Logramosun 86% de del 52% del agua utilizada
favorabilidad en clima en la planta Aguachica,
organizacional y una efectividad en Colombia.
del 82% en liderazgo. También, ® Redujimos la huella de

incorporamos 182 mujeres
en cargos masculinizados y
duplicamos los escenarios de

carbono en las operaciones
de logistica de distribucién
gracias a la incorporacién

exposiciony desarrollo a través de camiones eléctricosy a
de pasantias. la optimizacién de rutas de
® Ajustamos el perfil nutricional distribucion secundaria.

del 15% de los productos de
nuestro portafolio.

® Ampliamos nuestro portafolio Prosperidad
en EE. UU. con larga vida
cérnica, atuny vegetal. ® Fortalecimos la

® Entregamos 260 toneladas transformacién digital
de producto a 12 bancos de con Pideky y llegamos a
alimentos en Colombiay 12.400 clientes de tiendas;
ejecutamos siete proyectos de asimismo, implementamos
desarrollo de capacidades, con social sellingen 2.815
lo que impactamos a mas de clientesy desarrollamos
480 personas. Asimismo, 1.021 capacidades digitales en
colaboradores participaron en cadenas regionales.
38 voluntariados. ® Continuamos con el

liderazgo de market
share en carnes frias

Planeta eincrementamos la
participacién en discounters.
® Implementamos buenas ® Desarrollamos capacidades
practicas de ganaderia de comercializacién del
y promovimos el cierre portafolio de refrigerados
de brechas en sostenibilidad y congelados de Grupo
en 65 fincas en Colombia. Nutresa con distribucién
® Aportamos al medioambiente dejugos, helados, bebidas
con el cambio de refrigerantes funcionales, entre otros.

en nuestras plataformas

VENTAS

Miles de millones de COP

TOTALES A TACC13,5%

Representa 16,0% del total de las ventas de Grupo Nutresa

§_ 3.033 | ~47%
% 2896 | ~22,9%
8 2356 | ~9,8%
COLOMBIA A TACC15,7%

Representa 94,5% del Negocio

. 2,865 | ~6,6%

Precio: 16,5% | Volumen: -8,5%

2023

2689 | ~256%

2022

Precio: 19,3% | Volumen: 5,3%

2141 | ~11,0%

2021

Precio: 5,6% | Volumen: 5,1%

INTERNACIONALES V' TACC -17,9%

Representa 5,5% del Negocio
Millones de USD

(]

g mmmmmmm—— 39 | v-201%

N

g 48 | v-187

5 57 | v-22%

Miles de millones de COP A TACC 12,1%

Representa 13,0% del total del ebitda de Grupo Nutresa
L/ 286 | v -9,5%

2023

Margen: 9,4%

316 | ~39,0%

2022

Margen: 10,9%

227 | v -20,0%

&
 Margen: 9,6%

EMPLEADOS

Total 3 93/

Directos, indirectos Directos
y aprendices

91,4% Nacional 76,7% Hombres
8,6% Internacional 23,3% Mujeres

PRESENCIA DIRECTA
7 PAISES

. Presenciade nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas

principales marcas del Negocio de produccién >USD 50 millones

Centroamérica
e
5,0%
(=1

Colombia

Zeﬂl’a B @0
G

94,5%

(= 8

Otros paises

0,5%

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

PRINCIPALES CATEGORIAS

% de las ventas totales

7,2%

Largavida

79,3%

Carnes frias

7,2% ~ | 36,9%
Material Otros
de empaques (Incluye MOD, CIFy otras materias primas)

PARTICIPACION DE
MERCADO EN COLOMBIA

54,3%

Carnes frias
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Chocolates
'/ nutresa

Juan Fernando ’
Castaineda }
Prada )
56 ANOS

PRESIDENTE
Vicepresidente Mercadeo
En Grupo Nutresa desde 2011

® Consolidamos el modelo de retso
Personas de corrugadas con Novaventa.
Durante 2023 evitamos el
® Obtuvimos en la medicién consumo de 135 toneladas
de clima organizacional y de cartén corrugado.
compromiso un resultado del ® Fuimos reconocidos por nuestro
87%, que nos ubica en un nivel alto compromiso con la sosteni-
de excelencia con respecto a bilidad en Pert con la recertifi-
referentes globales. cacion del programa "Certificado
® Participamos en 115 alianzas Azul", de la Autoridad Nacional
publico-privadas que del Agua, y con lasegunda
promovieron la competitividad estrellaen el programa "Huella
del sector cacaotero en de Carbono", del Ministerio del
Colombia, en beneficio de Ambiente. Ademas, en Colombia,
16.779 familias cacaoteras con la planta de Bogota fue reconoci-
27.971 hectéreas de cacao en 21 da por la Secretaria Distrital de
departamentos del pais.
® Avanzamos en laimplemen-
tacién de nuestro Modelo de

Ambiente en categoria élite.

Organizacién Consciente, para Prosperidad
agregar valor social a las comu-

nidades donde hacemos presen- ® Logramosingresos por

ciay fortalecer las relaciones con COP 2,8 billones, con destacado

nuestros grupos relacionados. crecimiento en México,

Este modelo fue reconocido en Centroaméricay Colombia.
2023 por la Asociacién Nacional © Gestionamos de manera

de Empresarios de Colombia proactiva la volatilidad de los
(ANDI), y por la Embajada Brita- principales commodities del
nicay BritCham Colombia. negocio, logrando un margen
ebitda de 12,2%.

® 29,2% de las ventas fueron por

Planeta productos innovadores, lo que
le aporté al crecimiento rentable
® Desarrollamos el proyecto de de la Organizacién.
recoleccién de aguas lluvia en ® 13% de crecimiento en el
Colombiay aprovechamos cerca negocio B2B graciasala

de 7.369 m*de agua, lo que consolidacién del portafolio de
representa el 8% del total de la marca Cordillera en clientes
consumo de la planta de Rionegro. locales e internacionales.

VENTAS

Miles de millones de COP

TOTALES

N TACC19,6%

Representa 14,9% del total de las ventas de Grupo Nutresa

2022 2023

2021

COLOMBIA

D  2.811 | ~121%

2509 | ~277%
1965 | A131%

AN TACC15,9%

Representa 56,2% del Negocio

Precio: 14,7% | Volumen: 7,9%

Precio: 7,3% | Volumen: 2,9%

D 1581 | ~10,4%

Precio: 23,3% | Volumen: -10,5%

1431 | ~23:8%

1156 | ~10,3%

INTERNACIONALES A TACC15,3%

Representa 43,8% del Negocio

Millones de USD

2022 2023

2021

EBITDA

Miles de millones de COP

I 286 | ~14,3%

250 | ~16,4%

215 | ~14,9%

A TACC14,1%

Representa 15,5% del total del ebitda de Gru po Nutresa

]
o
8 Margen: 12,2%

2022

Margen: 13,1%

N
& Margen: 13,4%

EMPLEADOS

rotal 4 523

Directos, indirectos
y aprendices

58,7% Nacional
41,3% Internacional

D 342 | A4,0%

329 | ~252%

263 | ~13,0%

Directos

63,8% Hombres
36,2% Mujeres

PRESENCIA DIRECTA
13 PAISES

Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas
del Negocio de produccién > USD 50 millones

principales marcas

México Estados Unidos

Wucita 5,4%

11,2%
@1

Ecuador

o4 \

CORDILLERA

2,9%

Centroamérica

B

1,7%
(=1

Colombia

LU S

VHE % @ winter's

56,2% Otros paises 10,3%
1
®2 2,3% g

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

24,8% 10,9% 6,8% -~ | 6,3%
@ Cac;o 6_ AZL'J'car 0 Le'cheoa AC'eite?s @

y grasa

PRINCIPALES CATEGORIAS

% de las ventas totales

7,7%
Modificadores
de leche

9,8%

Pasabocas

68,2% 49,6%
18,6% Golosinas de Chocolates
Chocolates chocolate de mesa

de mesa

36,2%
Otros
(Incluye MOD, CIFy otras materias primas)

PERSPECTIVAS
DEL NEGOCIO

Movilizar el Negocio
hacia un desempefio
superior a través de
sus cinco palancas:
propdsito, estrategia,
estructura, talento

y cultura global,
innovadoray
sostenible.

Continuar
fortaleciendo el
posicionamiento de
las marcas a través de
la inversidn efectiva,
la innovacién en

el portafolioy la
asequibilidad de los
productos.

Potenciar la gestion
en commodities, la
inversiony el gasto
para lograr ventajas
competitivas que nos
permitan ganar en el
mercado.

PARTICIPACION DE
MERCADO EN COLOMBIA

451% .
Golosinas

39,7% 31,6%
Modificadores Nueces
de leche
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Justo Garcia
Gamboa
62 ANOS

PRESIDENTE
Vicepresidente Regién
Estratégica Chile y México
En Grupo Nutresa desde 2013

Tresmontes Lucchetti

nutresa

Personas

Continuamos con el programa "Cre-
cemos Juntos”, en pro del bienestar
de nuestros colaboradores mas
vulnerables y sus familias. Por esta
iniciativa fuimos reconocidos como
"Empresa Irresistible" por la Red de
Recursos Humanos de Chile.
Avanzamos en la prevencién de la
obesidad infantil junto al Instituto
de Nutricién y Tecnologia de los Ali-
mentos de la Universidad de Chiley
la Universidad Jesuita de Guadalajara
(Iteso), en México.

Realizamos el primer taller de
bienestar para mujeres del mundo
agricola en Chile.

Lanzamos 45 propuestas que apor-
tan al portafolio de salud y nutricién,
entre las que se destacan las barras
Livean Proteiny la bebida instanta-
nea Livean Fibra.

Planeta

Redujimos los gases de efecto inver-
nadero (GEI) en un 37,3% gracias
ala optimizacién de calderas de
biomasa en Chiley a laimplemen-
tacion del proyecto fotovoltaico en
México, el cual suministraré el 54%
de la energiarequerida.

Recibimos el Premio Territorio
Circular por el trabajo de simbiosis
industrial en la zona de Casablanca

para la revalorizacién de residuos
organicos de téy café.

Renovamos el convenio con el Ins-
tituto de Innovacién Agropecuaria
de Chile. Asi avanzamos hacia un
modelo de agricultura regenerativa
para el trigo candeal.
Certificamos a 109 recicladores
en Chile con el programa de becas
en el marco de laimplementacién
de la Ley de Fomento al Reciclaje

y Responsabilidad Extendida del
Productor (REP).

Prosperidad

Aumentamos en un 18,8% los
ingresos en Chile, para unatasa

de crecimiento anual compuesto
(TACC) del 24,2%, manteniendo

los volimenes y gestionando las
variaciones de precios por la presién
inflacionariay del délar.

Logramos un avance en ingresos
del 10% en México, con una
rentabilizacién de la operacién

y una disminucidn del capital de
trabajo invertido.

Incrementamos, apalancados en
una gestidén proactiva del go to mar-
ket, la participacién de mercado de
la categoria bebidas instantaneas
frias en EE. UU.y Peru.
Continuamos con el desarrollo de
las geografias de Centroamérica, el
Caribe y Brasil en el negocio B2B de
extractos de téy café.

VENTAS

Miles de millones de COP

TOTALES AN TACC 24,2%

Representa 9,8% del total de las ventas de Grupo Nutresa

[}

S 1860 | ~18,8%
o~

S 1566 | ~30,2%
8 1203 | A76%

o~

INTERNACIONALES A TACC15,8%

Representa 100,0% del Negocio

Millones de USD

g_ 430 | ~16,9%
o~

g 368 | A14,7%
§ 321 | ~6,5%
Miles de millones de COP A TACC19,5%

Representa 9,6% del total del ebitda de Grupo Nutresa

Margen: 11,3% 211 | A151%

%]
N
o
o~

183 | A241%

2022

Margen: 11,7%

b 148 | ~A2,0%
& Margen: 12,3%

EMPLEADOS

votal 4, 737

Directos, indirectos Directos

y aprendices

T00% Internacional ©0,7% Hombres

39,9% Mujeres

PRESENCIA DIRECTA
12 PAISES

1 L
Presencia de nuestras % de las ventas Plantas
del Negocio

principales marcas de produccién

Estados
Unidos

7,5%

Centroamérica

@A v
4,6%

Marcas con ventas
>USD 50 millones

2,2%

Chile

Z_’;'JQK; @w l ' mumson | jvean

64,1%
= 4

Otros paises

3,3%

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

15,9% a41% 41% & | 21%
& Trig'o @ C;Fé 6_ Azt]cz:r Ageitgs
ygrasa

PRINCIPALES CATEGORIAS

% de las ventas totales

5,2% 16,6%

Aceites Otros

7,9%
Café

12,5%

Snacks

18,2%

Pastas

g

23,2% — ~ | 50,6%
Material de empaques Otros
(Incluye MOD, CIFy otras materias primas)

PARTICIPACION DE MERCADO

CHILE MEXICO
61,9% 26,1% 15,6% 14,2% 35,8%
BIF* Pastas Papas fritas Café BIF*

“BIF: Bebidas Instantaneas Frias
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Alimentos al

Consumidor
nutresa

Felipe
Baquero
Saldarriaga
50 ANOS

PRESIDENTE
En Grupo Nutresa desde 2014

recicladosy de energias

Personas renovables, la conservacién
del agua, el mejoramiento
® Logramos ser reconocidos delacalidad delairey la
por la Camara de la Diver- reduccién de residuos.
sidad de Colombia (Camara ® Desarrollamos el programa
de Comerciantes LGBTIQ+)y "ECO, Devolvamosle al
continuamos fortaleciendo Planeta" para el cierre
nuestro modelo de diver- de ciclo de residuos de
sidad, equidad e inclusion, empaques a domicilio.
en todas las geografias con ® Ahorramos 2,6 toneladas de
aliados como Best Buddies, plastico a través del uso de
Reca, Fundacién Accién cucharas comestibles a base
Internay Alianza Soluciones. de trigo en nuestros restau-
® Promovemos lainclusién rantes en Colombia.

y laequidad de género
conun 46% de colaborado-

res jovenes entre los 18 Prosperidad
y los 28 afios, el 52%
de ellos son mujeres. © Mantenemos el liderazgo

® Capacitamos a nuestros en la categoria con la venta
lideres con mas de 24.300 de mas de 15 millones de
horas de formacién para hamburguesas en Colombia.
acompanar el desarrollo ® Gestionamos la rentabilidad
de capacidadesy su progre- en todas las geografias,
so profesional. minimizamos el impacto

del aumento de costos
de los insumos y mantuvimos

Planeta elbalance en el crecimiento
de tickets promedio
® Obtuvimos la primera certi- y transacciones.
ficacion LEED Gold delsector ~ ® Logramos ventas por
restaurantes en Colombia innovacién del 16,7%
por el uso de materiales de losingresos.

VENTAS

Miles de millones de COP

TOTALES A TACC18,6%

Representa 7,2% del total de las ventas de Grupo Nutresa

%— 1.355 | ~125%
g 1204 | ~24,9%
g 964 | ~46,0%
COLOMBIA A TACC 14,9%

Representa 64,3% del Negocio

”m
S I 871 | ~96%
N
g 795 | ~20,5%
g 660 | A511%

INTERNACIONALES A TACC17,6%

Representa 35,7% del Negocio
Millones de USD

)
¢ I—— 12 | ~170%
N
S 96 | ~18,2%
N
S 81 | ~A32,4%
&
Miles de millones de COP A TACC 10,1%

Representa 12,4% del total del ebitda de Grupo Nutresa

S T 273 | ~104%
o~

Margen: 20,1%

247 | ~9,8%

2022

Margen: 20,5%

225 | ~A172,0%

g Margen: 23,3%
EMPLEADOS

rotal 7 369

Directos, indirectos Directos
y aprendices

77,4% Nacional 45,1% Hombres
22,6% Internacional 54,9% Mujeres

PRESENCIA DIRECTA PERSPECTIVAS
DEL NEGOCIO

5 PAISES

Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas Afianzar el liderazgo de
principales marcas del Negocio de produccion > USD 50 millones las marcas en todos los

mercados.

Acelerar el crecimiento
del negocio en todas
las geografias a través
Caribe del fortalecimiento del
O modelo de exportacién

Bm y el desarrollo de nuevos

Centroamérica 18,3% mercados.

I’III'S.° (=) 1 Mantener la ejecucién
disciplinada del plan de

17,2% J

negocio para mejorar la
rentabilidad con niveles
de crecimiento deseados.

() 2 4

CGolombia Continuar fortaleciendo
lainclusién, la diversidad
@0 y la equidad, y evolucionar
PAPA ala cultura de innovacién
JOHNS

para lograr estrategias

64,3% y experiencias
diferenciadas.
() 2

Otros paises

0,2%

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

[ 24,6% O 15,2% g 31% 12,5% ) 44,6%
Res Leche Aceites Material de Otros
y grasa empaques (Incluye mano de obra directa, CIF

y otras materias primas menores)

PARTICIPACION DE MERCADO

COLOMBIA COSTA RICA Y REPUBLICA DOMINICANA

#1 #2 #1

En hamburguesas En parrilla En heladerias
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PRESENCIA DIRECTA
i PERSPECTIVAS
1T PAIS DEL NEGOCIO

Helados
nutresa

Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas
principales marcas del Negocio de produccién > USD 50 millones Seguir promoviendo una
xsdEmumsdIopA s organizacioén diversa,
incluyente y equitativa,
enmarcada en los
TOTALES A TACC 22,0%
Mario Albert = derechos humanos,
Niai"rolo'rorreesr o Representa 4,5% del total de las ventas de Grupo Nutresa con una cultura
) adaptativa y flexible.
57 AN Q
- S S 856 | ~22.2%
PRESIDENTE 8 700 | ~217% Continuar desarrollando
. . .z ' (= ’ T
Vicepresidente Innovacién N tecnologlas ecoeficientes

y Nutricién
En Grupo Nutresa desde 2006

575 | ~19,2% e iniciativas de economia

Personas

® Superamos la metay los
resultados en climay com-
promiso organizacional con
una calificacion del 83%.

® Avanzamos en el fortaleci-
miento de nuestra cultura
del cuidado porlaviday la
prevencién de accidentes a
través de la consolidacién
de unared movilizadora
con siete mesas de trabajo.

® Realizamos seis proyectos
de innovacién abierta
con cinco entidades para
gestionar retos produc-
tivos y comerciales de la
Organizacioén.

Planeta

® Logramos el primer proyec-
to de energia fotovoltaica
con una capacidad insta-
lada de 196 kWh, el cual
cubre cerca del 20% de las
necesidades energéticas en
la operacién agroindustrial
de Armenia, en Colombia.

® Aprovechamos 110 tone-
ladas de pléastico himedo
para su transformacién en
insumos de valor, en alian-
za con gestores nacionales.

® Llegamosal 92,48% de
cumplimiento de los

empaques reciclables,
reutilizables o
compostables.
Avanzamos en el
abastecimiento
responsable de leche,
frutas frescas, azlicary
oleaginosas, fortaleciendo
las capacidades

de sostenibilidad

en organizaciones
comunitarias.

Prosperidad

Logramos ventas por
innovacién del 23,4%
deltotal de las ventas
delNegocio.

Crecimos las ventas
digitales enun 36% en
comparacién con 2022.
Obtuvimos la certificacion
FSSC 22000 en la planta
de Bogota, Colombia,
cumpliendo estandares
internacionales de
inocuidad alimentaria;

y fuimos certificados en
I1SO 55001 para la gestion
de nuestros activos
comerciales.
Continuamos en el top
10 de las marcas mas
innovadorasy confiables
de Colombia con Crem
Helado, segun la firma
Kantar.

2021

COLOMBIA

A TACC 22,0%

Representa 100% del Negocio

Precio: 13,9% | Volumen: 6,9%

Precio: 2,3% | Volumen: 16,6%

EBITDA

Miles de millones de COP

> 856 | ~2202%

Precio: 28,6% | Volumen: -5,0%

700 | ~217%

575 | ~19,2%

A TACC 35,4%

Representa 7,5% del total del ebitda de Grupo Nutresa

2023

Margen: 19,2%

2022

Margen: 14,7%

N
 Margen: 15,6%

EMPLEADOS

Total 2. 290

Directos, indirectos
y aprendices

100% Nacional

165 | ~60,0%

103 | ~14,5%

90 | ~15,5%

Directos

68,7% Hombres
31,3% Mujeres

Colombia

© o g oL,
[ Bewfin olel

100%

= 3

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

23,7% 6,1% 2l 5,3%
0 Leche 6_ Azlcar a Ac'eitesygrasas

1,9% | | 0,7%
Bebidas | | Otros
refrigeradas

PRINCIPALES
CATEGORIAS

% de las ventas totales

97,4%

Helados

circular para reducir el
consumo de recursos

naturales; y gestionar con
nuestros proveedores

el fortalecimiento de

las capacidades de
sostenibilidad en sus
cadenas productivas.

Apalancar la
competitividad del
Negocio y contribuir al
crecimiento por medio
delintraemprendimiento
y la transformacién
digital para avanzar

en lallegada a nuevas
categorias y geografias
que aporten capas
adicionales al Negocio.

49,0%
O Otros
(Incluye mano de obra directa, CIF
y otras materias primas menores)
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PRESENCIA DIRECTA
2 PAISES

Presencia de nuestras % de las ventas Plantas
principales marcas

VENTAS

Miles de millones de COP

Pastas
nutresa

PERSPECTIVAS
DEL NEGOCIO

Marcas con ventas

TOTALES A TACC 20,4%

del Negocio de produccién > USD 50 millones

Representa 3,3% del total de las ventas de Grupo Nutresa

Avanzar en la valorizacion

Personas

® Ejecutamos el programa

"Liderazgo con Propdsito"
para formar equipos con
foco enellogroyacompaiar
el desarrollo de capacidades
de 110 lideres. Fortalecimos
la"Red Movilizadora" para
empoderar a los lideres

de la Organizacion

en el cuidado de la vida.
Logramos en la marca Doria,
100% de las innovaciones
enfocadas en salud

y nutricién.

Avanzamos en el
abastecimiento responsable
con el desarrollo de

® Instalamos 1.583 paneles
solares que aportan el 6%
de la energia eléctrica total
de la planta de Mosquera,
en Colombia.

® Redujimos 34,5 toneladas
de empaque gracias a la
optimizacién del material
y el fortalecimiento de
nuestras capacidades en
soluciones circulares.

“;ii,
5\( ) Prosperidad

©® Aumentamos la productivi-
dad en 2,23% en elindica-
dor kg/HH (kilogramo
/ horas hombre) mediante
la eficiencia en procesos

Precio: 5,6% | Volumen: -0,5%

420 | ~5,0%

INTERNACIONALES A TACC 62,1%

Representa 3,0% del Negocio

Millones de USD

2022 2023

2021

EBITDA

Miles de millones de COP

4,3 | v-12,3%
49 | ~199,8%

16 | ~375%

Vv TACC -3,7%

Representa 2,5% del total del ebitda de Grupo Nutresa

]
S
N Margen: 9,1%

56 | v-232%

Colombia
y g -
&Q (O 3
97,0%
() 2
Otros paises

0,6%

MATERIAS PRIMAS Y OTROS

Eabit Est.ados de subproductos del trigo.
abian 9 619 | 5.0 Unidos
(=] ©
Andrés s ’ Conti LF
ontinuar con el foco en
Restrepo R 571 | ~34,0%
Zambrano S gluten free como fuente de
1 S A5.4% crecimiento y tendencias
49 ANOS S 426 | ~54 . y
de alimentacion.
PRESIDENTE
Vicepresidente Ventas y COLOMBIA A TACC19,5% Evoluci Iplandel
Transformacion Digital 97.0% - volucionar el plan ae la
En Grupo Nutresa Representa 9779 70 del Negocio marca Badia para mayor
LEde 100 enetracién y crecimien
¢ 8 600 | ~90% p y
N Precio: 13,7% | Volumen: -4,1% to en el mercado.
8 551 | ~31,0%
& Precio: 27,3% | Volumen: 2,9% Desarrollar el proyecto
¥

de seguridad alimenta-
ria y nutricional con el
aprovechamiento de ca-
pacidades en economia
circulary alineado con la
estrategia Nutrir la Vida
de la marca Doria.

Optimizar el portafolio
para mejorar la rentabili-
dady el capital de trabajo.

Consolidar las soluciones
basadas en la naturaleza
para conservar el hume-
dal Guali, en Colombia.

capacidades en 30 familias y el uso éptimo del equipo g 74 | ~20,6%
productoras de quinuay el industrial. ~ Margen: 12,8% -_
fomento de la agricultura en ® Logramos una contribucién 78,4%
- v 2,6% 14% 10,7% 10,9%

Narifio, Colombia. de COP 1.700 millones al S Margen: 14.3% 61| 26% & Trigo @ Mat'erialde O Otr:)s

margen bruto del Negocio & e empaques (Incluye mano de obra

. directa, CIFy otras
gracias a unamayor EMPLEADOS 13.5% materias pr%/mas menores)
Planeta eficiencia en la extraccién Otr'os

molinera. Total 728
Creamos un modelo ® Avanzamos en la apertura
de gestioén participativoy de nuevos mercados en Directos, indirectos Directos
sostenible a partir de solu- EE.UU.y Costa Rica. y aprendices PARTICIPACI 6 N DE
ciones basadas en la natu- ® Fortalecimos la categoria

MERCADO EN COLOMBIA
raleza para la conservacién de granos ancestrales con PRINCIPALES
y preservacién del humedal ellanzamiento de seis CATEGOR i A S
Guali, en Colombia, el cual productos para capitalizar % de las ventas totales
incluye la realizacién de una oportunidadesy tendencias 45.5%
guia de ciencia ciudadana alimentarias emergentes. 86,5% 770
con la participacion Asimismo, potenciamos la 100% Nacional 70.1% Hombres Pas:as Pastas
(]

de laacademia, laindustria,
lasociedady el Estado.

marca Monticello con la di-
versificacion del portafolio.

29,9% Mujeres
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Servicios

nutresa

Juan Mauricio
Montoya
Correa

55 ANOS 1

PRESIDENTE
En Grupo Nutresa desde 1991

Personas

® Logramos un resultado
del 91% en la evaluacién
de climay compromiso,
ubicdndonos en nivel de
excelencia.

® Obtuvimos la
recertificacién en
Equipares sello oro, del
Ministerio del Trabajo en
Colombia, por nuestras
buenas practicas en
equidad de género.

® Consolidamos nuestro
portafolio de modalidades
de trabajo hibrido, que
permiten un adecuado
equilibrio entre
productividad y calidad
devida.

® Lanzamos el programa
de intraemprendimiento
"Inncubo” para el
desarrollo de nuevos
modelos de negocio
innovadores y sostenibles.

Planeta

® Desarrollamos 240 iniciati-
vas de abastecimiento res-
ponsable y productivo con
los equipos de los Negocios
queintegran el task force
de materias primas.

® Definimos los criterios
parala trazabilidad de
insumos en Grupo Nutresa,
alineados con las nuevas
exigencias de nuestros
grupos relacionados.

® Implementamos siete
proyectos de eficiencia
energéticay energias
renovables en Colombia,
relacionados con energia
solar, energia eléctrica
verde e iluminacién led.

Prosperidad

® Recibimos el maximo
reconocimiento en
resiliencia organizacional
en laevaluacién ICOR
(International Consortium
for Organizational
Resilience).

® Mejoramos larotacién de
cuentas por pagar gracias
anuestros programas
de confirming, que
optimizaron el pago de
intereses en COP 28.149
millones.

EMPLEADOS

Total 1163

Directos, indirectos
y aprendices

92,5% Nacional

7,5% Internacional

Directos

50,3% Hombres
49,7% Mujeres

Logramos ahorros por

COP

173.800

millones a través de 558 iniciativas
relacionadas con nuestras
prdacticas de abastecimiento
estratégico y compras digitales.

PERSPECTIVAS

Acelerar la estrategia
de transformacidn
del talento, para

que potencie la
productividad a
través de programas
de formacién en
inteligencia artificial,
automatizacion de
procesos y analitica.

Implementar

las iniciativas de
abastecimiento
responsable, economia
circulary transicién
energética para
avanzar en el plan de
descarbonizacién de
Grupo Nutresa.

Ejecutar los proyectos
definidos en el mapa de
ruta de actualizacion
del core tecnoldgico de
la Organizacion.

Ampliar el alcance del
portafolio de servicios
en las diferentes
geografias.

Redes

Comerciales

Personas

® Potenciamos las
estrategias de pérdiday
desperdicio de alimentos
al aprovechar 343,8
toneladas de producto en
beneficio de la poblacién
vulnerable atendida por los
bancos de alimentos
de Colombia.

® Vinculamos 576 mujeres
en cargos masculinizados
y 830 personas en el
programa "Talento Joven".

® Generamos
oportunidades de
ingresos amas de 264.697
"Novaempresarios"
en Colombia.

® Consolidamos un
portafolio de formacién
para 85.724 clientes
entre tenderos,
autoservicios, cafeterias,
Novaempresarios y
restaurantes, y contamos
con 42 centros de
formacién de El Corral.

Planeta

® Redujimos el consumo
de 140.934 galones
de combustibley la
huella de carbono en
logistica al incluir 88
vehiculos eléctricosy a
gas, y optimizar 824.452
kilémetros en rutas de
distribucién secundaria.

® Avanzamos en la estrategia
de circularidad con la

disminucion de 257
toneladas de empaque de
cartdn corrugado y bolsas
plasticas en los centros
de distribucién. Ademas,
fortalecimos el programa
"Nutresa Retoma"

con el aprovechamiento
de 73,7 toneladas

de material de empaque
en parquesy pupitres.

Prosperidad

Alcanzamos el 5,2% en
ventas digitales, a través
de clientes digitales y
plataformas propias como
Pideky, la cual llegé a mas
de 17.000 clientes en 58
ciudades de Colombia, y
superé los COP 25.000
millones. Ademas, el

20% de las compras en
restaurantes fueron hechas
através de plataformas
digitales, y fortalecimos

la oferta de valor para

los Novaempresarios con
la Tienda Virtual, que
aumenté un 312% el trafico
de usuarios y logré mas de
117.000 pedidos.
Avanzamos en el desarrollo
y lasegmentacién del
portafolio de acuerdo con
la misién de compra de
clientesy compradores.
Maximizamos el uso de
activos enrestaurantes
con laampliacién de

la cobertura, usosy
portafolio de acuerdo con
los momentos de consumo.

Colaborador Comercial Nutresa, Colombia.

EMPLEADOS

Total 9.2 /0

98,6%

Nacional

1,4%

Internacional

62,1%

Hombres

37,9%

Mujeres

Nacionales: 9 ] 37

=)z Comercial

“(* nutresa  4.661
neJaventa 2 sgs

Red Cérnicos 648
(A

anime 531

@ Red Helados 367

Qecdlc  3as

Internacionales: | 3 3

Aliados Comerciales

Alternativos 104

Nutresa
South Africa 29

@ Colombia Internacional

PERSPECTIVAS

Continuar con la
implementacién de
iniciativas de crecimiento
y eficiencia en las redes
comerciales.

Potenciar la propuesta
de valor con mayor
penetraciény
fortalecimiento del
modelo digital para los
clientes de restaurantes.

Consolidar la plataforma
Pideky en los canales de
consumo masivo para
ampliar la cobertura e
incluir nuevos fabricantes.

Fortalecer las
capacidades de los

equipos en el desarrollo

de clientesy en el
entendimiento del invitado
en los restaurantes para
asegurar una mejor
experiencia.

Afianzar los canales
alternativos a través del
crecimiento en portafolio,
procesos y digitalizacion.

SATISFACCION CLIENTES
I ——  89,4%

LEALTAD CLIENTES

88,7%

I ——— 87,5%

82,0%



DE NUESTROS
EMPAQUES

fueron disefiados para
que sean reciclables,
reutilizables o compostables.

REDUJIMOS

39,1%

en la generacién de residuos no
aprovechables enviados al relleno
sanitario por tonelada producida.

Respecto a 2020 en las operaciones
industriales de la Compaiiia.

ESCANEA
Conoce més sobre
esta historia.

ilson, beneficiario de Obras del Espiritu Santo, Costa Rica. €€ <
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ESCANEA
Amplia mas
esta historia en

gruponutresa.com
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Sergio Arturo Valverde, fundador Obras
del Espiritu Santo, Costa Rica.

En colaboracién con la Asociacién Obras del
Espiritu Santo en Costa Rica, impulsamos la
iniciativa "Nutresa Retoma", para recuperar
empaques plasticos flexibles y construir
mobiliario escolar, beneficiando a nifias, nifios

y jovenes. En solo un afio, reciclamos cerca de 25
toneladas de residuos, activamos 40 puntos de
recoleccién y unimos a 13 organizaciones y 20
centros educativos en esta causa.

Lainiciativa "Reciclando Entre Todos" no solo se
trata de recuperar materiales para la construccion
de mobiliario escolar, sino también de involucrar
activamente a la comunidad en la gestiony
valoracién de los recursos. En esta labor ha sido
trascendental el papel del padre Sergio Arturo
Valverde Espinoza, fundador Obras del Espiritu

Reciclando
Entre Todos

NUTRESA RETOMA, TRASCIENDE SUS FRONTERAS
PARA PRESERVAR EL PLANETA

Santoy su red de aliados, quienes desde su
compromiso con el desarrollo integral de las
comunidades, han extendido su mensaje al
ambito ambiental, lo que demuestra cémo

la colaboracidn entre sectores publico,
privado y social puede generar un impacto
positivo significativo en la preservacién del
medioambiente y el bienestar de las personas.
Esta integracién del enfoque ambiental

en iniciativas sociales fortalece el tejido
comunitario y sienta las bases para un futuro
mas sostenible y equitativo para todos.

"Nutresa Retoma" es un programa de
innovacién sostenible que responde de
manera creativa y novedosa al reto complejo
de cierre de ciclo de los empaques, poniendo
las capacidades, conocimientos y activos de
nuestra Compaiiia al servicio de la solucién de
este desafio socio ambiental, al tiempo que
involucramos a multiples grupos relacionados.

Hemos logrado a lafecha:

Iniciativas que impulsan la circularidad

REDUJIMOS

4.042

TONELADAS DE MATERIAL
EMPAQUE CON LA
METODOLOGIA DESIGN

TO VALUE (DTV) DESDE 2013
Avanzamos en iniciativas que nos permiten reducir la
generacion de residuos y aumentar su aprovechamiento,
con el fin no solo de disminuir costos de operacién, sino
también de contribuir a preservar el planeta. Por eso a través
del programa "Design to Value" (DTV), hemos logrado la
reduccién de calibres en los materiales, la eliminacién de
componentes de empaque innecesarios, el desarrollo de
estructuras menos complejas y la sustitucién por materiales
con cierre de ciclo que reducen el impacto ambiental.

Tener operacion en Colombia, Costa Rica
y Panama.

Recolectar 174,5 toneladas de empaque
plastico posconsumo en ocho ciudades de

Colombia, en una de Panamay una de Costa Rica.

1 2 Parques infantiles
entregados.

175 13.500

nifosy nifas beneficiados.

600 puntos de recoleccién.

REUSO DE MAS DE 1 MILLON

DE CAJAS DE CARTON
CORRUGADAS

Esta iniciativa busca realizar un uso eficiente de los recursos, al
darle varios usos a las cajas corrugadas, antes de ser recicladas.
Este proceso ayuda a conservar los bosques, preservando la
biodiversidad y mitigando la pérdida de habitats naturales.
Ademaés, al reutilizar cartones, se minimiza la cantidad de residuos
sélidos que ingresan a los vertederos, disminuyendo la presién
sobre los sistemas con la eliminacién de 509 toneladas de cartén.

TRIBiO, PRIMER
INTRAEMPRENDIMIENTO
DE GRUPO NUTRESA EN
ECONOMIA CIRCULAR
Con esta iniciativa buscamos reducir la pérdida
de alimentos que se genera en la industria a
través de la transformacién de subproductos
como la borra del café, el mucilago, la cascarilla
del cacaoy el salvado de trigo en productos como
biomateriales, utensilios comestibles, productos
de cuidado personal, energia, moda y alimentos.

[ ] ] .
Contribuimos N X X

RESPONSABLES

con los ODS - O &
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Cooperandelcen
las personas, [0S ©

liadoes

Vv la sociedad

Grupo Nutresa contribuye al desarrollo humano
y territorial de los paises donde opera para for-
talecer el potencial de las personas, poniendo al
servicio de la sociedad y de los aliados todo su co-
nocimiento, practicas y experiencias mediante la
colaboracién y la implementacién de iniciativas
pertinentes, eficaces y sostenibles que impacten
en lamejora del aprendizaje eimpulsen en los gru-
pos relacionados la competitividad, el respeto por é
los derechos humanos, el bienestar, la salud y la
nutricién. Lo anterior soportado en la adquisicién
de nuevos saberes que permitan desarrollar inno-
vaciones de alto impacto y relevancia.

Colaborador Negocio Carnicos, Panama.

Calidad de vida

y empleo

Fomentar el desarrollo integral del
capital humano con el fin de lograr
la disponibilidad, el compromiso y
la productividad de las personas,
asegurando las capacidadesy

los talentos, en ambientes de
trabajo seguros y saludables que
contribuyan al fortalecimiento

de una cultura del autocuidado,

al bienestary el equilibrio de los
colaboradores.

Diversidad, equidad

e inclusion

Consolidar una cultura de trabajo
incluyentey diversa, a través de un
sistema de gestion que promueva
el respeto por los derechos
humanos y las buenas practicas
laborales y que contribuya a
lainnovaciodn, la atracciény el
compromiso del talento.

Desarrollo territorial e
inclusion social
Implementar acciones
integrales que garanticen el
desarrollo de capacidadesy

la conexién de comunidades
base de la piramide con
oportunidades reales para el
empleo, el emprendimiento y
la continuidad educativa.

-« -

L SN\ & a

Beneficiario del programa de voluntariado
corporativo en Medellin, Colombia.

Nutricion y vida saludable
Ofrecer productos y menus

que satisfagan las expectativas

de nutricién y bienestar de los
consumidores, mientras se
promueven activamente estilos

de vida saludables y se disefian
iniciativas para erradicar el hambre y
la malnutricién, facilitando el acceso
a alimentos saludables a través

del desarrollo de capacidades en
agricultura sostenible.

Calidad y trazabilidad
Asegurar la satisfaccion, el
bienestary la nutricién de los
consumidores con productos
segurosy de calidad, bajo un
estricto cumplimiento del marco
legal soportado en los sistemas
de gestion de calidad y seguridad
en los alimentos.

Innovacion

Gestionar y promover la innovacién
de alto impacto y relevancia en
colaboracién con el ecosistema de
ciencia, tecnologia e innovacién
global, para adquirir nuevos
conocimientos que permitan
lainvestigacion y desarrollo de
productos, servicios, experiencias
y modelos de negocio.

v - :
‘1

Riesgos, oportunidades y futuro

En el contexto actual, las em-
presas enfrentan desafios sig-
nificativos, como la disponibi-
lidad de talento y la demanda
de habilidades especificas en
entornos cada vez mas desa-
fiantes y cambiantes. En Grupo
Nutresa, esto representa una
oportunidad para desarrollar el
talento, promover su calidad de
vida y bienestar integral para
lograr el compromiso y la fide-
lizacién del talento. Recono-
ciendo que para la Organizacién
uno de sus diferenciadores de
negocio es el talento, se vienen
implementando acciones para
cultivar un entorno laboral que
fomenta la salud fisicay mental,
que incentiva la diversidad de
talentos, promoviendo asi una
cultura que se adapta e innova.

La innovacién ocupa un lu-
gar central en la visién de futu-
ro de Grupo Nutresa. Mas alla
de impulsar el crecimiento, la
Organizacién incentiva el in-
traemprendimiento, la trans-
formacién de procesos, asi
como una mentalidad creativa
generando un impacto positivo
en el &mbito social,ambiental y
econdémico. Desde el desarrollo
de productos y servicios enfo-
cados en la salud y el bienestar
de las personas, hasta la adop-
cién de practicas empresariales
responsables que contribuyan

a la prosperidad y generacién
de oportunidades para todos.

Grupo Nutresa fortalece sus
capacidades de investigacién e
innovacioén a través del Centro
de Investigacién en Nutricién,
Salud y Bienestar (Vidarium) y
las unidades de 1+D de los Ne-
gocios, para ofrecer soluciones
que promuevan habitos de vida
saludables y cumplan con los
més altos estéandares de cali-
dad y regulacién, al tiempo que
se contribuye con los desafios
en materia de salud publica,
como la obesidad y las enfer-
medades crénicas no transmi-
sibles, que generan implicacio-
nes econémicas, sociales y que
comprometen el bienestar de
las personas.

Finalmente, para atender
los riesgos asociados a la se-
guridad alimentaria, la calidad
de la educacién y el fortaleci-
miento de organizaciones de
base comunitaria, Grupo Nu-
tresa seguird generando valor
social y ambiental a través de la
implementacién de programas
para el desarrollo de capacida-
des individuales y organizacio-
nales, orientadas a la genera-
cién de desarrollo territorial y al
mejoramiento de la calidad de
vida de las comunidades mas
vulnerables en los paises donde
tiene presencia.
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Avance en los principales indicadores de la gestion en sostenibilidad 2023

Segun los estdndares SASB y GRI
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Colaboradores Negocio Tresmontes Lucchetti, Chile.

Calidad de vida y empleo

Enfoque estratégico Principales avances
[GRI 3-3] [GRI 3-3]

* 49.051 empleos generados, incluye directos, indirectos y aprendices.
* 27.560 colaboradores participaron de las estrategias
de aprendizaje continuo.
» 586 colaboradores realizaron pasantias para el desarrollo de su talento.

Transformar el talento.

. Indicadores Unidades 2020 2021 2022 2023
material
LTIFR colaboradores [GRI 403-9] @ % 3,50 3,63 3,60 3,99
LTIFR contratistas [GRI 403-9] @ % 6,90 6,42 5,89 4,73
Calidad ) ) )
de vida Fatalidades colaboradores [GRI 403-9] @ # 0 0 0 0
y empleo Fatalidades contratistas [GRI 403-9] @ # 0 0 0 0
Inversidn en calidad de vida, formacién COP
y auxilios colaboradores [GRI 201-1] @ millones 116.698 137.772 152.254 AR I
Colaboradores STEM* [GRI 405-1] [CG-EC-330a.3] # 1.297 1.956 3.033 3.229
Mujeres en la plantilla [GRI 405-1] [CG-EC-3300.3]1 @ % 35,1 35,2 35,6 36,4
Mujeres en cargos directivos [GRI 405-1] 5
% 1 27,4
[CG-EC-330a.3]1 @ 0 e ' 281 Sl
Diversidad, Colaboradores que se identifican LGBTIQ+ o
equidad e [GRI 405-1] [CG-EC-3300a.3] % 1207 1663 1730 1.742
inclusién Colaboradores con discapacidad [GRI 405-1]
0,
del talento [CG-EC-3300.3] @ % 174 173 177 221
humano indice de rotacion total [GRI 401-1]
ndice de rotacién tota - o
[FB-RN-310a.11 @ % 182 261 344 e
indice de rotacién voluntaria [GRI 401-1] o
[FB-RN-310a.11 @ % 120 183 28 At
Colaboradores afiliados a sindicatos y pactos colectivos o
[GRI 2-30] [FB-FR-310a.2] @ S o1.9 013 619 62,1
Des;_irro.llo Compras dentro del mismo pais de consumo [GRI 204-1] % 81,5 80,2 75,7 81,2
territorial ) ) i
e inclusion
. Inversién en comunidades [GRI 203-1] cop 105.155  159.656  139.474  157.832
social millones
Productos con un etiquetado que promueven atribu- %
tos en salud y nutricién [FB-PF-260a.1] [GRI 417-1] @ SKU's ND ND 42,6 el
Ingresos de productos con un etiquetado o marketing
que promueven atributos en salud y nutricién mﬁgris ND ND 4.935.956 4.461.265
[FB-PF-260a.1] @
Nutricién Productos vendidos reducidos en nutrientes criticos %
yvida [FB-PF-260a.2] [GRI G4 -FP6] @ ventas 233 244 18,0 25:5
saludable Productos vendidos mejorados en componentes que % 08 00 01 04
mejoran la salud [FB-PF-260a.2] [GRI G4 -FP7] @ ventas ’ ’ ’ !
Innovacion en salud y nutricién [FB-PF-260a.2 %
[GRI 416-1] ® o 34,5 42,7 45,7 46,3
Pauta publicitaria recibida por personas menores %
de 12 afios [FB-PF-270a.1] @ impresiones ND ND ND A
Produccidn fabricada en sitios certificados en seguri- %
dad alimentaria [FB-PF-430a1] [GRI G4 FP5] @ produccién 93,6 9.8 931 e
Calidady .
o -PF- . - # ND 1
trazabilidad Retiradas de producto [FB-PF-250a.4] [GRI416-2] @ 6 1
Notificaciones recibidas de infraccién de la seguri- " ND 5 ] 3
dad alimentaria [FB-PF-250a.3] [GRI 416-2] @
Ingresos de innovacién @ % 19,6 17,2 16,1 17,2
g Inversion en 1+D+i @ cop 69.790  167.396  74.864  83.151
Innovacién miones :
Promotores de innovacién @ # 456 450 440 446
Personas dedicadas a 1+D+i @ # 287 344 374 424

*Delinglés: Ciencia, Tecnologia, Ingenieriay Matematicas. @ Con verificacién externa.

* 1.998 colaboradores acompariados en prevencidny cuidado
de la salud fisicay mental.

+ indice de Frecuencia de Accidentalidad (LTIFR)
para vinculados de 3,99.

* 84% de favorabilidad en la medicién del clima organizacional.

Gestionar el bienestar
y la calidad de vida
de los colaboradores.




cen unha

St
Tone
BiENVe! \@

|

Colaboradora Negocio Alimentos al Consumidor, Colombia.
o ° ° ° o
Diversidad, equidad e inclusion

Enfoque estratégico Principales avances
[GRI 3-3] [GRI 3-3]

* 22.282 colaboradores, realizaron la actualizacion
del curso Derechos Humanos y Empresas.

* 660 colaboradores participaron de 33 conversatorios
sobre derechos humanos.

Fortalecer el Sistema
de Gestion de Derechos
Humanos.

* 7.241 jévenes, entre los 18y los 28 afios, con oportunidades de empleo
através del programa "Futuro Nutresa".

Generar oportunidades . - . )
* 260 mujeres participaron del programa "Desarrollando el Potencial

de diversidad, equidad e

inclusién. * Oportunidades para la inclusién de personas con discapacidad:

162 directas, 52 de aprendizaje y siete indirectas.

de la Lider Nutresa"y cinco en el programa "Mujeres en Juntas Directivas".

[

Productora de cacao en Uraba, Colombia.

Desarrollo territorial e inclusion social

Enfoque estratégico Principales avances
[GRI 3-3] [GRI 3-3]

* 393 proyectos que desarrollan capacidades en
comunidades acumulados desde 2021 en la regién
estratégica.

Ejecutar proyectos con comunidades
que desarrollen capacidades.

* 13.028 voluntarios movilizados en acciones sociales
y ambientales.
* 60 iniciativas compartidas en el Portafolio de Voluntariado
con 38.768 horas de servicio social.
* 1.390 voluntarios participantes en el Dia Internacional
de los Voluntarios y 83 en los escenarios de construccién
y didlogo con comunidades.

Movilizar la solidaridad a través del
voluntariado.



Programa "Germinar" en Manizales, Colombia.

Nutricion y vida saludable

Enfoque estratégico
[GRI 3-3]

Principales avances
[GRI 3-3]

Innovar en productos cumpliendo con
criterios de nutricién y salud.

* 46,3% acumulado de innovaciones en salud y nutricién.

Disminuir los nutrientes de interés
en salud publica (aztcares, sodio
y grasas saturadas).

823 reformulaciones acumuladas: 362 productos
reformulados en sodio, 312 en azticaresy 158 en grasa
saturada, 25,5% del total de productos vendidos.

[GRI G4 - FP6]

Aportar al fin del hambrey la
malnutricién en la regién a través del
trabajo con los bancos de alimentos.

1.614 toneladas de productos entregados a bancos
de alimentos en Colombia, Chile, Ecuador, Costa Rica,
Guatemala, Nicaraguay Republica Dominicana para
beneficio de 3.625 entidadesy 1.230.888 personas.

Desarrollar capacidades en seguridad
alimentaria y agricultura regenerativa
en comunidades urbanas y rurales.

118 sistemas de alimentacion sostenibles
implementados en nueve municipios de Colombia,
que generaron 10.916 raciones.

Siete programas de seguridad alimentaria realizados
para beneficio de 482 familias en Colombia,

120 en Chile y 55 en México.

-~

)

Colaboradora Negocio Galletas, Costa Rica.

Calidad y trazabilidad

Enfoque estratégico
[GRI 3-3]

Principales avances
[GRI 3-3]

Consolidar las certificaciones y
mantener los sistemas de gestion.

Certificaciones en operaciones:

* Global Food Safety Initiative (GFSI): 21 centros de operacion.

* Analisis de peligros y Puntos de Control Critico (HACCP): 24
centros de operacion.

* 1SO 9001: 20 centros de operacidn.

* Buenas Practicas de Manufactura (BPM): 8 centros de operacion.

* Business Alliance for Secure Commerce (BASC) o acreditacion
como Operador Econémico Autorizado (OEA): 10 plantas.

Certificaciones de producto:
 Kosher: 10 centros de operacion.
* Halal: 3 centros de operacién.
* Carbono neutro: 7 centros de operacion y 4 marcas.

Certificaciones para materias primas:
* Fairtrade: 3 centros de operacién.
* Organico: 3 centros de operacion.
* Rainforest: 5 centros de operacion.
* Negocio Cafés con sellos de denominacién de origen y de origen
regional.

Certificaciones del sector agricola:
* Buenas Practicas Agricolas (BPA): 1 centro de operacion.
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Colaboradora del Centro de Investigacion en Nutricion, Salud y Bienestar (Vidarium), Colombia.

Innovacion

Enfoque estratégico Principales avances
[GRI 3-3] [GRI 3-3]

* 17,2% ingresos de innovacioén.

Innovar en oportunidades con impacto » COP 300.863 millones de ventas en innovacién social.
significativo. * COP 320.516 millones de ventas en innovacién
ambiental.

* 6.770 éxitos innovadores y 813 éxitos de alto impacto,
Fortalecer la cultura de innovacién los cuales contaron con la participacién de mas de 2.049
colaboradores en toda la Regién Estratégica.

Iniciativa de innovacién abierta del Negocio Galletas con jévenes pertenecientes al CUEE de la Institucién Universitaria de Envigado, Colombia.
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Preservando

el planeta

Grupo Nutresa trabaja en la implementacién y ejecucién de
sistemas de gestiéon ambiental efectivos, basados en la mejora
continua, la prevencién y control de la contaminacién, la pro-
teccién del medioambiente, la ecoeficiencia en su cadena de
suministro buscando preservar la biodiversidad, y la reduccién
del impacto ambiental de sus productos en su ciclo de vida, lo
que contribuye con una armdnica relacién entre el crecimiento
rentable y el desempefio ambiental.

Planta de tratamiento de aguas, Negocio Carnicos,
Aguachica, Colombia.

Accion climatica
Implementar acciones
estrategias que reduzcan

las emisiones atmosféricas
através de la eficiencia
energética, el uso de energias
renovables y tecnologias
limpias, asi como la gestion
eficaz de los recursos en todas
las etapas de produccion

y distribucién. Almismo
tiempo, adoptar medidas para
gestionar los riesgos asociados
al calentamiento global,
fortaleciendo la resiliencia de
las comunidades y reduciendo
su vulnerabilidad frente a los
impactos del cambio climatico.

Circularidad

Reducir la generacién de
residuos y aumentar su
aprovechamiento en las
operaciones directasy en la
cadenade valor a través de
la extension del ciclo de vida
de los materiales, buscando
minimizar el impacto en la
sociedad, disminuir la presidn
sobre los recursos naturales
y mejorar los sistemas de
disposicién de residuos.

Programa "Nutresa Retoma"
en Barranquilla, Colombia.

Manejo

del recurso hidrico
Minimizar el impacto directo
e indirecto sobre el recurso
hidrico a lo largo de la cadena
de valor y mitigar los riesgos
asociados a situaciones de
escasez o deterioro de la
calidad del recurso.

Biodiversidad

y servicios
ecosistémicos

Asegurar el origen sostenible
de las materias primas, bajo
un modelo que permita el
equilibrio entre sostenibilidad
y productividad, manteniendo
la competitividad del
aprovisionamiento.

fﬁs—wr
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Riesgos, oportunidades y futuro

En escenarios globales como la
COP 28 (Conferencia de las Na-
ciones Unidas sobre el Cambio
Climético) y el Foro Econémico
Mundial se ha planteado la vul-
nerabilidad que presentan hoy
los ecosistemas del planeta de-
bido a las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI), al
incremento de la temperatura,
al consumo extractivo de los
recursos naturales, al bajo indi-
ce de circularidad de materia-
les y a la inminente pérdida de
la biodiversidad.

Para Grupo Nutresa, el in-
cremento del calentamiento
global es un riesgo corporativo
que, de acuerdo con los estan-
dares globales de identifica-
cién, se materializa en eventos
extremos del clima, asi como
en riesgos de transicién regu-
latoria y reputacionales. Esta
situacién representa grandes
oportunidades para estable-
cer mecanismos financieros y
tecnoldgicos que permitan la
adaptacién al cambio climati-
co, la regeneracion de los eco-
sistemas y una transicién ener-
gética socialmente justa.

La Organizacién manten-
dréd una gestién propositiva

para identificar los riesgos y las
oportunidades en la mitigacién
y adaptacidn al cambio climati-
co a través de la gestién propia
y de la alianza con los grupos
relacionados. Ademas, en su
ruta hacia la descarboniza-
cién y adaptacién, la Compania
cuenta con una estrategia cli-
matica, y ha identificado cinco
pilares de actuacién: transicién
y eficiencia energética, pro-
teinas de origen animal, pro-
ductos agricolas, logistica de
distribucién, y empaques de
menor impacto ambiental.

De igual forma, continua-
rad con el andlisis integral de los
riesgos financieros derivados
del cambio climético desde las
Normas Internacionales de Sos-
tenibilidad y Clima (NIIF STy NIIF
S2) y en el marco del reporte
Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD),
para establecer funciones espe-
cificas que fortalezcan la gober-
nanza climatica e involucren los
niveles estratégicos y tdacticos
en la toma de decisiones. Con
esto busca garantizar una ges-
tién interna mas eficaz de los
riesgos y oportunidades finan-
cieras asociadas con el clima.
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Avance en los principales indicadores de la gestion en sostenibilidad 2023
Segun los estandares SASB y GRI

Capitulo Indicadores Unidades 2020 2021 2022 2023
[Ceoréslusn;;_t;)]tz;de energia interno [FB-PF-130a1] 1) 3356 3388 3.531 3.353
Energia eléctrica renovable [FB-PF-130a:1] [GRI 302-1] @ % kWh 82,9 86,6 89,1 88,6
Variacién del consumo de energia no renovable o
[FB-PF-130a.1] [GRI 302-1]1 @ % 787 785 793 766
Eg‘;'zgei f(;r;f;a[zaécla;gg_z](‘g'cacm”) £COLe 119231 115696  120.148  122.739
Eg‘;'ggﬁ%ﬁ%a[z"ga;g;](moercad") £COLe 119231 115696 120148  122.739
. 2 Emisiones indirectas alcance 2 (ubicacién)
Accion tCO,e 63.541 51.139 39.409 48.157
climatica [F?—AG-H(?OJ] [GRI 305-2]1 @
Variacién emisiones alcance 1y 2 [FB-AG-110a.1] o
[GRI 305-1] [GRI 305-21 @ * NA 126 13 e
Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono
[FB-FR-110b1] [GRI 305-6] kg CFC-11 8 102 191 762
tNO, 133 111 284 927
Emisiones de contaminantes atmosféricos
[TR-RO-120a.1] [GRI 305-7] €30, 1 ? N 10
tMP 45 41 47 122
[Pce_;;oI g:;l_;ﬂjel@matenal de empaque [FB-PF-410a.] ¢ 46.028 84,648 50.455 87.659
Materiales de empaque que son reciclables, %
reutilizables o compostables [FB-PF-410a.1] @ peso 85,0 857 872 e
gg};?réﬂjf;]e;mpaque recuperados del mercado ¢ 114 218 5072 5.781%
Residuos al medioambiente (relleno sanitario, celda
de seguridad, incinerados sin recuperacién energética) t 5.037 4.018 3.604 3.168
[FB-RN-150a.1] [GRI 306-3]1 @
Circularidad Pérdida de alimentos** [FB-RN-150a.1] @ kg/t.p. 12,67 11,40 11,20 11,96
l\:/;;a_\ch'czlrlldseolZ %eglda de alimentos™* % 57 10,0 1.6 56
Desperdicio de alimentos™ [FB-RN-150a.1] @ kg/COP 0,43 037 0,27 0,37
E/s;?(;;ri‘ldse(l)ge‘ap;rdlcm de alimentos % 225 147 372 13,5
[P';()B{Lg:'zojseg:??zgosabancos de alimentos ¢ 810 858 1.232 1.614
Alimentos aprovechados [FB-RN-150a.1] % PDA 6,8 13,3 6,8 9,4
Captacién de agua [FB-PF-140a:1] [GRI 303-3] @ Miles de m? 2.553 2.713 2.784 2.591
Consumo de agua embebida y evaporada . 5
[FB-PF-140a.1] [GRI 303-5] @ Miles de m ND 133 125 170
Manejo Variacién del consumo de agua [FB-PF-140a.1] o
del recurso [GRI 303-51 @ % NA 1.9 27 4.2
hidrico Captaci6n en zonas de estrés hidrico [GRI 303-3]1 @ Miles de m? 485 538 517 491
Agua devuelta a fuentes superficiales o subterraneas con
calidad similar o superior a la extraida Miles de m? 365,0 364,7 414,0 415,4
[FB-PF-140a.1] [GRI 303-5] @
Plantas de produccion dentro de zonas protegidas
de alto valor para la biodiversidad categorias I-1V # 0 0 0 0
Biodiver-  [GRI304-110®
s!dad y se:rw- Plantas de produccién dentro de zonas protegidas
CI'OS.eCOSIS- de alto valor para la biodiversidad categorias V-VI # 3 3 3 3
témicos [GRI 304-11®@
Areas protegidas o restauradas [GRI 304-3] Ha 4.280 4.280 4.280 4.280

*Desde 2023 se incluyen el material recuperado a través del programa "Visién 3030" de la ANDI. @ Con verificacién externa.

**(No seincluyen las operaciones de Abimar, Cameron's, Comercializadores, GCFoods, Belina, Benet, Tribio y Atlantic Food Service).

ESCANEA
Para ver
informe TCFD

Granja Yariguies, Negocio Chocolates, Barrancabermeja, Colombia.

Accion climatica

Enfoque estratégico
[GRI 3-3]

Principales avances
[GRI 3-3]

Promover un abastecimiento
resiliente al clima en la
cadena de valor.

1.076 agricultores con desarrollo de capacidades en mejores
précticas del cultivo para la resiliencia al cambio climético.
Adhesion del Negocio Chocolates y de Fundacion Nutresa
al proyecto "Cocoa for Development" (C4D) para fomentar

el desarrollo rural con cultivos de produccién sostenible

y comercializacién equitativa para los pequefios agricultores
de Colombia.

Alcanzar operaciones y logistica
sostenibles.

Reduccion del -10,2% en emisiones alcance 1y 2
respecto a 2020.

* 81 vehiculos a gas natural y 28 vehiculos eléctricos, logrando

una reduccién acumulada desde 2021 de 922 tCO,e.
Publicacién de la tercera edicién del Manual de transporte limpio.

Innovar en productos, servicios y
experiencias carbono-eficientes.

Conservacion de la certificacion carbono neutro en las marcas
Tosh, Evok, Livean y Zuko, con una compensacién de 21.914
tCO,e, y una reduccién de huella del 42% en Tosh.

Primer restaurante del Negocio Alimentos al Consumidor

con certificado en Leadership in Energy and Environmental
Design (LEED).




Programa "Nutresa Retoma" en puntos de venta, Medellin, Colombia.

Circularidad

Enfoque estratégico
[GRI 3-3]

Principales avances
[GRI 3-3]

Incrementar el uso de materiales
reciclables, reutilizables
o compostables.

88,1% en peso de los empaques disefiados para
que sean reciclables, reutilizables o compostables.

Manejo del recurso hidrico

Enfoque estratégico
[GRI 3-3]

A

Planta de tratamiento de agua, Negocio Cafés, Medellin, Colombia.

Principales avances
[GRI 3-3]

Disenar e implementar iniciativas para
el cierre de ciclo de materiales plasticos
posconsumo.

174 toneladas de empaque plastico posconsumo
recolectadas con el programa "Nutresa Retoma"

en Colombia, Costa Ricay Panama.

5.781 toneladas de material de empaque recuperadas

y aprovechadas via reciclaje, coprocesamiento o valorizacién
energética a través de la iniciativa Visién 30/30.

Fortalecer iniciativas de ecodiseno
de empaques y embalaje.

Reduccion del consumo de 647 toneladas de material
de empagque bajo la metodologia design to value (DTV)
para un total acumulado, desde su implementacion

en 2013, de 4.042 toneladas.

Reducir la pérdida y el desperdicio
de alimentos en las operaciones
y en la cadena de valor.

Reduccioén del -5,6% en el indicador de pérdida
y del -13,5% en el indicador de desperdicio de alimentos
en la Regidn Estratégica.

Optimizar el consumo de agua
en las operaciones.

-4,2% de disminucién del consumo de agua respecto
a2020. Destacan el 35,6% en Republica Dominicana

y el 18,2% en Costa Rica.

Incremento de la recirculacién de agua en 4.275 m3 en
la planta del Negocio Carnicos, en Aguachica, Colombia.

Gestionar el recurso hidrico
en la cadena de valor.

Medicion de la huella hidrica en 17 productores de cacao
de San Luis, Antioquia, Colombia.

Publicacion de la guia Café, biodiversidad y desarrollo
cafetero para fomentar précticas sostenibles del uso

del suelo, fuentes hidricas y manejo de residuos.

Reducir el impacto sobre el recurso
hidrico a través del manejo adecuado
de vertimientos.

COP 24.305 millones invertidos en la gestién

y tratamiento de aguas residuales en los Negocios.
Recertificacién como cero vertimientos de la planta
del Negocio Pastas, en Mosquera, Colombia.




Plantacidn de trigo candeal, Chile.

Biodiversidad y servicios
ecosistémicos

Enfoque estratégico Principales avances
[GRI 3-3] [GRI 3-3]

* Siembra de un millén de arboles para la conservacién
Desarrollar acciones para la de paramos en Antioquia, Norte de Santandery Cesar,
conservacion de la biodiversidad. en Colombia, junto a 401 familias y la Corporacién
Masbosques.

* 63,3% de materias primas abastecidas productiva
Promover el abastecimiento sostenible y sosteniblemente.
que conserve la biodiversidad * Implementacién de la guia de BPA ,buenas practicas
en la cadena de valor. agricolas, con acciones en agricultura de conservacién
en trigo candeal.

* 160 proveedores formados en temas de naturalezay
biodiversidad en la Semana del Aprendizaje para aliados
estratégicos.

Desarrollar capacidades y alianzas
en biodiversidad y naturaleza.

Abastecimiento de trigo candeal en Chile.
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Grupo Nutresa trabaja por la permanente creacién
y distribucién de valor para sus grupos relaciona-
dos a través de movilizadores relevantes, como la
actuacién corporativa ética y transparente, y el
desempenio en los mercados, que se apalanca en
el desarrollo de las geografias, el crecimiento, la
competitividad y la transformacién digital para
generar un modelo de negocio que se adapta a un
entorno global, cambiante y retador.

Proceso de abastecimiento, Negocio Alimentos
al Consumidor, Costa Rica.

090

Establecer un marco de
conducta de transparencia,
integridad y ética desarrollando
politicas de direccién,
divulgacién de informacidn,
controly atencién de riesgos
para fortalecer las relaciones
de confianza en beneficio de
los accionistas y demas grupos
relacionados.

Maximizar la generacién de
valor desde la construccién

de un portafolio de categorias

y geografias que brinden
experiencias memorables con
redes comerciales efectivas,
que consoliden la preferencia,
satisfaccidn y lealtad en
consumidores, compradores,
clientes e invitados, entregando
propuestas diferenciadas que
contribuyen al crecimiento,
rentabilidad y sostenibilidad.
Ademas de gestionar
agilmente los riesgos politicos
y econémicos para mantener la
competitividad y contribuir a la
construccién de sociedades con
mayor respeto, inclusién, justicia
y oportunidades para todos.

)
B
o]

Tienda en Colombia.

Asegurar la continuidad

del negocio, capitalizando
oportunidades y
administrando los riesgos
que no son de control directo
de la Compaiiia, a través de
laincorporacién de variables
econdmicas, sociales y
ambientales en la gestién de
la cadena de suministro.

Incorporar capacidades
basadas en servicios
digitales, partiendo de la
transformacién cultural,
el desarrolloy adopcién
de nuevas tecnologias, la
identificacién de nuevos
modelos de negocio, el
desarrollo de la cadena
de valory la evoluciéon de
la datay analitica.

Riesgos, oportunidades y futuro

Los modelos de gobierno cor-
porativo, control interno, ges-
tién de riesgos y cumplimiento
de Grupo Nutresa son adminis-
trados a través de estandares
globales, con lo que reafirma
el compromiso con un mar-
co institucional ético, integro,
transparentey bajo el gobierno
corporativo. De acuerdo con
el modelo integral de riesgos,
Grupo Nutresa enfrenta desa-
fios asociados al cambio clima-
tico, la logistica de transportey
la polarizacién social y politica,
que han limitado el crecimien-
to econémico y aumentado la
inflacion, las tasas de interés
y la volatilidad de las monedas
locales en los paises donde la
Organizacién opera. Para con-
trarrestar estos riesgos, se ha
anticipado a las dificultades
que puedan presentarse en la
atencién efectiva de los mer-
cados por medio de la captura
de oportunidades en el abaste-
cimiento, el desarrollo de ne-
gocios y marcas con una pro-
puesta de valor que conecta
con las necesidades de los con-
sumidores, el fortalecimiento
del control de los gastos y la
generaciéon de innovacién de
mayor valor.

Por esto, la transformacién di-
gital es una de las capacidades
corporativas clave paraellogro
de la estrategia a 2030. Esto
permitird crear nuevas plata-
formas deinteracciény llegada
a clientes, al tiempo que ha-
bilita nuevos modelos de ne-
gocio para gestionar los retos
futuros. La Compafia seguird
desarrollando capacidades co-
merciales con los clientes de
alto potencial y mantendra la
evolucién de los procesos de la
cadena de suministro, planea-
cién de ventasy operaciones.

Finalmente, Grupo Nutre-
sa fortalecera la promocién de
buenas précticas sostenibles en
las cadenas agropecuarias, con
oportunidades de profundiza-
cién en los cultivos de cobertura
y la adopcién de la agricultura
regenerativa, que no solo miti-
gan los impactos ambientales,
también permiten mayor pro-
ductividad y competitividad en
las materias primas. Adicional-
mente, continuara consolidan-
do las capacidades del modelo
de gestion de marcas y redes a
partir de la declaracién del pro-
posito superior de las marcas
lideres conectadas con la estra-
tegia de sostenibilidad.
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Avance en los principales indicadores de la gestion en sostenibilidad 2023
Segun los estandares SASB y GRI

Colaboradores Servicios Nutresa, Colombia.

Integridad y gobierno corporativo

Enfoque estratégico
[GRI 3-3]

Principales avances
[GRI 3-3]

Consolidar capacidades y promover
conductas asociadas a la actuacion
integra, el gobierno corporativo

y la gestion de riesgos.

Mas de 5.200 colaboradores formados en gestion de
riesgos, crisis, control interno y continuidad de negocio.
30.349 colaboradores y terceros formados en prevencién
de riesgos de lavado de activos, financiacién del
terrorismo y financiacién de la proliferaciéon de armas de
destruccién masiva (LA/FT/FPADM), corrupcién y soborno
transnacional.

Capitulo Indicadores Unidades 2020 2021 2022 2023
Multas significativas [GRI 2-27] [FB-FR-310a.4] @ # 0 0 0 0
Pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos
. judiciales relacionados con las infracciones de la legislacion cor ND 1.070 256 822
Integridad millones
y gobierno laboral [GRI 2-27]1 [FB-FR-3100.4] @
cor . Pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos
porativo S ) - . T COP
judiciales relacionados con las infracciones de la discriminacién milones ND 0 0 0
laboral [GRI 2-271 [FB-FR-310a.4]1 @
Sanciones no monetarias [GRI 2-27] [FB-FR-310a.4] @ # 0 0 0 0
Valor econémico directo generado [GRI 201-1] @ COP 11252187 12.880.023 17.196.734 19.085.280
Valor econémico directo distribuido [GRI 201-1] @ COP  10.639.982 11.949.836 14.987.429 18.138.504
Relacién entre el salario inicial y el salario minimo .
local Colombia - hombres [GRI 202-1] Ratio 1.9 19 1.8 Lt
Relacidén entre el salario inicial y el salario minimo local .
Colombia- mujeres [GRI 202-1] Ratio 14 14 14 1.4
Altos directivos procedentes de la comunidad o
local Colombia [GRI 202-2] [FB-PF-2700a.3] % 100 100 %6 98
Altos directivos procedentes de la comunidad o
local Costa Rica [GRI 202-2] [FB-PF-2700.3] % 73 7 80 67
Altos directivos procedentes de la comunidad local Chile o
[GRI 202-2] [FB-PF-270a.3] % 100 100 100 100
.. - eti - #
Crecimiento Multas- etiquetado [GRI 417-2] @ 0 0 0 0
rentable Amonestaciones- etiquetado [GRI 417-2] @ # 0 0 1 1
en los mercados Numero de incumplimientos de cédigos " 0 0 o .
voluntarios- etiquetado [GRI 417-2] @
Multas por comunicaciény publicidad [GRI 417-3] @ # 0 0 0
Amonestaciones por comunicacién y publicidad [GRI 417-3] @ # 0 0 0
Incumplimientos de cddigos voluntarios de comunicacion " 0 0 0 0
y publicidad [GRI 417-3] @
Porcentaje ventas de los productos que contiene OGM o
(mas de 0,9%) [FB-PF-270a.3] o 272 186 224 e
Porcentaje de productos OGM que estan etiquetados o
[FB-PF-2700.2] % ND 0,01 3,15 3,91
Impuestos totales pagados Colombia [GRI 207-4] @ COP 1425539 207337  257.848  347.675
Impuestos totales pagados Costa Rica [GRI 207-4]1 @ m(i:ll(gris 8.540 40.005 24.743 24.744
Impuestos totales pagados Chile [GRI 207-4] @ mﬁl?npes 8.291 21.502 23.681 2.979
Nuevos proveedores que se examinaron en funcién o
de criterios ambientales [GRI 308-1] [FB-PF-430a.2] @ % 1.3 7.2 1.0 9.8
Nuevos proveedores que se examinaron en funcién o
de criterios sociales [GRI 414-1] [FB-PF-4300.2] @ & 0 3.2 2.9 1
L. Proveedores con impactos ambientales negativos con
Abastecimiento |os cuales se han acordado mejoras después de la evaluacién % 67 19 22 75
responsable [GRI 414-1] [FB-PF-430a.2] @
y productivo Proveedores con impactos sociales negativos con los cuales
se han acordado mejoras después de la evaluacion % 90 33 38 70
[GRI 414-1] [FB-PF-4300.2]1 @
Proveedores con los cuales se ha puesto fin a la relacién
como resultado de la evaluacién [GRI 308-2] [GRI 414-2] % 0 0 0 0
[FB-PF-4300.21 @
Reclamaciones por violaciones de la privacidad o pérdida " 0 0 0 0
de datos [GRI 418-1] 7 B 7 B
» Ingresos pqr Fanales digitales (interés, consideracién, pedido % ND 6.8 41 5.2
Transformacién ycompradigitales) @ B 7 B
digital Ingresos por transacciones digitales (interés y consideracién .
en el mundo realy pedido o compra digitales) @ 3 % 41j0 39.8 40,5 41,6
Clientes totales que utilizan sus soluciones de ventas en linea
% 40,0 46,2 46,6 47,7

[CG-EC-230a.2] [GRI418-1] @

Integrar los procesos de gestion
de riesgos y control interno con
la estrategia para generar valor
a la Organizacion.

Consolidacidon del Sistema de Control Interno bajo el
estandar internacional COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Tradeway Commission).

Fortalecer la resiliencia organizacional.

Fortalecimiento del modelo de continuidad en la cadena
de abastecimiento y expansion del Sistema de Gestion
alas sedes del Negocio Cérnicos en Panama, en Gestién
Cargo y Opperar Colombia.

@ Con verificacion externa.
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Desarrollar las geografias
a través de la transferencia
de capacidades con

la implementaciény
profundizacién de modelos
y précticas corporativas.

Colaboradores Negocio Tresmontes Lucchetti, Chile.

 Cumplimiento del 100,9% del plan de geografias, con un indice
de Desarrollo de Geografias (IDG) consolidado del 44,4.

* Evolucidn en la participacion en ventas: 59,2% Colombia, 13,2%
EE. UU., 10,7% Centroamérica, 6,34% Chile y 3,7% México.

* Fortalecimiento de las capacidades comerciales con ventas de COP 18,9
billones, con un crecimiento del 11% y un ebitda de COP 2,2 billones.

Fortalecer las propuestas de
valor a través del desempeiio
de las marcas lideres,
categorias, productos y

relacionamiento con clientes.

* Consolidacién de 50 marcas lideres, con una participacién en ventas del
58,6% y un aporte al crecimiento de la Compariia del 65,0%.

Aumentar la satisfaccion

y lealtad de los clientes
garantizando la experiencia
en todos los canales.

* Resultado en Colombia: satisfaccién 89,4 y lealtad 87,5.
* Resultado en la Regidn Estratégica: satisfaccion 88,7 y lealtad 82,0.

Potenciar las capacidades
comerciales en los clientes
y consolidar modelos

de negocio inclusivos.

* Fortalecimiento del modelo de negocio inclusivo en las redes
comerciales para beneficio de 264.697 Novaempresarios.

¢ 2.250 personas formadas a través de la Escuela de Clientes.

* 300 Novaempresarias fortalecieron sus capacidades en liderazgo
femeninoy equidad de género.

97

Consolidar el modelo
de abastecimiento estratégico.

A\

"\

Ganaderia en Aguachica, Colombia.

COP 173.800 millones en ahorros en las categorias de
compras a través de 558 iniciativas de abastecimiento

estratégico.

Cerrar brechas en abastecimiento
sostenible.

240 iniciativas implementadas en las 16 principales
materias primas de origen agropecuario.

Identificacion de 10 proyectos en proteinas de origen
animaly productos agricolas que contribuyen al plan de
descarbonizacién de la Organizacién.

Gestionar la disponibilidad y volatilidad
de los precios de las materias primas.

Mitigacion de la disponibilidad y volatilidad
de las materias primas principales
con negociaciones a largo plazo.




Fortalecer la
evolucidn digital
en la entrega

de la propuesta
de valor.

Pideky, ecosistemay servicio digital para clientes.

* Ventas digitales de COP 991.117 millones, que representan el 5,2% de las ventas
totales de Grupo Nutresa, con un crecimiento del 42,2% frente a 2022.

Incorporar

la evolucidn
tecnoldgica a
los procesos

organizacionales.

* Avances en la implementacién del sistema de relacionamiento con clientes
y fortalecimiento de la arquitectura tecnolégica.

Explorar nuevas
tecnologias.

* Exploraciony analisis de tecnologias 5G, computacién cudntica, A generativa
e impresion 3D de alimentos.

* Avance en la incorporacion interna de otras tecnologias como visién artificial,
blockchain, impresidon 3D, realidad extendida, drénica, RPA, IPA, chatbots, analitica
y machine learning con la implementacién de 34 aplicacionesy 49 RPA e IPA
para un ahorro de 3.700 horas/mes y ocho chatbots comerciales con ventas
aproximadas de USD 5.314.

5

pDATEUN o

GUS'li"co fle.

aQul

pSe g

ITALE UN
REFRESH
ATUVIDA

Novaventa en la Via, Colombia.



Trabajamos en la implementacién y ejecucién de
sistemas de gestion ambiental efectivos, basados

en la mejora continua, la prevencién y control de la
contaminacién, la proteccién del medio ambiente y la
reduccion del impacto ambiental. Con estas acciones
contribuimos con una relacién arménica entre el
crecimiento rentable y el desempeiio ambiental donde la
ecoeficiencia es el criterio de decision.

Humedal Guali, Cundinamarca, Colombia.

gE%éE?éLERG“\ :ﬁ§ABE“3

ELECTRICA MILLONES
RENOVABLE Invertidos en la gestion

en la Organizacién. ambiental de los Negocios.

ESTADOS
FINANCIEROS

Preservar
el planeta

Promovemos la prosperidad de las
comunidades, del planetay de las
industrias a través de la implementacién
de buenas précticasy la gestion de los
recursos naturales en toda la cadena ; 3 F _ . - : : : : ‘ < -
de valory con todos nuestros grupos - é = e . 3 ' /] ' 7 g 2§ % 2% s Hees iy ESCANEA
relacionados para generarvalor, s - By S ' 5 i Ty ’ ¥ 2 2 i " B9 . g = SRR g otonocemds sobge
mitigar los riesgos de escasez, reducir - . . z BSEcfistop!
nuestra huella ambiental y aportar a la
adaptacion del cambio climatico.

vy
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Humeccl Gueali,

CONSERVACION PARTICIPATIVA DE LA BIODIVERSIDAD

ESCANEA
Amplia mas

esta historia en
gruponutresa.com

Més de 1.196 hectareas
conforman el humedal Guali.
Alli, entre Tenjo, Funzay
Mosquera, en Cundinamarca,
especies como el curi, larana
sabanera o el cucarachero
de pantano transitan entre
eucaliptos, cipreses y sauces
para acentuar toda la riqueza
de mas de 96 especies de
faunay 42 de flora.

Conscientes de que unidos
multiplicamos los esfuerzos
y que podemos generar
procesos de innovacidn que
impacten los territorios y el
cuidado de la biodiversidad,
creamos a través del
Negocio Pastas, una alianza
con laUniversidad EAN 'y

la ANDI, para promover

la conservacién de este
ecosistema estratégico
para los municipios
cercanosy para Colombia.

En palabras de Maria
Eugenia Rinaudo Mannucci,
directora de Sostenibilidad
en la Universidad EAN,

al asegurar el bienestar

de las especies y los
ecosistemas, también se
promueve el bienestar
social con vitalidad,
abundanciay justicia.

Asi, através de la
participacién activa

de las comunidades,

de susideasy del
entendimiento de sus
necesidades, impulsamos
la creacién de un portafolio
de soluciones basadas

en la naturaleza que
permite la sostenibilidad
del humedal, la gestién
del conocimientoy la
ciencia participativa.
Entre didlogos, encuentros
y visitas logramos:

CREAR 120

SOLUCIONES
que impulsaran un turismo sostenible
y responsable con el medio ambiente.

Entender la funcionalidad e
importancia de estos
ECOSISTEMAS

IDENTIFICAR
especies amenazadasy en peligro
de extincién.

REALIZAR 37
EL MAPEO DE
actores estratégicos, entre instituciones,

corporaciones ambientales, alcaldias,
universidades y otras industrias.

Granja solar, Negocio Helados,

Iniciativas para la preservacion del planeta

AVANZAMOS
EN LA
TRANSICION
ENERGETICA
Hemos generado desde
2020, 579,5 GWh de energia
renovable proveniente

de proyectos solares

y el aprovechamiento

de biomasa carbono
neutral, como la borra

de café, el afrecho de trigo,
la cascarilla de cacao

y residuos de té, entre otros.

Armenia, Colombia.

SEMBRAMOS 1 MILLON

DE ARBOLES

de mas de 150 especies para la conservacién de
paramos en los departamentos de Antioquia, Norte
de Santandery Cesar, en Colombia, bajo el esquema
de pago por servicios ambientales, junto a 401
familias y la Corporacién Masbosques.

LOGISTICA
SOSTENIBLE
Alcanzamos una reduccién
acumulada desde 2021 de 922
tCO,e gracias a la adquisicion
de 81 vehiculos a gas natural
y 28 vehiculos eléctricos.

Beneficiario del proyecto de siembra
de arboles, Sonsén, Antioquia.

AGUA LIMPIA AGCION PAZ, JUSTIGIA ALIANZAS PARA
Y SANEAMIENTO 13 Fonaa 1 E INSTITUCIONES 17 LOGRAR

Contribuimos con los ODS E SO L0 ReTvOS

@O Yy &
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros consolidados

A los sefores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Opinidn

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Nutresa S. A y sus subsidiarias, los
cuales comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2023 y los
estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el
afo terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros consolidados adjuntos, fielmente tomados de los registros de
consolidacién, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de
Grupo Nutresa S. A. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2023 y los resultados de sus operaciones y
sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados de este informe.

Soy independiente de Grupo Nutresa S. A. y sus subsidiarias de conformidad con el Cédigo de Etica
para Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(IESBA - por su sigla en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria
de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinion de auditoria.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segin mi juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros del afio. Estos asuntos han sido
tratados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacion de mi
opinidn sobre éstos, y no expreso una opinidn por separado sobre esos asuntos.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia.
Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2024 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los seiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Asunto clave de auditoria

Modo en el que el asunto clave
se ha tratado en la auditoria

Plusvalias

Las plusvalias generadas como consecuencia de las
diferentes combinaciones de negocio que ha realizado el
Grupo en los paises en los que opera, participan de forma
importante en el activo total de Grupo Nutresa S. A. Al 31
de diciembre de 2023, tal y como se detalla en la Nota 20
a los estados financieros, las plusvalias ascienden a $2,3
billones.

Para determinar si existe deterioro, la Administracion de
Grupo Nutresa S. A. realiza una evaluacion anual o
cuando se producen cambios en circunstancias o eventos
que indiquen que el valor contable pudiera no ser
recuperable.

Como se describe en las Notas 3.3.1y 3.3.11, la
determinacion del valor recuperable se realiza mediante el
calculo del valor razonable menos los costos de
disposicion de las unidades generadoras de efectivo a las
que estan asociadas las plusvalias, basados en planes
estratégicos aprobados por la Junta Directiva del Grupo.
Dicha determinacion, es un asunto clave en la auditoria,
puesto que el valor razonable corresponde a un calculo
complejo que requiere del uso de un alto grado de juicio en
la estimacion de los flujos de efectivo. Estos flujos pueden
verse afectados significativamente por la evolucién futura
del entorno macroecondmico, competitivo, regulatorio, en
cada uno de los paises donde opera Grupo Nutresa S. A.

He realizado procedimientos de auditoria, con la
colaboracién de expertos en valoracion de PwC sobre el
proceso llevado a cabo por la Administracion de Grupo
Nutresa S. A. para determinar el valor recuperable de las
unidades generadoras de efectivo a las que se asocian
las plusvalias. Los procedimientos realizados, incluyen:

- Reuniones de entendimiento sobre la razonabilidad
del modelo financiero utilizado por la Administracion
de Grupo Nutresa S. A. para determinar el valor
recuperable de las unidades generadoras de
efectivo.

- Comprobacion de la consistencia de los datos
utilizados para el calculo del valor razonable menos
los costos de disposicién con los planes
estratégicos aprobados por la Junta Directiva de
Grupo Nutresa S. A.

- Anadlisis del nivel de cumplimiento de los planes
estratégicos aprobados por la Junta Directiva.

- Evaluacion de las hipétesis clave utilizadas para la
determinacioén del valor recuperable, retando su
razonabilidad y coherencia, para lo cual he realizado
pruebas para comparar dichas hipétesis contra
informacion del mercado.

- Revision de la integridad matematica del calculo y
realizacion de sensibilidades sobre las variables
relevantes.

Con base en los procedimientos desarrollados, las
discusiones e informacién obtenida de los expertos
de PwC, el analisis de la metodologia y el trabajo
desarrollado sobre los supuestos e hipoétesis
utilizados por la administracion, conclui que dichos
supuestos son apropiados y las estimaciones son
razonables.

2de5
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A los sefores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Otra informacioén

La administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende el informe
especial de grupo empresarial, disposiciones legales y evaluacion sobre el desempefio de los sistemas
de revelacion de informacion y control de la informacién financiera que obtuvimos antes de la fecha de
este informe de auditoria, pero no se incluyen en los estados financieros, ni en mis informes como
Revisor Fiscal, ni en el informe de gestiéon sobre el cual me pronuncié mas adelante en la seccién de
“Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios” de acuerdo con los requerimientos
definidos en el articulo 38 de la Ley 222 de 1995.

Mi opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expreso ninguna forma de
conclusioén que proporcione un grado de seguridad sobre esta. En relacion con mi auditoria de los
estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe una
inconsistencia material entre la otra informacion y los estados financieros o con el conocimiento que he
obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccion material en la otra informacién por algun
otro motivo. Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyé que existe una incorreccion material
en esta otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la direccion sobre los estados
financieros consolidados

La administracién es responsable por la adecuada preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administracién considere necesario
para que la preparacion de estos estados financieros consolidados esté libre de error material debido a
fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la administracion tiene la intencion de liquidar el Grupo o de
cesar sus operaciones, o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccidon son responsables por la supervision del proceso de reporte de
informacion financiera del Grupo.

3de5
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A los seiiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas en
Colombia siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

e |dentifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, debido a
fraude o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y
obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion.

El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

e Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

e  Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, del principio contable de
negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluyera
que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria
sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinidon modificada. Mis conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden causar que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluo la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

e Obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre la informacion financiera de las
entidades o actividades del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Soy responsable de la direccidn, supervisién y realizacién de la auditoria del Grupo.
Sigo siendo el Unico responsable de mi opinidn de auditoria.

4deb

A los seiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Comunico a los encargados de la direccion, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los encargados de la direccion de la Entidad una declaracion sobre mi
cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en relacidon con la independencia y les he
comunicado todas las relaciones y otros asuntos de los que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar mi independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables de la direccion de la
Entidad, determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos
asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asunto
no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios del interés publico de la misma.

Otros asuntos
Los estados financieros de la Entidad consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022

fueron auditados por otro revisor fiscal, vinculado a PwC Contadores y Auditores S. A. S., quien en
informe de fecha 23 de febrero de 2023 emitié una opinion sin salvedades sobre los mismos.

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
22 de febrero de 2024
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Certificacion de los Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y el Contador General de Grupo NutresaS. A.

CERTIFICAMOS:
22 de febrero de 2024

Que en forma previa hemos verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros
consolidados, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, conforme al reglamento, y que las mismas se han
tomado fielmente de los estados financieros de la Compafri{a Matriz y sus subsidiarias debidamen-
te certificados y dictaminados.

De acuerdo con lo anterior, en relacién con los estados financieros mencionados, manifestamos
lo siguiente:

Los activos y pasivos existen y las transacciones registradas se han realizado durante dichos
anos.

Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

Los activos representan derechos y los pasivos representan obligaciones, obtenidos o a cargo
de las compaiiias.

Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados, de acuerdo con nor-
mas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia.

Los hechos econdmicos que afectan a las compaiiias han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados.

Los estados financieros y sus notas no contienen vicios, errores, diferencias o imprecisiones
materiales que afecten la situacidn financiera, patrimonial y las operaciones de las compafiias.
Asi mismo, se han establecido y mantenido adecuados procedimientos y sistemas de revela-
cién y control de la informacidn financiera, para su adecuada presentacion a terceros y usua-
rios de la misma.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente Contador General - T.P. 45056-T

Certificacion de los estados financieros
Ley 964 de 2005

Sefiores
Accionistas

Grupo Nutresa S.A.
Medellin

El suscrito Representante Legal de Grupo Nutresa S. A.
CERTIFICA:
22 de febrero de 2024

Que los estados financieros consolidados y las operaciones de la Compafia Matriz y sus sub-
sidiarias al 31 de diciembre de 2023 y 2022, no contienen vicios, diferencias, imprecisiones o
errores que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial de la misma, ademas, de acuer-
do con lo requerido por la Circular 012 de 2022, que la informacién contenida en este reporte
comprende todos los aspectos materiales del negocio.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la Ley 964 de 2005 y al numeral
7.4.1.2.7 delacircular 012 de 2022.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2023

Estado de situacion financiera consolidado

Al 31 de diciembre de 2023 (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Estado de resultados integrales consolidado

Del 1 de enero al 31 de diciembre (Valores expresados en millones de pesos colombianos

Notas 2023 2022
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 9 $1.068.071 $1.060.247
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 10 1.703.828 1.856.746
Inventarios 11 2.232.801 3.004.244
Activos biolégicos 12 227.475 259.373
Otros activos 13 549.378 619.202
Activos no corrientes mantenidos para la venta 14 246 177
Total activo corriente $5.781.799 $6.799.989
Activo no corriente
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 10 37.227 47.527
Activos biolégicos 12 - 11.379
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 15 261.050 232.133
Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable 16 134.244 3.547.040
Propiedades, plantay equipo, neto 17 3.967.953 4.036.758
Activos por derechos de uso 18 935.746 908.113
Propiedades de inversién 19 8.109 8.425
Plusvalia 20 2.378.919 2.744.103
Otros activos intangibles 21 1.357.578 1.513.574
Activo por impuesto diferido 22.4 810.538 887.513
Otros activos 13 15.667 20.834
Total activo no corriente $9.907.031 $13.957.399
TOTAL ACTIVOS $ 15.688.830 $20.757.388
PASIVO
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 23 757.727 588.630
Pasivos por derechos de uso 24 179.891 101.236
Proveedoresy cuentas por pagar 25 1.924.834 2.237.380
Impuesto sobre la renta e impuestos por pagar 22.2 378.278 348.993
Pasivo por beneficios a empleados 26 308.503 301.788
Provisiones 27 5.740 3.693
Otros pasivos 28 148.300 226.995
Total pasivo corriente $3.703.273 $3.808.715
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 23 3.346.230 3.782.499
Pasivos por derechos de uso 24 856.141 886.573
Pasivo por beneficios a empleados 26 219.492 216.791
Pasivo por impuesto diferido 22.4 1.112.389 1.251.290
Provisiones 27 7.054 6.823
Total pasivo no corriente $ 5.541.306 $6.143.976
TOTAL PASIVO $9.244.579 $9.952.691
PATRIMONIO
Capital emitido 30.1 2.301 2.301
Prima en emisién de capital 30.1 117.170 546.832
Reservas y resultados acumulados 30.2 4.702.396 4.310.253
Otro resultado integral acumulado 31 825.318 4.974.019
Utilidad del periodo 720.483 882.976
Patrimonio atribuible a las participaciones controladoras $6.367.668 $10.716.381
Participaciones no controladoras 30.4 76.583 88.316
Total patrimonio $ 6.444.251 $10.804.697
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 15.688.830 $20.757.388

Las notas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente Contador General - T.P. 45056-T

(Ver certificacién adjunta)

Joaquin Guillermo Molina Morales
Revisor Fiscal - T.P. No. 47170-T

(Ver certificacién adjunta)

(Ver opinion adjunta)

Notas 2023 2022
OPERACIONES CONTINUADAS
Ingresos operacionales provenientes de contratos con clientes 7.1 $ 18.906.264 $17.037.823
Costos de ventas 32 (11.508.293) (10.799.595)
Utilidad bruta $7.397.971 $6.238.228
Gastos de administracion 32 (747.758) (648.381)
Gastos de venta 32 (4.543.681) (3.902.807)
Gastos de produccién 32 (352.391) (254.948)
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 34 (60.914) 53.995
Otros ingresos netos operacionales 33 34.930 20.413
Utilidad operativa $ 1.728.157 $ 1.506.500
Ingresos financieros 35.1 77.354 59.891
Gastos financieros 35.2 (791.709) (443.218)
Dividendos 16 95.318 90.229
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos 34 (101.551) 29.553
Participacion en asociadas y negocios conjuntos 15 (2.696) 18.147
Otros egresos (2.776) -
Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante $ 1.002.097 $1.261.102
Impuesto sobre la renta corriente 22.3 (321.770) (408.911)
Impuesto sobre la renta diferido 22.3 59.288 51.610
Utilidad del periodo de operaciones continuadas $739.615 $903.801
Operaciones discontinuadas, después de impuestos 36 - (34)
Utilidad neta del periodo $739.615 $903.767
Resultado del periodo atribuible a:
Participaciones controladoras 720.483 882.976
Participaciones no controladoras 19.132 20.791
Utilidad neta del periodo $739.615 $903.767
Utilidad por accién (¥)
Basica, atribuible a las participaciones controladoras (en pesos) 1.573,95 1.928,92
(*) Calculados sobre 457.755.869 acciones.
OTRO RESULTADO INTEGRAL
Partidas que no seran reclasificados posteriormente al resultado del periodo:
Pérdidas actuariales de planes de beneficios definidos 31 (10.366) (6.511)
Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable 16 (516.327) 418.515
Efectos escision 5 (2.583.922) -
Impuesto diferido de los componentes que no seran reclasificados 31 4.881 (2.387)
TOTAL PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADOS POSTERIORMENTE AL RE-
SULTADO DEL PERIODO $ (3.105.734) $409.617
Partidas que pueden ser reclasificados posteriormente al resultado del periodo:
Participacién en el resultado integral de asociadas y negocios conjuntos 31 (20.225) 432
Diferencias en cambio por conversién de negocios en el extranjero 31 (1.006.915) 962.879
Cobertura de flujo de efectivo 31 (68.829) 25.295
Impuesto diferido renta de componentes que seran reclasificados 31 33.951 (8.243)
TOTAL PARTIDAS QUE PUEDEN SER RECLASIFICADOS POSTERIORMENTE
AL RESULTADO DEL PERIODO I B o EEEEE
Otro resultado integral, neto de impuestos $ (4.167.752) $ 1.389.980
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $ (3.428.137) $2.293.747
Resultado integral total atribuible a:
Participaciones controladoras (3.433.514) 2.263.011
Participaciones no controladoras 5.377 30.736
Resultado integral total $ (3.428.137) $2.293.747

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

Las notas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente Contador General - T.P. 45056-T
(Ver certificacién adjunta)

(Ver certificacién adjunta)

Joaquin Guillermo Molina Morales
Revisor Fiscal - T.P. No. 47170-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver opinién adjunta)
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2023

Estado de cambios en el patrimonio Consolidado

Del 1 de eneroal 31 de diciembre (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Estado de flujos de efectivo consolidado

Del 1 de enero al 31 de diciembre (Valores expresados en millones de pesos colombianos)
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2:'282;' e ezt ane 2301 546832 4310253  882.976 4.974.019 10.716.381 88316  10.804.697
Resultado del periodo - - - 720.483 - 720.483 19.132 739.615
Otro resultado integral del periodo - - - - (1.570.075) (1.570.075) (13.755)  (1.583.830)
Efectos de escision (Nota 5) - - - - (2.583.922) (2.583.922) (2.583.922)
Resultado integral del periodo - - - 720.483 (4.153.997) (3.433.514) 5.377 (3.428.137)
Traslsfldo aresultados de ejercicios B B 882976  (882.976) B ~ B ~
anteriores
Dividendos distribuidos en efectivo ) . (618.135) . ) (618.135) (16.907) (635.042)
(Nota 30.3)
Bealnzacnones de otros resultados ) ) (5.296) ) 5296 B ) B
integrales
Efectos de escisién (Nota 5) - (429.662) 133.997 - - (295.665) - (295.665)
Otros movimientos patrimoniales - - (1.399) - - (1.399) (203) (1.602)

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2023

117.170

4.702.396

720.483

825.318

6.367.668

6.444.251

Saldo al 31 de diciembre

2301 546.832 4.146.310 676.879 3.593.618  8.965.940 76.173 9.042.113
de 2021
Resultado del periodo - - - 882.976 - 882.976 20.791 903.767
Otro resultado integral del periodo - - - - 1.380.035  1.380.035 9.945 1.389.980
Resultado integral del periodo - - - 882.976 1.380.035 2.263.011 30.736 2.293.747
Trasla'do aresultados de ejercicios ) ) 676879  (676.879) ) B ) B
anteriores
Dividendos distribuidos en efectivo B B (433.953) B ~ (433.953) (5.022) (438.975)
(Nota 30.3)
Participacién minoritaria - - - - - - (13.647) (13.647)
Reclasificaciones - - (23) - 23 - - -
Reconocimiento impuesto diferido - - (15.957) - - (15.957) - (15.957)
Beahzacnones de otros resultados B B (343) B 343 B ~ B
integrales
Impuesto al patrimonio - - (546) - - (546) - (546)
Recuperacién impuesto a la riqueza - - 3.593 - - 3.593 - 3.593
Transacciones con no B B (65.707) B B (65.707) R (65.707)
controladoras
Otros movimientos patrimoniales - - - - - - 76 76

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2022

Las notas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente
(Ver certificacién adjunta)

546.832

4.310.253

882.976

Contador General - T.P. 45056-T

(Ver certificacién adjunta)

4.974.019

10.716.381 88.316 10.804.697

Joaquin Guillermo Molina Morales
Revisor Fiscal - T.P. No. 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver opinion adjunta)

2023 2022
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE OPERACION
Cobros procedentes de las ventas de bienes y servicios $18.797.773 $16.734.555
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (13.659.514) (13.739.307)
Pagos ay por cuenta de los empleados (2.702.272) (2.228.687)
Impuestos a las ganancias y otros impuestos (463.979) (331.081)
Otras entradas de efectivo 135.787 97.033
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion $2.107.795 $532.513
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE INVERSION
Compra de otros instrumentos de patrimonio (Nota 16) (180) (85.968)
Compras de patrimonio de asociadas y negocios conjuntos (Nota 15) (61.435) (6.414)
Importes procedentes por disminucién de aportes en asociadas y negocios conjuntos (Nota 15) 1.514 8.900
Compras de propiedades, plantay equipo (Nota 17) (449.754) (412.511)
Importes procedentes de la venta de activos productivos 6.344 7.791
Adquisicion de Intangibles y otros activos productivos (Nota 21) (47.092) (34.037)
Desinversion (inversidn) neta en activos mantenidos para la venta (Nota 14) 3.656 6.884
Dividendos recibidos (Nota 15y 16) 125.847 78.769
Intereses recibidos 58.252 30.078
Adquisicion de participacién en minoritarios - (79.354)
Flujos de efectivo netos usados en actividades de inversion $ (362.848) $ (485.862)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE FINANCIACION
Aumento obligaciones financieras 258.603 979.963
Pagos de obligaciones financieras (397.647) (118.731)
Dividendos pagados (Nota 30.3) (587.489) (410.174)
Intereses pagados (544.113) (239.605)
Arrendamientos pagados (Nota 24) (216.698) (183.583)
Comisionesy otros gastos financieros (69.665) (59.893)
Otras entradas de efectivo 1.103 3.458

Flujos de efectivo netos usados en actividades de financiacion $ (1.555.906) $ (28.565)
AUMENTO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE $ 189.041 $ 18.086
AL EFECTIVO POR OPERACIONES

Flujos de efectivo de operaciones discontinuadas - (28)
Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el disponible (181.217) 179.483
Aumento de efectivo y equivalente al efectivo 7.824 197.541
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 1.060.247 862.706
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 1.068.071 $ 1.060.247

Las notas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente
(Ver certificacién adjunta)

Contador General - T.P. 45056-T

(Ver certificacién adjunta)

Joaquin Guillermo Molina Morales
Revisor Fiscal - T.P. No. 47170-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Ver opinién adjunta)
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados
A los sefiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Opinion

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Grupo Nutresa S. A., los cuales
comprenden el estado de situacién financiera separado al 31 de diciembre de 2023 y los estados
separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros separados adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de Grupo Nutresa S. A. al
31 de diciembre de 2023 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
separados de este informe.

Soy independiente de Grupo Nutresa S. A. de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales
de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA — por su
sigla en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados
financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinion de auditoria.
Asuntos clave de la auditoria

He determinado que no hay asuntos claves de auditoria para comunicar en mi informe.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia.
Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2024 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.




18

19

NFORME DE SOSTENIBILIDAD 2023

pwec

A los seinores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende el informe
especial de grupo empresarial, disposiciones legales y evaluacion sobre el desempefio de los sistemas
de revelacion de informacion y control de la informacion financiera que obtuvimos antes de la fecha de
este informe de auditoria, pero no se incluyen en los estados financieros, ni en mis informes como
Revisor Fiscal, ni en el informe de gestion sobre el cual me pronuncié mas adelante en la seccién de
“Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios” de acuerdo con los requerimientos
definidos en el articulo 38 de la Ley 222 de 1995.

Mi opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expreso ninguna forma de
conclusioén que proporcione un grado de seguridad sobre esta. En relacion con mi auditoria de los
estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra informacién y, al hacerlo, considerar si existe una
inconsistencia material entre la otra informacion y los estados financieros o con el conocimiento que he
obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccién material en la otra informacién por algun
otro motivo. Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyé que existe una incorreccién material
en esta otra informacién, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la direccion de la Entidad sobre
los estados financieros separados

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros separados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administracion considere necesario para que la
preparacion de estos estados financieros separados esté libre de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable de la
evaluacioén de la capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la administracién tiene la intencion de liquidar la Entidad o de
cesar sus operaciones, o0 bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion de la Entidad son responsables por la supervision del proceso de reporte
de informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su conjunto
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia
siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
separados.

2de4

pwec

A los seiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

e Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido a
fraude o error; disefo y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y
obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion.

El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

e  Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evalulo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

e  Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable de
negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros separados o,
si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opiniéon modificada. Mis conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden causar que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

e Evallo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccion de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los encargados de la direccion de la Entidad una declaraciéon sobre mi
cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les he
comunicado todas las relaciones y otros asuntos de los que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar mi independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracion también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestion documental contable, la preparacién de informes de gestion, el pago
oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y la implementacién del Sistema
Integral para la Prevencion y Control del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo. Mi responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de
revisién para emitir una conclusiéon sobre su adecuado cumplimiento.
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A los seiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

De acuerdo con lo anterior, concluyo que:

a) La contabilidad de la Compania durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 ha sido
llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

c) Existe concordancia entre los estados financieros separados que se acompanan y el informe de
gestion preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho
informe de gestion, que no entorpecieron la libre circulaciéon de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores.

d) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacidon de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacioén, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2023 la
Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral.

e) La Compaiia ha implementado el Sistema Integral para la Prevencién y Control del Riesgo de
Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo de acuerdo con lo establecido en la Parte Il
del Titulo | del Capitulo VII de la Circular Basica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera.

En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del
Articulo 209 del Cdodigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los
administradores de Grupo Nutresa S. A. se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes y a las instrucciones
de la Asamblea, si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de
los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder y sobre la efectividad de los controles del
proceso de reporte financiero, emiti un informe separado de fecha 22 de febrero de 2024.

Otros asuntos
Los estados financieros de la Entidad separados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022

fueron auditados por otro revisor fiscal, vinculado a PwC Contadores y Auditores S. A. S., quien en
informe de fecha 23 de febrero de 2023 emitié una opinién sin salvedades sobre los mismos.

n Guillermo Molina M.

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
22 de febrero de 2024
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las 6rdenes e
instrucciones de la Asamblea, sobre la existencia de adecuadas medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de
terceros que estén en poder de la Compaiiia y sobre la efectividad de los
controles del proceso de reporte financiero

A los sefiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de Grupo Nutresa S. A. y en atencion a lo establecido
en los numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio y el Anexo 1 del Capitulo | del Titulo V
de la Parte Ill de la Circular Basica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia
(Circular Externa 012 de 2022), me es requerido informar a la Asamblea si durante el afio terminado el
31 de diciembre de 2023 en la Comparia hubo y fueron adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de sus bienes o de terceros en su poder y sobre el adecuado cumplimiento por
parte de los administradores de la Compafiia de ciertos aspectos regulatorios establecidos en diferentes
normas legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Compaiiia, las actas de Asamblea y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del
sistema de control interno que la direccion y los responsables del gobierno de la Entidad consideran
necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacion financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La Administracion de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de
control interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracién debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la Administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos
contra pérdida por el uso o disposicion no autorizado, que las operaciones de la Entidad se ejecutan y se
registran adecuadamente y para permitir que la preparacion de los estados financieros esté libre de
incorreccion material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia.
Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2024 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los seiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar una
conclusion, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los
administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea,
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la administracion de la
Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y sobre la eficacia de los controles
del proceso de reporte de informacién financiera.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion
aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de
independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento
profesional, y que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de
obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Entidad de los
estatutos y las érdenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder
de la Entidad al 31 de diciembre de 2023 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los aspectos
importantes de evaluacion, y de conformidad con la descripcion de los criterios del asunto principal.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la
Entidad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia, mantiene un
sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios
aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por la
Entidad son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de incorreccion material en los
estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las
operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del disefio y
operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una
seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la administracion de la Entidad son
adecuados.
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A los sefiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

- Revision de los estatutos de la Entidad, actas de Asamblea de Accionistas, y otros 6rganos de
supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la
Entidad de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

- Indagaciones con la administracién sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la
Entidad durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

- Comprension y evaluacién de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Entidad, tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informacién y comunicacion,
monitoreo de controles y actividades de control.

- Comprensién sobre cémo la Entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
informacion.

- Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes en el proceso de
reporte de informacion financiera y su validacion para establecer que las mismas fueron
implementadas por la Entidad y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para la conclusion que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre informacién financiera puede no prevenir o
detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Asi mismo, es posible que los resultados de
mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicidon durante el periodo evaluado, debido a
que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las
proyecciones de cualquier evaluacion de la efectividad del control interno a periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones, o
que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Conclusion

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023,
los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones
de la Asamblea, existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de
los bienes de la Entidad o de terceros que estan en su poder y los controles sobre el reporte de
informacion financiera operaron de manera efectiva.
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A los seiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A., para dar
cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cdédigo de
Comercio, y no debe ser utilizado para ninguin otro propdsito.

Guillermo Molina M.

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
22 de febrero de 2024

Certificacion de los estados financieros separados

Los suscritos Representante Legal y el Contador General de Grupo NutresaS. A.
CERTIFICAMOS:
22 de febrero de 2024

Que en forma previa hemos verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros
de la Compaiiia, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, conforme al reglamento, y que las mismas
se han tomado fielmente de los libros y permite reflejar la situacién patrimonial y los resultados
de las operaciones de la Compaiiia.

De acuerdo con lo anterior, en relacién con los estados financieros mencionados, manifestamos
lo siguiente:

1. Losactivosy pasivos de Grupo NutresaS. A. existen y las transacciones registradas se han
realizado en los afios correspondientes.

2. Todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos.

3. Los activos representan derechos y los pasivos representan obligaciones, obtenidos o a
cargo de la Compafiia.

4. Todosloselementos han sido reconocidos por los importes apropiados, de acuerdo con las
Normas de Informacién Financiera aplicable en Colombia.

5. Los hechos econémicos que afectan la Compaiiia han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados.

6. Los estados financieros y sus notas no contienen vicios, errores, diferencias o
imprecisiones materiales que afecten lasituacidn financiera, patrimonial y las operaciones
de la Compafii{a. Asi mismo, se han establecido y mantenido adecuados procedimientos
y sistemas de revelacién y control de la informacién financiera, para su adecuada
presentacidn a terceros y usuarios de los mismos.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente Contador General - T.P. 45056-T
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Certificacion de los estados financieros separados
Ley 964 de 2005

Sefores
Accionistas

Grupo Nutresa S.A.
Medellin

El suscrito Representante Legal de Grupo Nutresa S. A.

CERTIFICA:

22 de febrero de 2024

Que los estados financieros y las operaciones de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2023 y
2022, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacién
patrimonial de la misma, ademéas de acuerdo con lo requerido por la Circular 012 de 2022 que la

informacidn contenida en este reporte comprende todos los aspectos materiales del negocio.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la Ley 964 de 2005 y al numeral
7.4.1.2.7 delacircular 012 de 2022.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente

Estado de situacion financiera separado

Al 31 de diciembre (valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas Diciembre 2023 Diciembre 2022

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo $16.130 $75
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 5 8.371 29.243
Otros activos 6 195 120
Total activo corriente $24.696 $29.438

Activo no corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 5 107 73
Inversiones en subsidiarias 7 6.518.697 7.460.947
Inversiones en asociadas 8 209.405 165.432
Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable 9 50.125 3.435.763
Activos por derecho de uso 50 70
Otros activos 6 19 10
Total activo no corriente $6.778.403 $11.062.295
TOTAL ACTIVOS $6.803.099 $11.091.733
PASIVO

Pasivo corriente

Proveedoresy cuentas por pagar 11 188.588 127.739
Impuesto sobre la renta e impuestos por pagar 10.2 3.542 1.818
Pasivos por derecho de uso 50 21
Pasivo por beneficios a empleados 12 3.895 3.209
Total pasivo corriente $196.075 $132.787
Pasivo no corriente

Pasivo por beneficios a empleados 12 2.655 3.260
Pasivo porimpuesto diferido 10.4 487 6.937
Pasivos por derecho de uso 5 54
Total pasivo no corriente $3.147 $10.251
TOTAL PASIVO $199.222 $143.038
PATRIMONIO

Capital emitido 13.1 2.301 2.301
Prima en emision de capital 13.1 117.170 546.832
Reservas 13.2 5.217.676 4.818.785
Utilidades acumuladas 13.2 3 3
Otro resultado integral acumulado 14 546.139 4.697.745
Utilidad del periodo 720.588 883.029
TOTAL PATRIMONIO $6.603.877 $10.948.695
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $6.803.099 $11.091.733

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente Contador General - T.P. 45056-T

(Ver certificacién adjunta) (Ver certificacién adjunta)

Joaquin Guillermo Molina Morales
Revisor Fiscal - T.P. No. 47170-T

(Ver opinién adjunta)

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
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Estado de resultados integrales separado

Del 1 de enero al 31 de diciembre (valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2023 2022
Ingresos operacionales 719.172 896.401
Dividendos del portafolio 9 $95.282 $90.192
Participacion en el resultado del periodo de las subsidiarias 7 637.159 799.044
Participacion en el resultado del periodo de las asociadas 8 (13.269) 7.165
Utilidad bruta $719.172 $896.401
Gastos de administracién 15 (3.354) (8.494)
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 1.155 121
Otros egresos (ingresos) netos operacionales (26) 27
Utilidad operativa $716.947 $ 888.055
Ingresos financieros 4.599 293
Gastos financieros (3.389) (3.142)
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos (1.266) 331
Utilidad antes de impuesto de renta $716.891 $ 885.537
Impuesto sobre la renta corriente 10.3 (947) -
Impuesto sobre la renta diferido 10.3 4.644 (2.508)
Utilidad neta del ejercicio $720.588 $883.029

Utilidad por accién (*)
Basica, atribuible a las participaciones controladoras (en pesos) 1.574.18 1.929.04
(*) Calculados sobre 457.755.869 acciones.

OTRO RESULTADO INTEGRAL
Partidas que no seran reclasificados posteriormente al resultado del periodo:

Pérdidas actuariales de planes de beneficios definidos 12.1 $ (4.760) $(2.002)
Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable 9 (506.051) 405.213
Efectos escisién 1 (2.583.922) -
Impuesto diferido de los componentes que no seran reclasificados 10.4 841 701

TOTAL PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADOS POSTERIORMENTE AL

$ (3.093.892) $403.912

RESULTADO DEL PERIODO
Partidas que pueden ser reclasificados posteriormente al resultado del periodo:

Participacién en el resultado integral de subsidiarias 7 (1.055.921) 967.279
Participacion en el resultado integral de asociadas 8 (2.758) (5.783)
Impuesto diferido renta de componentes que seran reclasificados 10.4 965 2.024

TOTAL PARTIDAS QUE PUEDEN SER RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE AL

RESULTADO DEL PERIODO 5(1.057.714) JelERErl
Otro resultado integral, neto de impuestos $ (4.151.606) $ 1.367.432
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $ (3.431.018) $2.250.461

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente
(Ver certificacién adjunta)

Joaquin Guillermo Molina Morales
Contador General - T.P. 45056-T Revisor Fiscal - T.P. No. 47170-T

(Ver certificacién adjunta)

(Ver opinion adjunta)

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

Estado de cambios en el patrimonio separado

Del 1 de enero al 31 de diciembre (valores expresados en millones de pesos colombianos)
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sdidealiSlide diciembre 2301  546.832 4.818.785 3 883.029  4.697.745  10.948.695
de 2022
Resultado del periodo - - - - 720.588 - 720.588
Otro resultado integral del periodo - - - - - (1.567.684)  (1.567.684)
Efectos de escision (Nota 1) - - - - - (2.583.922) (2.583.922)
Resultado integral del periodo - - - - 720.588 (4.151.606) (3.431.018)
Traslado a resultados de ejercicios
anteriores B B B 883.029 (883.029) - B
Dividendos distribuidos en efectivo
(Nota 13.3) - - (618.135) - - - (618.135)
Apropiacién de reservas - - 883.029 (883.029) - - -
Efectos de escision (Nota 1) - (429.662) 133.997 - - - (295.665)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 2.301 117.170 5.217.676 3 720.588 546.139 6.603.877
el alleil el el 2301  546.832  4.567.911 3 684819 3330313  9.132.179
de 2021
Resultado del periodo - - - - 883.029 - 883.029
Otro resultado integral del periodo - - - - - 1.367.432 1.367.432
Resultado integral del periodo - - - - 883.029 1.367.432 2.250.461
Trasla.\do aresultados de ejercicios . ) ) 684.819  (684.819) ) B
anteriores
Dividendos distribuidos en efectivo
(Nota 13.3) - - (433.953) - - - (433.953)
Apropiacién de reservas - - 684.819 (684.819) - - -
Reconocimiento impuesto diferido - - 8 - - - 8

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 2.301 546.832 4.818.785

883.029 4.697.745

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente
(Ver certificacién adjunta)

Contador General - T.P. 45056-T

(Ver certificacién adjunta)

10.948.695

Joaquin Guillermo Molina Morales
Revisor Fiscal - T.P. No. 47170-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Ver opinién adjunta)
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Estado de flujos de efectivo separado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de (valores expresados en millones de pesos colombianos)

2023 2022
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE OPERACION
Dividendos recibidos (Nota 7y 9) 644.216 577.454
Dividendos pagados (Nota 13.3) (570.600) (405.152)
Cobros procedentes de las ventas de bienes y servicios 4 -
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (3.612) (5.897)
Pagos ay por cuenta de los empleados (15.463) (16.438)
Impuestos a las ganancias (38) (20)
Otras entradas de efectivo 25.838 13.330
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacién $ 80.345 $ 163.277
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE INVERSION
Compras de patrimonio de asociadas y negocios conjuntos (Nota 8) (60.000) -
Capitalizaciones y/o compra de acciones (Nota 7) (3.000) (81.154)
Compras de otros instrumentos de patrimonio (Nota 9) - (82.702)
Otras entradas de efectivo 36 11
Flujos de efectivo netos usados en actividades de inversién $ (62.964) $ (163.845)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE FINANCIACION
Intereses pagados (13) (2
Arrendamientos pagados (30) (27)
Otras salidas de efectivo (16) (11)
Flujos de efectivo netos usados en actividades de financiacion $ (59) $ (40)
AUMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y 17.322 (608)
EQUIVALENTE AL EFECTIVO POR OPERACIONES
Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el disponible (1.267) 331
Aumento (disminucién) neta de efectivo y equivalente al efectivo $ 16.055 $ (277)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 75 352
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 16.130 $ 75

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente Contador General - T.P. 45056-T

(Ver certificacién adjunta) (Ver certificacién adjunta)

Joaquin Guillermo Molina Morales
Revisor Fiscal - T.P. No. 47170-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver opinion adjunta)
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ELABORADO CON RECURSOS RENOVABLES

Este informe fue impreso en papel propalcote a partir
del bagazo de cafa, un subproducto agroindustrial.






