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Presencia en nuestra region estratégica criz-cri2-61eri2-7

Distribucion y ventas

® © Q@ 0 @

Galletas Cafés Carnicos Chocolates Tresmontes Alimentos al Helados Pastas Otros
Lucchetti  Consumidor

@ Estados Unidos @
4 ®

Produccién Distribucién  Servicios

2022:13,5%
2021: 11,4%
Plantas: 2

47 riantas

de produccion

18 Paises con red
de distribucion y plantas
de produccién

-~

2022:10,2%
2021:10,2%
Plantas: 6

@ México
/? 2022: 3,2%
=1 2021: 3,0%
@ Plantas: 2

Republica Dominicana
y el Caribe ®

® Colombia

2022:1,9%

2021:1,9%
Plantas: 1

2022: 59,3%
2021: 611%

@ 2022:1,2%
2021:1,3%

2022: 6,1%
2021: 6,4%
Plantas: 4

2022: 2,0%
2021: 2,0%
Plantas: 1

N Venezuela

Plantas: 1

Malasia
Esta operacion
no se consolida
35.7% Plantas: 1
y 170
Grupo Sura '
Composuc!on 31,3%
accionaria Nugil
- Otros
31 de diciembre de 2022 2022: 2,6%

9.711 Grupo Argos

Accionistas
on! 23,1%

Otros inversionistas

2021:2,7%

Ll /&
°%

Sudéfrica Filipinas

Fuente: Deceval



Participacion de mercado

En Colombia**

Participacién consolidada

52,3%

Golosinas de chocolate || IIEID 70,2%
Carnes frias
Chocolates de mesa [ D 53,9%
Pastas
Galletas  [ID 50,5%
Café molido - 51,8%
Nueces - 33,4%
Café soluble - 36,1%
Modificadores de leche - A,1%
En Chile
BIF* 58,7%
Pastas 28,5%
Cafés 14,6%
Papas fritas 15,3%
En México
BIF* 35,4%

*Bebidas Instantaneas Frias

En hamburguesas en Colombia.
En heladerias en Costa Rica
y Republica Dominicana.

# Z En parrillaen Colombia.

** Modelo de estimacién de mercado ampliado que integra
diferentes fuentes de informacién de Nielsen e informacién
propietaria de Grupo Nutresa.

Modelo de negocio

Estructura empresarial
[GRI 2-6]
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00Q Nuestragente

YY) Promovemos am-
bientes de participa-
cién, el desarrollo
de competencias
delsery el hacer,
el reconocimiento,
el fortalecimiento
delliderazgo y una
vida en equilibrio
para las personas.

Nuestras marcas
Nuestras marcas
son lideres en los
mercados en los

que participamos,
son reconocidasy
apreciadas, nutren,
generan bienestary
hacen parte del dia
adia de las personas
con la mejor relacién
precio-valor.

2 Nuestra llegada
qt[rﬂ al mercado
Ul] Nuestra amplia

red de distribucién
y capacidades de
llegada al mercado,
con una oferta dife-
renciada por canales
y segmentosy con
equipos de atencidén
especializados,
nos permiten tener
nuestros productos
disponibles, con una
adecuada frecuencia
y unarelacién cerca-
na con los clientes.

Principales riesgos

@ Volatilidad en pre-

Q@ cios de las materias
primasy en tasas de
cambio.

P Cambio en regula-

;9 ciones en materia de
—=J) nutriciény salud.
O Afectacién de los
'{[[D negocios por un
entorno altamente

competitivo.

P 47,5% Tradicional (tiendas
y autoservicios)
23,0% Cadenas de

/ \ supermercados
Ventas

,: I :- 11,3% Alternativo

\ 9= por canal iy Institucional

/

" 6,4% Industrial

5,9% Alimentos
al Consumidor

Colaboradores directos, indirectos
y aprendices

Directos, indirectos y aprendices

74,0% Colombia 'OTAL

26,0% Exterior 48-721

Directosy aprendices
\
! 63,8% Hombres TOTAL

36,2% Mujeres 31 0020

Clientes 1.613.340
« Empresarias Novaventa 266.802
« Puntos de venta 1.346.538

10.392

Vendedores

Transformacion digital

Capacidad corporativa para contribuir a la
sostenibilidad de la Organizacién, mediante la:

Evolucién Apropiacién Incursién

delacultura de nuevas en nuevos
formas de modelos de
trabajo negocio

Apalancados en tecnologias, mejorando las
ventas, la experiencia y la competitividad.

%)
(" DUPLICAR
wizsa INGRESOS

Con retorno superior al costo de capital

De 202022030

Nuestra estrategia estd dirigida a duplicar,
al aiio 2030, las ventas logradas en 2020;
obteniendo retornos superiores al costo de
capital empleado.

Paralograrla ofrecemos a nuestro consumi-
dor alimentos y experiencias de marcas co-
nocidas y apreciadas; que nutren, generan
bienestar y placer; que se distinguen por la
mejor relacién precio-valor; disponibles
ampliamente en nuestraregién estratégica;
gestionados por gente talentosa, innova-
dora, productiva, comprometida y respon-
sable, en un marco de desarrollo sostenible.



Resultados 2022

Consolidacidn de nuestros compromisos a 2030

indice de satisfaccién

de clientes 2022

88,8% Colombia

88,7% Internacional

2021: 89,0% Colombia &)
89,5% Internacional &)

ROIC
2022:11,6%
2021: 9,1% (»)

Ventas

cifras en miles de millones de COP
2022:17.038

2021:12.738 (©)

Personas formadas
en LA/FT/FPADM
2022: 31.706
2021: 30.455 (»)

Ejecucidn plan de geografias
2022: 92% cumplimiento
2021: 100% cumplimiento ®
Alcanzando un indice

de desarrollo de geografias
consolidado del 43,1.

Produccidn fabricada
en centros certificados
2022:95,6%
2021: 91,8% (»)

Ingresos por canales digitales
2022:41%
2021: 6,8% )

desc\'““o'

Aporte de marcas lideres
al crecimiento en ventas
2022:52,8%
2021: 53,9% @

100% ejecucién
del plan de

N desarrollo

de geografias

ROIC* superior
al costo del capital ,

20% de los

ingresos mediante

canales digitales
a consumidor

y cliente

aumentode .
ventas

Desarrollo de  Competitividad
50% geografias

provienen de
marcas lideres

Categorias,
marcas, redes
y experiencias

Transformacién
digital

Reducir 40% 20%
err;isiones ingresos de
alcance innovacién
pleance CRECIENTE
;fo"dedi?daa NECEL TS GENERACION Investigacion

y soluciones

circulares

empaques
reciclables,
reutilizables
o compostables

Abastecimiento

DE VALOR

Desarrollo

e innovacion
efectivas

50%
de innovacién
ensaludy

nutricion

responsable del talento 80% oo !ngreso§ lde
climay y innovacion
compromiso . o,
organizacional 2022: 16'1 %
Variacién emisiones 2021:172®

alcance 1y 2’
2022: -11,3%
2021: -12,6%

Empaques reciclables,
reutilizables

o compostables
2022:87,2%
2021:857% @

Variacién del consumo
de energia no renovable’
2022: =7,7%

2021: -5,5% @

Variacién del
consumo de agua’
2022: -2,67%
2021:1,85% @

"Base 2020 por tonelada
producida.

100%
materias primas abastecidas
productivay sosteniblemente,
conservando
la biodiversidad

Energia eléctrica
renovable
2022: 89,1%
2021: 86,4% (@

1.000
proyectos en
comunidades

que desarrollan
capacidades

Abastecimiento local

2022:75,7%
2021: 80,2% (®

LTIFR colaboradores

Materias primas
abastecidas productiva
y sosteniblemente
2022:53,4%

2021: 49,0% @

Inversién en gestion
ambiental
2022:37.800
millones de COP

2021: 31.071 @

2022: 3,60
2021: 3,63 @

2022:5,89
2021: 6,42 @

LTIFR**<1 en
colaboradores
y contratistas

LTIFR contratistas

Proyectos en comuni-
dades que desarrollan
capacidades™**
2022:165

2021: 71@

Inversion social

en comunidades
2022:139.474
millones de COP
2021:159.656 @

Inversién en
calidad de vida
2022:152.254
millones de COP
2021:137.772 @

Innovacién en salud
y nutricién

2022: 45,7%
2021: 42,0% @

Exitos innovadores
por empleado

2022: 0,21
2021: 0,19 (@

Climay
compromiso
organizacional

2022: 83,0
2021:83,0 ®

*ROIC, Retorno

del Capital Invertido

por sus siglas en inglés
**|TIFR, Tasa de frecuencia
de accidentalidad con
tiempo perdido, por sus
iglas en inglés.

cumulado desde 2021

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

COMMUNITY MEMBER

“ElReconocimiento Emisores-IR,
otorgado por laBolsade Valores de
ColombiaS. A., no es una certificacién
sobre labondad de los valores inscritos
nisobre lasolvencia del emisor”.



Crecimiento rentable

[GR' 2—6] Miles de millones de COP

Ventas Galletas Cafés Carnicos Chocolates Tresmontes | Alimentos al Helados Pastas Otros
Lucchetti Consumidor
Totdles 2022 2021 | 2022 2021 | 2022 20212022 2021 | 2022 2021 | 2022 2021 | 2022 2021 | 2022 2021 | 2022 2021
2022:17.038
2021:12.738

(2)33,8% . a .

3.108 2.249 | 2,973 1.883 | 2.896 2.356 | 2.509 1.965 1.566 1.203 | 1.204 964 700 575 571 426 1.509 1.117
(2)38,2% (2)57,9% (2)22,9% (@) 27,7% (2)30,2% (2)24,9% @21,7% (2)34,0% (2)35,1%
2022:1.971

2021:1.532

28,6%
©328.6% 0 O

366 205 244 225 316 227 329 263 183 148 247 225 103 90 74 61 110 89

2022 | 2021 (2)78,4% (2)8,8% (4)39,0% | (225,2% 2241% (29,8% (*)14,5% (2)20,6% (222,9%
Mérgen 11,6% 12,0% 11,8% 9,1% 8,2% 11,9% | 10,9% 9,6% | 13,1% 13,4% | 11,7% 12,3% | 20,5% 23,3% | 14,7% 15,6% | 12,9% 143% | 7,3% 8,0%

Ventas

2022:10.108

2021: 7779 .
()29,9% . . A a .

1.488 1081 | 1.230 788 | 2.689 2141 | 1.431 1156 N/A 795 660 | 700 575 | 551 420 | 1.222 957
2022 | 2021 (2)37,7% (2)56,2% (4)25,6% | (2)23,8% (2)20,5% @21,7% (2)31,0% (2)27,6%
Volumen  9,2% 44% | 1,3% -22% | 11,6% 12,6% | 53% 51% | 7,9% 29% A 6,9% 16,6% | 2,9% -0,5%
Precio = 19.0%  114% | 23.7% 7.7% |399% 6,0% | 193% 56% | 147% 7.3% 13,9% 2.3% | 27,3%  56% N/A
Ventas
Internacionales
Millones de délares
2022:1.620
2021:1.322 ' A
(2)22,5% [ ] [ ]
378 311 | 408 292 48 57 | 250 215 | 368 321 96 81 4,9 16 67 42
(2)21,3% (2)39,5% ®-157% | 216,4% (*)14,7% (2)18,2% (4)199,8% | (2)59,5%
Diversificacion de materias primas . Ventas de productos
% costo de produccién 32,9 % innovadores
7% 2,8% 1,6% Otros
6'. ° . '8 ° ’ ° (Incluye mano de obra directa, 16,1%
Trigo Aceites Res Polloy pavo oF o
y otras materias primas menores) (% sobre las ventas totales)
e )9 s ..
T EER 0 Crecimiento
19,9% 6,6% a41% 3,9% 31% de las Exportaciones
Café Material de Cerdo Cacao Azicar Leche desde Colombia (e usp)
empaque
33,9%

Porcentaje de las 18,2%  Galetas 18,5% Porcentaje del

~ Mas informacién

ventas por Negocio 17,4% cafes  12,4% ebitda por Negocio
El_ - Con el fin de for-
livinted Carnicos 1 :ﬁ- marse una opinién
' - M mas ampliay
14,7% Chocolates 16,7% . profundasobre las
| = accionesrealizadas
! \ Tresmontes E y los resultados
! ! Lucchetti = obtenidos por
| . Escanea Grupo NutresaS. A.sobre el desem-
71% Allmentqs al 12,5% y consulta pefo social, ambiental y econémico,
Consumidor elinforme leajunto a esta publicacion el Informe
o, o, en linea. delauditorindependiente de asegu-
4'1 % Helados 512 % ramiento limitado. KPMG Advisory,
Tax & Legal S.A.S. Marzo de 2023.
3,4%  Pastas 3,7% ’

8,9% Otros 5,7%



Grupo

nutresa

Personas de contacto
[GRI 2-3]

Maria Adelaida Arango Hoyos
Vicepresidenta de Desarrollo
Sostenible
marangodserviciosnutresa.com

Catherine Chacén Navarro
Directora de Relacién

con Inversionistas
cchacon®gruponutresa.com

Claudia Rivera Marin
Directora de Sostenibilidad
cprivera@serviciosnutresa.com

Para preguntasy comentarios
sobre el reporte y sus contenidos,
contacta a:

Santiago Garcia Ochoa
Especialista de Sostenibilidad
sgarcia@serviciosnutresa.com

Alejandra Calle Lépez
Comunicadora Vicepresidencia
de Desarrollo Sostenible
acalle@dfundacionnutresa.com

Conceptualizacién, arquitectura
grafica, edicién periodistica,
disefioy produccidn:

Taller de Edicion S. A.
www.tallerdeedicion.co

Contenido

7 Acercade este Informe integrado
8 Modelo de relacionamiento
10 Analisis de materialidad
11 Gobernanza de la estrategia de sostenibilidad
12 Estrategia 2030 Conexidn con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
14 Informe Especial de Grupo Empresarial
16 Informe de Gestidn
MODELO CORPORATIVO
32 JuntaDirectiva
36 Equipo Directivo
38 Mapadevalor2030
39 Objetivos estratégicos
40 Liderazgo, talentosy capacidades
41 Transformacidn digital
42 Filosofiay actuacién corporativa
44 Gestiénintegral de riesgosy principales riesgos del negocio
46 Modelo de negocio

Galletas Nutresa

Cafés Nutresa

Carnicos Nutresa
Chocolates Nutresa
Tresmontes Lucchetti
Alimentos al Consumidor
Helados Nutresa

Pastas Nutresa

Servicios Nutresa

Redes Comerciales

DIMENSIONES ESTRATEGICAS

68 Cooperando con las personas, los aliados y la sociedad
141 Preservando el planeta
175 Inspirando el desarrollo, el crecimiento y la innovacién
ESTADOS FINANCIEROS
218 Estados financieros consolidados
294 Estados financieros separados



Acerca de este informe

integrado

Grupo Nutresa [GRI 2-1] prepara su informe
integrado bajo los principios del marco del
Consejo Internacional de Reporte Integrado
(IIRC). El ejercicio de 2022 da a conocer como
la Organizacién ha logrado crear y sostener
valor en el corto, mediano y largo plazo, y
para esto describe la estrategia de gestién
de sus recursos, la gobernanza, el desempe-
Ao durante el afio, las perspectivas a futuroy
sus principales casos de éxito.

El informe estd estructurado en cuatro
capitulos que cubren el Informe de Gestidn,
el Modelo Corporativo, el Desempefio de los
Negociosy las Dimensiones Estratégicas. Este
ultimo capitulo desarrolla cada uno de los 18
asuntos que mas pueden impactar su capaci-
dad de crear valor en la sociedad ordenados
en las dimensiones de la sostenibilidad: Coo-
perando con las personas, los aliados y la so-
ciedad; Preservando el planeta; e Inspirando
el desarrollo, el crecimiento y la innovacién.

Esteinformecorrespondealadecimocuar-
tacomunicaciénde progresoalaOrganizacién
de las Naciones Unidas sobre los avances en
los 10 principios del Pacto Global y ha sido
elaborado conforme a los estandares GRI para
el periodo comprendido entre el 1 enero y el
31 de diciembre de 2022. Incluye, ademas,
los indicadores del sector de alimentos de la
Guia G4. La Organizacién reporta también de
manera voluntaria el estandar del Consejo de
Normas de Contabilidad sobre Sostenibilidad
(SASB). Ladivulgacién comprende los sectores
en los cuales Grupo Nutresa tiene operacién:
alimentos procesados; minoristas y distribui-
dores de alimentos; carnes, aves y lacteos; y
restaurantes. También incluye los pardmetros
del Task Force on Climate-Related Disclosures
(TCFD) e indicadores con los que da cuenta de
cémo la Organizacién aporta al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La informacién financiera de Grupo Nutresa
y sus compafiias subordinadas es prepara-
da de conformidad con las Normas Inter-
nacionales de Informacién Financiera (NIIF)
aprobadas en Colombia, y las demds dispo-
siciones legales emitidas por las entidades
de vigilancia y control. Las empresas aplican
précticasy politicas contables adoptadas por
la matriz, las cuales, para el caso de las com-
pafiias subordinadas ubicadas en el exterior,
no difieren sustancialmente de las précticas
contables utilizadas en los paises de origen, o
han efectuado su homologacién para aque-
llas que generan un impacto significativo
en los estados financieros consolidados. La
informacién fue auditada por Pricewater-
houseCoopers y aquella no financiera fue
verificada por KPMG Advisory, Tax & Legal
[GRI 2-5], firma auditora independiente que
sigue los lineamientos de la norma interna-
cional ISAE 3000 e ISAE 3410.

Parque Natural
Nacional Tatama,
El Aguila, Valle del
Cauca, Colombia.
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Modelo de relacionamiento

[GRI 2-29] [GRI 3-1] [GRI 3-3]

La Organizacién establece y fortalece en la
cotidianidad las relaciones para la construc-
cién de la confianza con sus grupos de inte-
rés desde una comunicacién oportuna y bi-
direccional, ademaés del involucramiento y la
colaboracién, bajo principios de integridad,
transparencia y escucha activa, que se hace
posible a través del sentido colectivo.

El Modelo de Relacionamiento ha sido
una capacidad fundamental para lograr re-
laciones de largo plazo, propiciar el didlogo
constructivo y participativo, e identificar
nuevas oportunidades de cooperacién, con-
ciliando las expectativas de la Organizaciény
los grupos relacionados.

Este modelo se encuentra alineado con
las directrices del Estandar Internacional
AA1000, el cual define requisitos y mejores
practicas para un relacionamiento y compro-
miso de alta calidad de la Organizacién con
sus grupos relacionados.

Grupo Nutresa ha venido trabajando en el
desarrollo de las capacidades de sus cola-
boradores para fortalecer las habilidades
de gestién efectiva de los procesos de
relacionamiento. Este es un trabajo cons-
tante y progresivo que enriquece el ana-
lisis de materialidad y fortalece la gestidn
de sostenibilidad, asi como la resiliencia
de la estrategia organizacional.

Avances
[ ] [ &
e implementacion
del modelo
La Companiaavanzaenlaimplementacién
de diferentes acciones de relacionamiento

por las siguientes etapas: comprender, co-
nectar, actuar, y monitoreary reportar.

| Actuar W Monitoreary reportar

@) — (@) — @— (@
2

Mapeo interno Mapeo externo

Identificaciéony

caracterizaciéon de (3)
grupos relacionados A

Nivel de madurez

(5)
@

Plan de relacionamiento Seguimiento,
Validacién del plan evaluaciény
de relacionamiento reporte anual de

y mecanismos de relacionamiento

relacionamiento

de relacionamiento

Andlisis de hallazgos



Productora de cacao, Tolima, Colombia.

Desde la creacion del modelo, la Organizacion ha consolidado los siguientes resultados

182 integrantes 452 <u bgrupos

activos en los comités relacionados
de relacionamiento. identificados.

61 planes de
relacionamiento
registrados.

19 comités de
relacionamiento
activos.

Estado de desarrollo

Avance medio

Planes de relacionamiento

Andlisis de hallazgos

Fase inicial

Mapeo interno - externo

Colombia
Colombia Colombia Y Costa Rica Colombia y Costa Rica
\\\'); Servicios
) “(” nutresa
Cafés Cérnicos Chocolates Helados Pastas Alimentos al
Consumidor
.\\i’\'/j Comercial LGZY'T/
) nutresa ecefla . P
R Chile Republica
. . y México Dominicana Colombia Panamd
Colombia y Costa Rica
Rea
@ % L0PPERAR nevaventa
Tresmontes Alimentos al Carnicos
Galletas Lucchetti Consumidor
. , Conversaciones
Resultados 2022 19 territorios en 10 paises. con cerca de
, ., 340 jovenes, docentes
A través de Fundacion Nutresa, se . .J ! !
directivos docentes,

continud con el acercamiento a los te-
rritorios desde diversas actividades de
voluntariadoy conversaciones alrede-
dor de laeducacién parala generacién
de oportunidades. Principales logros:

97 lideres participantes.

52 organizaciones sociales
aliadas vinculadas.

representantes

del sector publico

y privado, fundaciones
y otros actores

de la sociedad civil.
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Andlisis de materialidad

[GRI2-29] [GRI 3-1] [GRI 3-2] [GRI 3-3]

Grupo Nutresa identificé 18 temas materiales, agrupados en cada una de sus tres dimensiones estratégicas, ast:

Influencia en los grupos relacionados ' Alta | [Media | A Baja®Personas ®Planeta

genéticamente
modificados

Circularidad

_J

B ° ] Emis
O misiones y
g Trazabilidad, calidad y Desarrollo territorial . mltlgaCan
0 seguridad de los productos einclusién social Gestion de! CE{ﬂjbID
9 einclusion i alhyeies
] Integridad
o deltalento —ygobierno '
d>; . . . corporativo Nutriciény .
|5 Sequridad " yeervicion. s vidasaludable " gaptacion
uri X
2 & i ecosistémicos del'rec'urso Marketingy ventas clengiito
alimentaria N hid B 5
Q Pérdida et responsables climatico
g y desperdicio
° de alimentos '
k-] Innovacién -
2 Transformacién Crecimiento rentable Ds‘P?f“b'l'dad
E digital en los mercados y volatilidad _de las
° materias primas
c
o
2
g A
Q Bienestar Entorno econémico
g animal y sociopélitico
Organismos

Impacto y oportunidades en la Organizacion

Grupo Nutresa soporta la construccién de su
estrategia corporativa en su analisis de ma-
terialidad. Este ejercicio es realizado desde
el afio 2011 y tiene el objetivo de conocery
priorizar los asuntos y tendencias que mas
puedan incidir en su capacidad de generar
valor en el tiempo.

En 2021, luego de hacerle actualizacio-
nes al ejercicio en 2013,2015y 2017-2018, la
Organizacién incorporé con mayor detalle la
visién eintereses de los inversionistasy de los
mercados de capitales. De este modo mejord
la visién de cdmo los asuntos no financieros
afectan la capacidad de crear valor para la
Compaiiiay su rendimiento financiero.

El analisis de materialidad fue desarrolla-
do con el enfoque de la doble materialidad.
Este integra los impactos ambientales y so-
ciales generados al medioambiente o a la so-
ciedad, asi como los riesgos y oportunidades

del entorno que pueden afectar la

. Cooperando
capacidad de crear valor a largo pla- con las
zo en la Organizaciéony el mpe-
o en la Organizacién y el desempe personas,

fio econémico. La metodologia utili-
zada permiti6 integrar en el andlisis
tres dimensiones:
® Medioambiente y sociedad.
Impactos sociales, ambientales
y econédmicos de las actividades,
productosy servicios de la
Compafia, incluida la cadena
de suministro.
® Organizacidn. Riesgos que
pueden tener un impacto
en el logro de los objetivos
estratégicosy en el desempefio
financiero de la Organizacién.
® Influencia de los temas
en las expectativas
de los grupos de interés.

los aliados
y la sociedad

Preservando
el planeta

$°7%.
g
s



Gobernanza de la estrategia
de sostenibilidad

[GRI 2-9] [GRI 2-12] [GRI 2-13]

Grupo Nutresa ha implementado buenas practi-
cas de gobierno corporativo orientadas a gestio-
nar, entre otros asuntos, la estrategia de soste-
nibilidad de la Organizacién. Estas practicas son
lideradas por el Presidente y acomparadas por la
Junta Directiva y la Vicepresidencia de Desarrollo
Sostenible.

La Junta Directiva estd compuesta por siete
miembros principales, tres de ellos independien-
tes, y cuenta con cuatro comités de apoyo para el
cumplimiento de sus funciones, a saber: Comité de
Gobierno Corporativo y de Asuntos de Junta; Comi-
té de Auditoria, Comité de Nombramientos y Retri-
buciones, y Comité de Planeacién Estratégica y de
Sostenibilidad. Este Gltimo supervisa los progra-
mas y politicas organizacionales que promueven el
fortalecimiento de la sostenibilidad y su alineacién
con la estrategia.

La Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible,
tiene como propésito ejecutar las politicas y li-
neamientos corporativos que buscan equilibrar
los componentes sociales y econémicos de la es-
trategia de sostenibilidad; y el balance entre el uso
6ptimo de los recursos naturales y las necesidades
financieras de la Compafiia. Asi mismo, verifica que
se integre a todos los procesos de la Organizacién,
la gestion de riesgos y oportunidades derivados del
analisis de materialidad .

Esta estructura fortalece el proceso de toma de
decisiones desde la gestidon integral de los principa-
les riesgos financieros y no financieros, asi como la
identificacién de oportunidades sociales, ambien-
tales y econdmicas para ser gestionadas y revela-
das adecuadamente en busca de la generacién de
valor para los grupos relacionados.

Frente a los asuntos que tienen la capacidad de
afectar la generacién de valor, la Junta Directiva su-
pervisa, entre otras, los siguientes:

La estrategia de cambio climético, verificando
que en ella se incluya la gestién de los riesgos

y las oportunidades y el andlisis de los impactos
financieros asociados.

Ver Politica
de Cambio
Climdtico.
Escanea el cédigo

® Laestrategia de ciberseguridad que propone

el Comité de Seguridad de la Informacidn
de Grupo Nutresa.

Ver Politica de
Ciberseguridad

Escanea el cédigo

® Laestrategia en gestién de la seguridad

y salud en el trabajo, que moviliza la cultura
del cuidado de la vida y del autocuidado
através del liderazgo consciente,

del empoderamiento y de la asignacién

de recursos.

Ver Politica
de Salud
y Seguridad

en el Trabajo
Escanea el cédigo

® Laestrategia de investigacion e innovacién

efectivas que promueve el desarrollo
de propuestas de alto valor que aporten
alasaludy bienestar de las personas.

E E Ver Politica
: de Salud

1 - y Nutricion.
E Escanea el cédigo
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Estrategia 2030

Conexion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)

Grupo Nutresa considera la sostenibilidad
como una capacidad corporativa. Por eso,
cuenta con metas y programas de largo
plazo que hacen de su gestién un ejercicio
consistente y deliberado que procura la
generacién de valor para todos sus grupos
relacionados. Incluso, desde antes de que
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Organizacién de las Naciones Unidas
fueran presentados oficialmente en 2015, la
Compania habia avanzado en la articulacién
de su estrategia con estos, asi como en su
contribucién para que las metas que los
componen estuvieran conectadas con el
sector empresarial.

La Organizacién vincula su plan estratégi-
coa2030conlaagendaglobal delas Naciones
Unidas y con sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible. De esta manera, y considerando
queen 2021 fuellevadaacabolaactualizacién

del anélisis de materialidad de Grupo Nutresa,
la Compaiiia ha priorizado los siguientes ODS,
teniendo en cuenta que la contribucién de sus
programas, metodologias de trabajo y métri-
cas esta direccionada a generar progreso en el
cumplimiento de estos objetivos:

(ODS 1) Fin de la pobreza, (ODS 2) Hambre
cero, (ODS 4) Educacién de calidad, (ODS 5)
Igualdad de género, (ODS 8) Trabajo decen-
te y crecimiento econémico, (ODS 9) Indus-
tria, innovacién e infraestructura, (ODS 11)
Ciudades y comunidades sostenibles,(0DS12)
Producciényconsumoresponsables, (ODS 13)
Accién por el clima, (ODS 15) Vida de ecosis-
temas terrestres (ODS 16) Paz, justicia e ins-
tituciones sélidas y (ODS 17) Alianzas para
lograr los objetivos.

A continuacién, se presentan los indicado-
res para mostrar elavance hacia el logro de las
metas de la agenda 2030.

los aliados y la sociedad

1FIN

DE LA POBREZA HAMBRE
CERO

® oo o

AR (¢
4

EDUCACION
DE CALIDAD

(]

IGUALDAD
DE GENERD

¢

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

11 COP 7.680 millones
Compras a pymes vinculadas
a programas de desarrollo
de capacidades socio-organizacionales
de Fundacién Nutresa.

COP 139.474 miillones
Inversién social
en comunidades.
® 12.580 Voluntarios.
® 23.290 Horas invertidas
en voluntariado.

21 1.530.065
Personas beneficiadas a través
de los bancos de alimentos
en laregion estratégica.

2.2 COP 1.628 millones
Venta de productos
enriquecidos con macro
y micronutrientes deficitarios
en la regién estratégica.

4.1 170 Instituciones educativas
beneficiadas por programas
de Grupo Nutresa.

4.5 27,3% Instituciones educativas
que mejoraron su desempefio
en la evaluacién de clima escolar
en Colombia.

5.5 35,6% Mujeres en los diferentes
roles de la Organizacién.

28,1% Mujeres en cargos directivos.

42,4% Mujeres vinculadas

con estudios universitarios

en ciencia, tecnologia, ingenieria
y matematicas (% sobre el total de
colaboradores STEM).
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g INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

IGUALDAD
DE GENERO

1 {]IE‘U POBREZA
Tael
12.5 87,2% Empaques disefiados

para ser reciclables,

VIDA e
15 Sbossrons reutilizables o compostables.

TERRESTRES

92,97% Aprovechamiento

13 tooon .
POREL GLIHA de residuos.

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

131 -11,3% Variacién de las
emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI).*

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

sl

HAMBRE
CERD

(((
w

89,1% Uso de energia
eléctrica renovable.

=7,72% Variacién
del consumo de energia
no renovable.*

9.4 31 Patentes concedidas y en tramite.

0,44% De las ventas
invertidas en I1+D+i.

8.3 603 Pequerios agricultores

capacitados en asuntos 874 pPersonas con dedicacién
socioempresariales. exclusiva en [+D+i. o
P 15.2 402 Auditorias a proveedores
8.5 31.020 Empleados directos 16,1% Ventas de productos en sostenibilidad, sistemas
y aprendices. innovadores (% sobre las ventas totales). integrados de gestién

y seguridad comercial.

73,4 Horas promedio de formacién

por empleado. 1.6 -34,66% Variacién en la generacién
COP 152.254 millones de residuos al medio ambiente.* 16.3 COP 111.86.6 millones
Inversidn social en el
posconflicto en Colombia.

16.4 31.706 Colaboradores

y terceros formados en

Inversién en calidad de vida,
formaciény auxilios para empleados.

12.2 5,84% Agua aprovechada
8.6 10.225 j6venes entre los 18y 28 (% sobre el consumo total).
afios vinculados a la Organizacién.

COP 37.800 millones prevencién del riesgo de
8.8 3,60 indice de Frecuencia Inversién en gestion ambiental Lavado de Activos, Financiacién
de Accidentalidad para vinculados. en la region estratégica. del Terrorismoyy Financiacién
de la Proliferacién de Armas
5,89 indice de Frecuencia 12.3 1.706 Sistemas de alimentacién de Destruccién Masiva
de Accidentalidad para terceros. sostenible construidos. (LA/FT/FPADM).

*Base 2020 por tonelada producida.
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Informe Especial
de Grupo Empresarial

Al cierre de 2022, el Grupo Empresarial
Nutresa estaba integrado por 69 compaiiias,
agrupadas para efectos administrativos ast:
ocho Negocios de alimentos y sus platafor-
mas productivas en Colombiay en el exterior;
una red internacional de distribucién; cua-
tro compafiias nacionales de distribucién, y
cuatro compaiias de servicios administra-
tivos, logisticos y de transporte que prestan
los respectivos soportes a las sociedades de
Grupo. En cumplimiento de lo establecido en
la legislacién colombiana, articulo 29 de la
Ley 222 de 1995, Grupo Nutresa S. A., como
matriz del Grupo Empresarial, recibié de sus
subordinadas la suma de COP 500.502 millo-
nes a titulo de dividendos, y no recibié suma
alguna por concepto de ventas de bienes y
servicios. Durante 2022, Grupo Nutresa S. A.
no avalé obligaciones financieras de sus su-
bordinadas. Las subordinadas, por su parte,
no efectuaron operaciones frente a terceros
por influencia o en interés de la controlante.
Asimismo, en 2022 Grupo Nutresa S. A. no
tomé ni dej6é de tomar decisiones por aten-
der el interés o por influencia de alguna de
sus compaiias subordinadas, y ninguna de
estas tomd ni dejé de tomar decisiones por
atender el interés o por influencia de Grupo
NutresaS. A.

Disposiciones legales

Grupo Nutresa y sus subordinadas dieron es-
tricto cumplimiento a las normas sobre propie-
dad intelectual y derechos de autor. Sus marcas
estan debidamente registradas, cuentan con
las respectivas licencias de uso del software
instalado y conservan la correspondiente evi-
dencia que permite verificar el mencionado
cumplimiento. En 2022 no hubo notificaciones
de demandas ni fallos judiciales que pudieran
afectar materialmente la situacién financiera
de la Compaiiia; tampoco hubo multas ni san-
ciones significativas contra las compaiiias del
Grupo ni sus administradores.

En la Nota 17 de los estados financieros se-
parados de Grupo Nutresa, publicados en el
sitio web, estan detalladas las operaciones
con accionistas y personas a las que se re-
fiere el articulo 47 de la Ley 222 de 1995y
las demds normas concordantes. Estas ope-
raciones fueron celebradas en condiciones
de mercado. La Sociedad declara que no en-
torpecid la libre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o los proveedo-
res del Grupo Empresarial y, adicionalmente,
certifica que los estados financieros y demas
informes relevantes no contienen vicios, im-
precisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacién patrimonial de la Com-
pafiia, segun lo establecido en el articulo 46
delaLey 964 de 2005.

Evaluacion sobre

el desempeno de los
sistemas de revelacion
de informacion

y control de la
informacion financiera

El sistema de control interno de Grupo per-
mite la verificabilidad, razonabilidad y con-
fiabilidad de la informacién requerida para
planear, dirigir, controlar, medir y registrar el
desemperio de sus Negocios y asegurar la re-
velacién adecuaday oportuna asus partes re-
lacionadas. Con el fin de seguir proyectando
las operaciones a altos estandares interna-
cionales, en el periodo 2022 la Organizacién
fortalecié el sistema de control interno bajo el
marco de referencia COSO ERM 2017, confor-
mado por componentes de gobiernoy cultura,
estrategia y objetivos, desempefio, revisién e
informacién, comunicacién y reporte.

Finalmente, establecid objetivos que pro-
yectan alineacién a mejores practicas en cada
uno de los componentes.
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El dialogo y el respeto
habilitan la construccion

de relaciones de confianza
con los grupos relacionados.

Alonso Saavedra Pizarro,
Presidente Federacidn Sindicatos,
Tresmontes Lucchetti, Chile.




Didglogos
que trascienden

Directivos y miembros del sindicato
Tresmontes Lucchetti.

En Chile, las conversaciones entre los sindicatos
y la empresa se fortalecen con una visién del
bienestar que permite el progreso colaborativo.

Tresmontes Lucchetti, Negocio de Grupo
Nutresa en Chile, se propuso generar un re-
lacionamiento mas cercano con distintos
grupos sindicales de la Organizacion. El re-
sultado es que hoy se logran relaciones de
confianzafortalecidas que tienen como meta
el bienestar de los colaboradores, sus fami-
lias y la Compariia misma.

Gracias a ese compromiso con el desa-
rrollo humano, a las conversaciones cons-
tantes que abren perspectivas para todos y
a un modelo de relacionamiento con sindi-
catos, fueron escogidos como los ganado-
res del premio de la Fundacién Carlos Vial
Espantoso en 2022, el reconocimiento a las
relaciones laborales mas relevantes a nivel
nacional. Sus practicas de excelencia, orien-
tadas al crecimiento integral de las personas
y las relaciones laborales, basadas en la cer-
cania y la confianza, fueron aspectos claves
para obtener esta distincién.

Con una filosofia de puertas abiertas han
avanzado en el crecimiento y bienestar en
doble via. La clave ha sido el relacionamiento
con sus sindicatos: “En conjunto con las or-
ganizaciones laborales construimos nuestro
proyecto de empresa. Hemos logrado forta-
lecer nuestras conversaciones y profundizar
la confianza, con el convencimiento de que

tenemos un futuro en comun”, resalta José
Tomés Gumucio, Gerente de Desarollo Huma-
noy Organizacional.

Con un esquema que gestiona en el dia a
dia las necesidades operativas y particulares,
y que periédicamente desarrolla avances so-
bre los temas més estratégicos y de futuro de
la Compaiiia, con la participacién del presi-
dente del Negocio TMLUC, logran sacar ade-
lante programas enfocados en la salud mental
y fisica, vivienda, educacién, preparacién para
lajubilaciény, en general, temas que son clave
para el futuro de la Organizacién y de quienes
forman parte de ella.

José Pablo Lara Benavente, asistente de
Importaciones de Tresmontes Lucchetti y
Presidente del Sindicato nimero 2, resalta
de este esquema de relacionamiento laboral
que “la confianza es fundamental, porque en
definitiva son relaciones humanas que nece-
sitan de esta para lograr un entendimiento
mutuo. En esta Organizacién no somos un
ndmero, somos personas”.

José Pablo Lara
Benavente,
Presidente del
Sindicato nimero 2.
Ceremonia de
premiacién Carlos
Vial Espantoso
2022.
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Grupo Nutresa es una empresa con sentido hu-
mano, resiliente, competitiva y consciente de
su vulnerabilidad y responsabilidad. Asumimos
cada dia con la intencién de vivir nuestro pro-
pdsito con esperanza, conviccién y fortaleza,
conscientes de la necesidad de aportar solu-
ciones alos desafios globales que enfrentamos.

Durante 2022 avanzamos de manera de-
cidida hacia nuestros objetivos de largo pla-
zo, reflexionamos sobre nuestras oportuni-
dades de mejora y evolucionamos para servir
mejor. Gestionamos diferentes retos, como la
disrupcién mundial en las cadenas de sumi-
nistro, el incremento en los costos de las ma-
terias primas, las altas tasas de inflacién y los
mayores costos de financiamiento; los cuales
enfrentamos con una visién de negocio glo-
bal, diversificaday flexible. En este contexto,
tomamos decisiones agiles para garantizar
el abastecimiento, aceleramos los planes de
productividad y administramos los precios de
manera responsable para mantener la ase-
quibilidad de los productos, al tiempo que
preservamos la rentabilidad.

Informe de Gestion
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Construir un mundo
mejor donde el
desarrollo sea para
todos requiere de una
labor continuag,
dedicada y genuina de
toda la Organizacion.
Seguiremos siendo
una parte activa de la
solucién que el mundo
necesita, confiados en
gue la sostenibilidad es
un camino que genera
valor para todos los
grupos relacionados”.

Carlos Ignacio Gallego Palacio
Presidente Grupo Nutresa

Reportamos mejoras en nuestro modelo de
negocio que nos permitieron incrementar la
presencia de las marcas en el mercado, avan-
zar en la innovacién efectiva de productos y
servicios, y agilizar la transformacién digi-
tal para prestar un mejor servicio a clientes,
compradores y consumidores. Lideramos
iniciativas para apoyar a los méas vulnerables,
convencidos de que las empresas son eje de
desarrollo social y hacen contribuciones rea-
les ala sociedad.

Nuestro modelo de negocio es gestiona-
do bajo un marco de desarrollo sostenible
con objetivos de largo plazo que buscan la
generacidén de valor paralos accionistasy de-
mas grupos relacionados; y que incluyen las
mejores practicas ambientales, sociales y de
gobierno corporativo. En la dimensién am-
biental, progresamos en nuestra estrategia
de Cambio Climético 2030, la cual involucra
la gestién y liderazgo de iniciativas que im-
pulsan el uso eficiente de recursos, la rege-
neracién de ecosistemasy laimplementacién
de planes para conservar la biodiversidad.
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Fuimos reconocidos
como la empresa
de alimentos
mas sostenible
segun el Indice de
Sostenibilidad Mundial
de Dow Jones 2022.

Durante el afio, nuestro compromiso con el
desarrollo sostenible fue reconocido con la
distincién como la empresa de alimentos mas
sostenible segun el indice de Sostenibilidad
Mundial de DowJones 2022, al lograr el maximo
desemperio en las variables de salud y nutri-
cién, atracciony fidelizacién del talento, repor-
te social, reporte ambiental, empaques, riesgos
asociados al agua y ecoeficiencia operacional.
Los resultados que presentamos en este
Informe integrado son elaborados incorpo-
rando el estandar de la Junta de Normas In-
ternacionales de Contabilidad sobre Soste-
nibilidad (SASB, por sus siglas en inglés), el
cual relaciona el desempeiio financiero de la
Compania con las estrategias de sostenibili-
dad. Deigual forma, el avance en los compro-
misos de cambio climatico es reportado bajo

Programa Alianza Climética en Costa Rica.

el estandar del Grupo de Trabajo de Divulga-
ciones Financieras Relacionadas con el Clima
(TCFD, por sus siglas en inglés).

Nuestras capacidades

Estamos convencidos de que nuestro enfo-
que permite generar valor para los accionis-
tasy tener un efecto positivo a largo plazo en
la sociedad. Para alcanzar los objetivos es-
tratégicos que nos hemos trazado, desarro-
llamos un mapa de capacidades con metas
especificas en las tres dimensiones del desa-
rrollo sostenible: cooperar con las personas,
los aliados y la sociedad; liderar la preserva-
cién del planeta; y promover el crecimiento,
el desarrollo y la innovacién.
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Cooperando con las personas,
los aliados y la sociedad

Desarrollo humano
El bienestar integral de las personas es prio-
ritario para Grupo Nutresa. Comprendemos
que son las personas quienes nos acomparian
en el cumplimiento de los suefos empresaria-
les y quienes dia a dia aportan, a través de su
labor, a la construccién de un mundo mejor.
Durante 2022, la gestién del talento pro-
fundizd iniciativas enfocadas en el desarrollo
de capacidades y liderazgo, el cuidado de la
salud fisica y mental y la adopcién de practi-
cas parapromover lainclusiény ladiversidad.
Convencidos del gran impacto de los lideres
en la cultura, el desempeiio y el compromiso
de los equipos, continuamos acompafnando
su desarrollo a través de iniciativas que fo-
mentan un liderazgo consciente, inspiradory
cercano, donde todos podemos ser vulnera-
bles y, a la vez, adaptables y resilientes. Asi-
mismo, continuamos fortaleciendo los pro-
gramas de inclusién, con énfasis en jovenes y
mujeres, considerando el impacto que tuvo la
pandemia en materia de pérdida de empleoy
de disminucién de oportunidades dentro de

Colaboradora Negocio Pastas,
Colombia.

estos segmentos de la poblacidn. A estas ini-
ciativas se les suman programas con enfoque
en equidad de género, aspirando a lograr ma-
yor participacién de mujeres en cargos direc-
tivos y roles masculinizados.

Logramos también consolidar el Modelo
de Aprendizaje y Autodesarrollo de nuestros
equipos con el &nimo de potenciar los cono-
cimientos y habilidades necesarios para asu-
mir los desafios de la Organizacién. Por otro
lado, dimos continuidad al proceso de adop-
cién de nuevas tecnologias y formas de tra-
bajo, siendo el trabajo hibrido la modalidad
mas desarrollada durante este periodo. En
cuanto a derechos humanos, actualizamos la
Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién y
logramos afianzar nuestra relacién con alia-
dos expertos como la ONU.

El conjunto de iniciativas enfocadas en el
desarrollo integral de nuestra gente nos ubi-
c6 como la mejor empresa en Colombia para
atraer y retener talento dentro del sector de
alimentos, de acuerdo con el monitor Merco



Talento 2022. Resultado que ratifica el com-
promisoy sentido de pertenencia de nuestros
equipos con la Organizacién.

Finalmente, en Chile fuimos distingui-
dos con el Premio Carlos Vial Espantoso por
nuestro compromiso con el desarrollo huma-
noy la gestién preventiva en seguridad y sa-
lud en el trabajo, mientras en Panama fuimos
reconocidos por el Ministerio de Desarrollo
Social como Padrino Empresario al ser parte
de una iniciativa que brinda oportunidades
laborales a jévenes en situacién de vulnera-
bilidad social.

Desarrollo del potencial

de las comunidades

El desarrollo permanente de capacidades en
las comunidades es un motor de progreso
que habilita la construccién de una sociedad
mas equitativa. Esta es una estrategia per-
manente de nuestra Compaiia.

Durante el afo continuamos apoyando
iniciativas que fomentan el desarrollo de ca-
pacidades en nuestra regién a través de la
ejecucién de 94 proyectos en Chile, Ecuador,
Costa Rica, México, Republica Dominicana y
Colombia. En el marco de la educacién para la
sociedad contribuimos a la mejora de la cali-
dad educativa mediante el acompafamiento
a 116 institucionesy 685 docentes en Colom-
bia con el Modelo de Liderazgo y Gestidn Es-
colar de Fundacién Nutresa.

Igualmente, abrimos nuevas conversa-
ciones en las regiones donde operamos con
el fin de aportar a la identificacién y cons-
truccién de soluciones colaborativas para el
acceso exitoso de jévenes a oportunidades
de educacién, empleo y emprendimiento.
Esta gestién, sumada a programas que si-
guieron fortaleciéndose, como el Comité
Universidad Empresa Estado (CUEE) y Futuro
Nutresa, nos permitieron facilitar el acceso
a nuevas oportunidades para 9.414 jévenes
entre 18y 28 anos.
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La inversién social consolidada de Grupo
Nutresa durante el 2022 fue de COP 139.474
millones, recursos que fueron direcciona-
dos a diferentes programas que llegaron a
388.586 clientes y proveedores, y que inclu-
yeron el acceso a nuevas tecnologias para
mejorar la productividad y la competitividad,
el desarrollo de habilidades en liderazgo y
trabajo en equipo, y el fortalecimiento de
practicas empresariales.

Continuamos comprometidos con accio-
nes que facilitan la disponibilidad, el acceso,
la inocuidad y el autoconsumo de alimentos
gracias a la implementacién de programas
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Programa Nutresa

Quiere a los Nifios en
Colombia.



Las innovaciones
representaron el

16,1%

de las ventas

Programa de seguridad alimentaria en Manizales, Colombia.

como Germinar, al relacionamiento con ban-
cos de alimentos y a la puesta en marcha de
iniciativas que fomentan estilos de vida salu-
dable y que benefician a 1.536.200 personas
en los paises donde operamos.

Por ultimo, acompanamos la solidaridad
de mas de 12.580 voluntarios de nuestra Or-
ganizacién, quienes aportaron generosamen-
te 23.290 horas de voluntariado en 15.616 ini-
ciativas dentro de la regidn estratégica.

Investigacion e innovacion efectiva
La investigacién y la innovacién son habilita-
dores para el desarrollo futuro de la Compa-
fia, y se traducen en capacidades parainspirar
los cambios que queremos ver en el mundo.
Para Grupo Nutresa, lainnovaciénimplica
la reexpresién de procesos, productos y ser-
vicios hacia modelos dindmicos, propositivos
y flexibles que respondan a las necesidades
de un consumidor cada vez més informado
y exigente. En los ultimos afos, esta capa-
cidad estratégica ha sido protagonista de la
transformacién de procesos, del lanzamiento
de nuevos productos y servicios que aportan
a la salud y al bienestar de las personas, de
la creacién de nuevos negocios y formas de

llegar al consumidor, asi como del desarrollo
colaborativo de iniciativas en la cadena de
valor que benefician al planeta.

Durante el afio destacamos el lanzamiento
de Tribio, una nueva iniciativa enfocada en la
circularidady el uso eficiente de subproductos
de Grupo Nutresa. Este proyecto fue desarro-
llado colaborativamente con actores locales e
internacionales, y los primeros lanzamientos
incluyen cucharas comestibles para restau-
rantes y biopellets para su posterior transfor-
macién en productos biodegradables.

En nuestros indicadores, 2022 reporté un
crecimiento en las ventas de productos inno-
vadores del 25,3% frente al afio anterior. Los
lanzamientos del afio incluyen productos que
favorecen la salud, el bienestar y la nutricién
como los andlogos céarnicos de Pietran, las
bebidas y las cremas untables de Tosh, y las
pastas integrales libres de gluten de Lucche-
tti, entre otros. En el afo, las innovaciones re-
presentaron el 16,1% de las ventas del Grupo.



Nutricion, salud y bienestar

Estamos comprometidos a trabajar cada dia
por las personas y sus familias a través de la
formulacién de nuevas propuestas que con-
tribuyan a su salud, nutricién y bienestar; y,
asimismo, a través de la transformacién del
portafolio existente para mejorar los perfiles
nutricionales de nuestros productos. En este
ultimo frente hemos ejecutado estrategias
como la reformulacién de los portafolios de
Livean, Zuko, Pietran, Zenu, Kryzpo y Picaras;
hemos enriquecido con nuevas propuestas
marcas como Tosh, Crem Helado y Granuts, y
hemos acelerado las innovaciones de marcas
comprometidas con la nutricién como Bénet,
Kibo y Chocolisto.

Este trabajo permite reportar que el 45,7% de
las innovaciones del Grupo este afio aportan
al mejoramiento de la nutricién y la salud de
los consumidores, y que reformulamos 763
productos para reducir la presencia de azlcar,
sodio y grasa. Asimismo, hemos promovido la
inclusiéon voluntaria de informacién nutricio-
nal en el panel frontal de los empaques, mien-
tras siguen avanzando las regulaciones en los
paises donde operamos.
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Colaboradores del Centro de
investigacién en nutricién, salud
y bienestar, Vidarium.
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130

iniciativas

para avanzar hacia

la meta de tener,

a 2030, el 100%

de las principales
materias primas
abastecidas

de forma productiva,
sostenible y cuidando
la biodiversidad.

Preservando el planeta

Abastecimiento responsable

y productivo

El trabajo colaborativo con nuestros aliados
de la cadena de valor se enfoca en la busque-
da e implementacién de altos niveles de pro-
ductividad y competitividad, al tiempo que
respetamos el medioambiente y generamos
trabajo digno y de calidad. La red de Grupo
Nutresa, con sus mas de 16.100 proveedores,
probé su fortaleza y adaptabilidad durante
2022, permitiendo gestionar exitosamente
los desafios de las cadenas logisticas globa-
les, los retos en el abastecimiento y la volati-
lidad de los precios de los commodities.

Con el fin de administrar adecuadamente
estos riesgos, la Compafiia afianz¢ el trabajo
con sus aliados, monitoreé permanentemen-
te el mercado para capturar oportunidades
y amplié la cobertura de los commodities de
su canasta. Asimismo, avanzé en el fortaleci-
miento de capacidades en la cadena de valor

con programas de formacién en innovacion,
sostenibilidad y productividad que benefi-
ciaron a 1.912 proveedores.

De igual manera, lideramos 130 iniciativas
para avanzar hacia la meta de tener, a 2030, el
100% de las principales materias primas abas-
tecidas de forma productiva, sostenible y cui-
dando la biodiversidad, con importantes avan-
ces en cacao y ganaderia. Ademas, obtuvimos
ahorros en las compras de la Organizacién a
través de multiples acciones que buscaron ele-
var el nivel de competitividad y eficiencia en el
suministro de insumos y servicios.

Productor del proyecto
café oso en El Aguila, Valle
del Cauca, Colombia.
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Tribio, intraemprendimiento
de economia circular.

Medioambiente y soluciones
circulares

La preservacion y la sostenibilidad de los
ecosistemas representan un reto permanen-
te de los gobiernos, las empresas y la socie-
dad en general.

Los escenarios de cooperacién global,
como la Conferencia de las Partes COP27,
han ratificado acciones prioritarias para el
sector empresarial, tales como reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero,
implementar programas para la adaptacién
al cambio climético, reducir las tasas de de-
forestacién y movilizar el capital necesario
para la adaptacién.

En este sentido, y para contribuir a estos
objetivos, en Grupo Nutresa avanzamos en
el fortalecimiento de las capacidades rela-
cionadas con el medioambiente y las solu-
ciones circulares, a fin de reducir el 40% de
las emisiones de gases de efecto invernadero
alcances 1y 2; reducir en un 25% el uso de
energia no renovable; disefiar el 100% de los
empaques con caracteristicas reciclables,
reutilizables o compostables; y reducir en
un 30% la pérdida y en un 50% el desperdi-
cio de alimentos, todas estas metas al 2030.

Durante el afio, logramos reducirenun 11,3%
las emisiones de gases de efecto invernade-
ro soportados, principalmente por el uso de
energia eléctrica renovable, que representd
un 89,1% del total. A nivel de Grupo, el 87,2%
de los empaques son disefiados para ser re-
ciclables, reutilizables o compostables, y
contamos ya con 40 marcas que cumplen al
100% este objetivo.

Inspirando el desarrollo,
el crecimiento y la innovacién

Marcas, redes y experiencias
Nuestro modelo de negocio se desarrolla alre-
dedor de tres pilares: un portafolio de marcas
lideres; capacidades para entregar la oferta de
valor; y un equipo humano talentosoy compro-
metido con el propésito de construir un mundo
mejor donde el desarrollo sea para todos.
Gracias a las marcas y experiencias que
ofrecemos, tenemos la valiosa oportunidad de
relacionarnos dia a dia con nuestros consumi-
dores, entender sus anhelos y anticiparnos a
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sus necesidades. Nuestras marcas contindan
transformandose y fortaleciéndose a través del
Modelo de Marcas con Propdsito para armo-
nizar sus objetivos con las necesidades de los
consumidoresy con los desafios del mundo.

En 2022, 47 marcas ocuparon las posicio-
nes 1, 2 o 3 de mercado en 20 categorias de
alimentos y bebidas a lo largo de nuestra Re-
gidn Estratégica; representan el 58,0% de las
ventas totales del Grupo y aportaron en un
52,8% al crecimiento total de la Organizacién.

En la capacidad de llegada al mercado ace-
leramos la aplicacién de herramientas digitales
paramejorar la experiencia de clientes, compra-
dores y consumidores, lo que nos permite tener
un mejor entendimiento de sus necesidades y
expectativas. La analitica predictiva aplicada
y la ampliacién de canales digitales directos a
clientes y consumidores nos permitieron evolu-
cionar la experiencia y fortalecer la lealtad con
los productosy servicios que ofrecemos.

Por su parte, C. I. Nutrading, iniciativa que
busca la internacionalizacién de otras empre-
sas a través de las redes Grupo Nutresa, tuvo
grandes avances, y contribuyé a colocar pro-
ductos de sectores como alimentos, bebidas y
productos de aseo en importantes mercados.

Uso de la tecnologia para procesos de formacién.

Transformacion digital
La transformacién digital potencia la evolu-
cién de Grupo Nutresa, abarca todas las areas
internas del negocio y se extiende hasta la co-
nexién y comunicacién con la sociedad.
Nuestro modelo parte desde la transfor-
macién de la cultura de los equipos y busca
empoderarlos para apropiar herramientas que
generen valor en procesos y servicios digitales
y que nos habiliten a ser una Compania mas
agil, adaptativa y centrada en el consumidor.
Durante el afio incrementamos la presencia di-
gital de las marcas, lo que generé un relaciona-
miento mas cercano y fluido con proveedores,
clientes, compradores y consumidores. Tam-
bién avanzamos en nuevos procesos digitales
en los canales de restaurantes y venta directa,
asi como en nuevos modelos comerciales.
Finalmente, progresamos en el uso de la
analitica gracias a la incorporacién de mode-
los cientificos de segmentacién de portafolio
y tecnologia para la gestién de datos que nos
permiten capturar eficiencias y desarrollar
nuevas avenidas de innovacién y crecimiento
para la Organizacién. Las ventas digitales de
Grupo Nutresa representan hoy el 4,1% del
total de los ingresos.



Competitividad y creciente
generacion de valor

La generacién de valor creciente y sostenible
en el tiempo es uno de los principales focos
estratégicos de nuestra Organizacién. Nos
inspira la oportunidad de aportar beneficios
reales a la humanidad y al planeta por medio
de lo que hacemos, y para esto reconocemos
la importancia de estar en permanente re-
flexién, evolucién y mejoramiento de nues-
tras capacidades.

La agilidad, flexibilidad y consistencia en
la estrategia fueron elementos prioritarios
para navegar los retos y capitalizar las opor-
tunidades presentadas durante el afio.

En lo comercial, nos complace reportar
que todas las geografias y los negocios del
Grupo crecieron sus ingresos en doble digito
durante el afio, destacandose los negocios de
Cafés y Galletas con incrementos superiores
al promedio.

En los ingresos consolidados del Grupo
reportamos una cifra de COP 17,0 billones,
la cual representa un crecimiento del 33,8%

frente al afio anterior. En Colombia los in-
gresos fueron de COP 10,1 billones, con un
crecimiento del 29,9% soportado por una di-
namica positiva en todos los canales y en las
principales categorias en las que participa
Grupo Nutresa. Durante el afo, las ventas en
Colombia representaron el 59,3% del total.

Las ventas internacionales, en pesos co-
lombianos, registraron un valor de COP 6,9
billones, con un crecimiento del 39,7%, y re-
presentaron el 40,7% de los ingresos totales.
Estas mismas ventas, expresadas en délares,
fueron de USD 1,6 billones, con un crecimien-
to del 22,5%. Las exportaciones desde Co-
lombia se ubicaron en USD 445 millones, con
un crecimiento del 33,9%.

Los desafios en la cadena logistica global y
elincremento en los costos de los commodities
generaron presiones inflacionarias durante el
afio. Gestionamos estas circunstancias con
nuestras capacidades organizacionales y con
el apoyo de multiples actores de nuestra ca-
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47

marcas

ocuparon las posiciones
1,2 0 3 de mercado en
20 categorias

de alimentos y bebidas
alo largo de nuestra
Regién Estratégica.

Planta GC Foods, Santa Marta, Colombia.
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Gestion de puntos
deventasen
supermercados, del
Negocio Tresmontes
Lucchetti, Chile.

Livegn L

dena de valor, quienes sumaron sus esfuerzos
para garantizar un abastecimiento oportuno
y eficiente. Con lo anterior, la Compaiiia logré
un crecimiento de la utilidad bruta del 21,7%,
por un valor de COP 6,2 billones.

En el rubro de gastos operativos se eviden-
cia la gestion orientada hacia productividad y
eficiencia del Grupo. Todas las categorias de
gastos crecen a un nivel inferior que los in-
gresos, lo cual resulta en una utilidad opera-
tiva de COP 1,5 billones, con un crecimiento
del 36,3% frente al afio anterior. Y, a su vez, el
ebitda consolidado de Grupo asciende a COP
1,97 billones, con un crecimiento del 28,6% y
un margen sobre las ventas del 11,6%.

Porsu parte, los gastos postoperativos ne-
tos por COP 245.398 millones reflejan, princi-
palmente, el incremento en el costo de la deu-
da por mayores tasas de financiamiento.

La utilidad neta consolidada fue de COP
882.976 millones y reporta un crecimiento
de 30,4% con un margen del 5,2% sobre las
ventas consolidadas del Grupo.

En el estado de situacién financiera reporta-
mos un activo por valor de COP 20,8 billones,
con un incremento del 22,4% explicado prin-
cipalmente por un aumento en las cuentas
de capital de trabajo y por el mayor valor de
mercado de nuestras inversiones estratégi-
cas de largo plazo.

En el pasivo total registramos una cifra
consolidada de COP 9,9 billones, lo cual re-
presenta un incremento del 25,8%, debido

en gran medida al aumento en el capital de
trabajo y a un mayor endeudamiento para
soportar el crecimiento acelerado del Grupo.

En las cuentas de patrimonio registramos un
valor de COP 10,8 billones, con un incremento
del 19,5% comparado con el cierre del afio 2021.

En otros indicadores financieros relevan-
tes reportamos un flujo de caja que disminu-
ye COP 531.962 millones, principalmente por
una mayor inversién en capital de trabajo para
garantizar la continuidad del negocio frente
a la disrupcién en la cadena logistica global.
La situacién de solvencia y liquidez del Grupo
continta fortalecida, con indicadores de 2,09
y 1,79, respectivamente. Por su parte, el retor-
no sobre el capital invertido acumulado pre-
senté un incremento de 252 pbs, ubicdndose
enun 11,6% al cierre del afio.

El avance hacia nuestros objetivos lo
construimos todos los dias por medio de un
negocio sostenible que mantiene su capaci-
dad de generar valor en el futuro. Este afio
aceleramos la evolucién hacia nuestras me-
tas de largo plazo y cerramos 2022 con nue-
vas capacidades que nos permitiran afrontar
los siguientes afios con fortaleza.

Durante el afio, los accionistas de la Com-
pafiia recibieron tres ofertas publicas de ad-
quisicién (OPA) sucesivas, las cuales consi-
deraron de manera libre y auténoma. Las dos
ultimas ofertas, formuladas por sociedades
distintas, fueron declaradas desiertas por la
Bolsa de Valores de Colombia.
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Resultados individuales
de Grupo Nutresa S. A.

Cumpliendo con la normativa en Colombia,
reportamos los resultados individuales de
Grupo Nutresa S. A. Registramos ingresos
operacionales netos por COP 896.401 mi-
llones, de los cuales COP 806.209 millones
corresponden a utilidad por el método de
participacién de nuestras inversiones en
compaiiias de alimentos y COP 90.192 millo-
nesadividendos del portafolio de inversiones.
La utilidad neta fue de COP 883.029 millones.

Perspectivas

Miramos con esperanza el afio 2023, con-
vencidos de que en los entornos desafian-
tes tendremos grandes oportunidades para
aprender, fortalecernos y evolucionar.

Este afio evidenciaremos desafios en el
poder adquisitivo de los consumidores
y presiones inflacionarias que nos invi-
taran a ajustar nuestro portafolio para
garantizar la asequibilidad y oportuni-
dad requeridas. Continuaremos avan-
zando en la transformacién digital de
nuestra Organizacién para comuni-
carnos mejor con nuestros consumi-
dores, agilizar procesos y llegar mas
oportunamente al mercado. También
seguiremos conectados con los distin-
tos ecosistemas globales que plantean
iniciativas para cuidar el medioam-
biente. Esta claro que la sostenibilidad
delplanetaesunasuntodetodosy que
debemos continuar transformando
nuestro negocio para este fin.




Agradecimientos

Construir un mundo mejor donde el desarrollo
sea para todos requiere de una labor continua,
dedicada y genuina de toda la Organizacién.
Seguiremos siendo una parte activa de la so-
lucién que el mundo necesita, confiados en
que la sostenibilidad es un camino que genera
valor para todos los grupos relacionados.

Extendemos nuestrasinceragratitud alos
colaboradores por su consagracidn, lealtad y
energia para sacar adelante los objetivos de
la Compaiiia; y a todos nuestros jubilados,
quienes nos ayudaron a edificar la empresa
que hoy somos y siguen conectados con los
propésitos que nos movilizan.

A nuestro equipo extendido, proveedo-
res, clientes, compradores, consumidores y
demas grupos relacionados, por la confianza
que depositan en nuestro modelo de negocio
y que nos permite seguir creciendo y progre-
sando juntos.

Chaparral, Tolima, Colombia.

Y, finalmente, a nuestros accionistas por apo-
yar y creer en el propdsito superior de esta
Organizacién: la construccién de un mundo
mejor donde el desarrollo sea para todos.

Jaime Alberto Palacio Botero
Presidente de la Junta Directiva

Andrés Felipe Arango Botero
Juan Constantino Martinez Bravo
Luis Felipe Hoyos Vieira

Jesus Vallejo Mejia

Christian Murrle Rojas

Ricardo Fandifio de la Calle

Carlos Ignacio Gallego Palacio
Presidente Grupo Nutresa
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La competitividad empieza

por las personas. En Grupo
Nutresa acompanamos a nuestros
colaboradores en los procesos

de capacitacion que les entregan
mds herramientas no solo para

el hacer, sino también para el ser.

Andrea Pefia Martinez,
colaboradora GC Foods,
Colombia.
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Fortalecer

y acompanar

el potencial de los
colaboradores

Andrea Peina Martinez y Alexander
Misal Pahuana | Operarios integrales

Buscando la competitividad y el desarro-
llo territorial nacié GC Foods, una planta
de produccién que empezamos a construir
durante 2022, en Santa Marta, Colombia, en
medio de la pandemia.

“Nos encontramos con un reto grande,
que fue vincular personas de la regién que
no tenian experiencia ni conocimiento en el
campo de alimentos; entonces creamos un
perfil de operario integral y nos aliamos con
el SENA para disefar una técnica especial de
Alistamiento y Preparacién para la Produc-
cién Industrial. Asi formamos el talento”, dice
Laura Marcela Sandoval Gdmez, lider de Ges-
tién Humana en GC Foods.

En la primera fase de contratacién, en
2022, formamos a los colaboradores y los
certificamos con 2.329 horas de estudio. En
este proceso desarrollamos competencias
del ser, como trabajo en equipo, liderazgo
y empatia, y del hacer, como métodos para
lograr una gestién productiva, operacién de
equipos, preparacion de los sistemas de pro-
duccidny realizacién de actividades de para-
da de planta.

“Para mi fue algo muy bonito
porque cuando me gradué de
bachillerato pude empezar a
trabajar. Nutresa me dio la opor-
tunidad de mejorar la calidad
de vida de mi familia y de seguir
formédndome. Ahora soy téc-
nica gracias a la Compadia. Mi
siguiente paso es ser profesio-
nal en una carrera relacionada
con la industria de alimentos”,
expresa Andrea Pefia Martinez,
operaria integral de GC Foods.

Otro de los participantes,
Alexander Misal, quien se quedé
sin trabajo durante la pandemia,
dice que GC Foods le permitié
reincorporarse al mercado labo-
ral y certificar el conocimiento
que ya tenia de otros trabajos
como operario. “Nutresa me dio
estabilidad. Mi suefio es seguir
creciendo junto a la Compafifa, y
por eso quiero estudiar para ser
profesional en ingenier{a de sis-
temas”, afirma Alexander.
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Junta Directiva cr:s

Comité de Finanzas,
Auditoria

0006

Comité de
Nombramientos
y Retribuciones

0006

Comité de Gobierno
Corporativo y de
Asuntos de Junta

000

Comité de Planeacién
Estratégicay de
Sostenibilidad

000

Miembros Independientes

€) Jaime Alberto

Palacio Botero
2005

Gerente General
Coldeplast S. A. S.
y Microplast S. A. S.

@ Experiencia previa

- Subgerente General
de Microplast S. A.

- Miembro de la
Junta Directiva
de Inversiones
Forestales
La CabafnaS. A.S.

® Estudios

- Administrador
de Negocios,
Universidad Eafit.

- Formacién en
Administracién
con énfasis en
Mercadeo en
Wharton,
Universidad
de Pensilvania

- Capacitacién
avanzada en
empaques, JICA,
Japén

® Otras Juntas
- Asociacion
Colombiana de
Industrias Plasticas
(Acoplasticos)

@) Andrés Felipe

Arango Botero
2022

Director Business
Development

Essity Latam

@ Experiencia previa
- Vicepresidente Nuevos

Negocios y Estrategia
en Grupo Familia

- Subgerente General en

Coldeplast y Microplast

- Gerente de Recursos

Humanos y Operaciones
en Procter & Gamble

® Estudios
- Ingeniero de Produccién,

Universidad EAFIT

- MBA, Universidad EAFIT

@ Otras Juntas
- Oleoducto Central

S. A.(Ocensa)

€) Christian

Murrle Rojas
2022

Socio fundador
Panamcap

Advisors LLC

Experiencia previa

- Socio Fundador
y Director Ejecutivo
Panamcap Advisors LLC,
New York

- Director Ejecutivo
Panamerican Capital
Partners LLC, New York

- Presidente del Ingenio
San Carlos, Cali,
Colombia

- Gerente de Corredores
Asociados S.A., Cali,
Colombia

- Subgerente
Internacional
del Banco de Bogota,
Cali, Colombia

Estudios

- Administrador
de Empresas,
Universidad
de Georgetown

- Advanced Management
Program, Universidad
de Harvard



Miembros patrimoniales
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@ Juan Constantino
Martinez Bravo

2022
Director de Martinez
Bravo Family Office

@ Luis Felipe

Hoyos Vieira
2022

Gerente general

de Agrocofres

S.AS.

O Jesus
Vallejo Mejia
2022

Abogado
Independiente

@ Ricardo Fandiio

de la Calle
2022

Socio de la firma

de abogados Gomez
Pinzon Abogados

® Experiencia previa
- Co fundadory
Director de Martinez
Bravo Family Office
- Miembro de la
Junta Directiva de la
Organizacion Prever

® Estudios

- Administrador
de Empresas,
Universidad
de Colorado

- MBA, Universidad
Northwestern,
Kellogg School
of Management

- MBA, Universidad
de Kennessaw State

® Otras Juntas
- Prebel

@ Experiencia previa

- Gerente General
de Productos
El Caribe S. A.

- Director de Proyectos
de Distribuciones
Agralba S. A.

- Vicealcalde de
Desarrollo Econémico,
Internacionalizacion,
Ciencia, Tecnologia,
Innovaciény Alianzas
Publico Privadas —
Alcaldia de Medellin

- Vicepresidente
Financieroy de
Planeacién y Gerente
Nacional e
Internacional de Ventas
de Fabricato S. A.

® Estudios

- Ingeniero Civil, Escuela
de Ingenieria
de Antioquia

- MBA, Universidad
de Luisiana

Experiencia previa

- Tribunal Superior
de Medellin: Asistente
de Magistrado

- Superintendencia
de Sociedades Andénimas
(Bogota): Abogado

- Ingenio La QuintaS. A.
(Candelaria): Gerente

- Juzgado 12 Civil
Municipal de Medellin

- Universidad de
Antioquia:
Profesorinterno

- Asociacién Nacional
de Industriales: Asistente
Departamento Juridico,
Secretaria General, Jefe
Departamento Juridico

- Corte Suprema de
Justicia (Bogota):
Magistrado de
la Sala Constitucional

- Abogado en ejercicio
en las areas
Tributaria, Comercial,
Administrativa y Civil

Estudios
- Abogado, Universidad
de Antioquia

® Experiencia previa
- Asesorlegal en
derecho bancarioy
mercado de capitales

® Estudios
- Abogado, Universidad
del Rosario
Management Program,
Universidad de Yale
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Equipo Directivo

[GRI 2-9] [GRI 2-13]

Equipo
Corporativo

El Equipo Directivo
asegura las
capacidades

de la Organizacién
para garantizar

un crecimiento
sostenibley
rentable.

Carlos Ignacio

Gallego Palacio
Presidente

Jairo

Gonzalez Gomez
Vicepresidente Secretario General,
Gerente Asistencia Legal

José Domingo
Penagos Vasquez
Vicepresidente Finanzas
Corporativas

® Experiencia previa
- Presidente de Negocio
Chocolates
- Vicepresidente de Regién
Estratégica Sur

- Presidente de Servicios Nutresa.

- Director General de
Fundacién Nutresa

- Vicepresidente Industrial
de Compaiifa Nacional
de Chocolates S. A.S.

® Estudios

- Ingenieria Civil, Universidad Eafit

- Maestria en Administracién
de Empresas, Universidad Eafit

Maria Adelaida
Arango Hoyos
Vicepresidenta Desarrollo
Sostenible, Directora General
Fundacién Nutresa

Catherine

Chacén Navarro
Directora Relacién
con Inversionistas

@ Experiencia previa
- Fundadory Director de
Gonzélez Gémez Abogados
- Asesor legal externo
de Grupo Nutresa
- Miembro firma legal Ignacio
Sanin Bernal & Cia

® Estudios
- Derechoy Ciencias Politicas,
Universidad Pontificia
Bolivariana
- Especializacién en Derecho
Comercial, Universidad
Pontificia Bolivariana

Diana Marcela

Bernal Orozco
Directora Finanzas
Corporativas

® Experiencia previa
- Director de Finanzas
Corporativas de Banca
de Inversién Bancolombia
- Jefe de Planeacién de
Confecciones Colombia
(Everfit)

® Estudios

- Ingenier{a Administrativa,
Escuela de Ingenieria
de Antioquia

- Especializacién en Finanzas
Corporativas y Mercado
de Capitales, Universidad
Pontificia Bolivariana

Blanca Milena

Acevedo Serrano
Gerente Auditoria
Interna

@ Experiencia previa
- Directora de Proyectos
Transversales de Mercadeo
de Grupo Nutresa
- Directora de Mercadeo
de Negocio Carnicos

® Estudios
- Administracién de

Negocios, Universidad Eafit.

- Maestria en Marketing,
Distribuciény Consumo,
Universidad de Barcelona

® Experiencia previa

- Gerente Senior de Proyectos,
Banca de Inversién
Bancolombia

- Gerente de Proyectos,
Direccién de Industria
y Comercio Banca de
Inversion Bancolombia

® Estudios
- Administracién de Negocios
énfasis en Estrategia
Gerencial Berkeley
College, EE. UU.
- MBA, IE Business School,
Espaia

® Experiencia previa
- Directora de Industria
y Comercio de Banca
de Inversién Bancolombia
- Gerente de Planeacién
Financiera de Fondo
Inmobiliario Colombia

@ Estudios
- Ingenieria Administrativa,
Escuela de Ingenieria
de Antioquia
- MBA énfasis en finanzas,
Emory University, EE. UU.

® Experiencia previa

- Gerente de Auditoria
Interna en Nueva EPS

- Controller (Gestién de
proyectos y control interno)
en Everis Colombia

- Miembro de auditoria
en las firmas: Deloitte y
PriceWaterhouseCoopers

® Estudios
- Contadora Publica,
Universidad Auténoma
de Bucaramanga
- Finanzas Corporativas, Colegio
de Estudios Superiores
de Administracién, CESA



Equipo
Unidades
de Negocio

Justo

Garcia Gamboa
Presidente Tresmontes Luc-
chetti, Vicepresidente Regién
Estratégica Chile y México

Alberto

Hoyos Lopera
Presidente Galletas,
Vicepresidente Internacional

Francisco Eladio

Goémez Zapata
Presidente Cafés

Diego

Medina Leal
Presidente Carnicos,
Vicepresidente Logistica
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Juan Fernando

Castaineda Prada
Presidente Chocolates,
Vicepresidente Mercadeo

® Experiencia previa

- Gerente General de
Compafiia de Galletas
Pozuelo DCRS. A.

- Gerente de Negocios
Internacionales
de Compaiiia de
Galletas Noel S. A. S.

- Gerente de Compras
de Compaiiia
de Galletas Noel S. A. S.

® Estudios
- Ingenier{a Mecanica,
Universidad
Pontificia Bolivariana
- MBA énfasis Negocios
Internacionales,
Universidad Eafit

Juan
Chusan Andrade

Presidente Alimentos
al Consumidor

@ Experiencia previa

Presidente Negocio de

Cafés Gerente B2B, Industria
Colombiana de Café, Colcafé

- Director Comercial,
Oriental Coffee Alliance
- Director Negocios

Internacionales, Industria
Colombiana de Café, Colcafé

- Jefe de Investigacién
y Desarrollo, Industria

Colombiana de Café, Colcafé

® Estudios
- Ingeniero de Produccién -
Universidad EAFIT

® Experiencia previa

- Vicepresidente
Financiero de
Inveralimenticias
Noel S. A.

- Gerentede
Ingenieria Financiera
de Corfinsura S. A.

- Gerente Regional

® Experiencia previa

- Gerente de Mercadeo
de Compaiiia de
Galletas Noel S. A.S.

- Director de Mercadeo
de Procter & Gamble,
Latinoamérica

- Gerente de Manufactu-
ray Operaciones

- MBA - Negocios Internacionales,
Southern lllinois (Beca Fulbright)

- General Management Program,
Universidad Nacional de Singapur

Calide Corfinsura S. A. de Procter & Gamble,
Brasil
® Estudios

- Ingenieria Eléctrica, ® Estudios
Universidad - Ingenieria
Tecnolégica de Produccién,
de Pereira Universidad Eafit

- Especializacion
en Finanzas,

Universidad Eafit

Mario Alberto

Nifio Torres
Presidente Helados,
Vicepresidente
Innovacién y Nutricién

Fabidn Andrés
Restrepo Zambrano
Presidente Pastas,
Vicepresidente Ventas

y Transformacidn Digital

Juan Mauricio

Montoya Correa
Presidente Servicios
Nutresa

® Experiencia previa
Tresmontes Lucchetti
S.A.
- Gerente General
- Lideren areas
comerciales

® Estudios
- Ingenieria Comercial,
Universidad Adolfo
Ibafiez
- Administracién,
Universidad
Federico Santa Maria

® Experiencia previa

- Gerente General de
Negocios Internacionales
de Gastronomia
Negocios (GyN)

- Director de Nuevos
Negocios y Gerente
General de Brasil YUM
Brands

- Consultor McKinsey & Co.

® Estudios

- Ingenier{a Mecanica,
Universidad de
California, UCLA

- Maestria en Administracién
de Empresas con énfasis
en Estrategiay Negocios
Internacionales, Anderson
School, UCLA

® Experiencia previa
Meals de Colombia S. A.S.
- Gerente General
- Gerente Financiero
- Gerente Mercadeo

® Estudios

- Administracién
de Empresas,
Universidad
de La Sabana

- Especializacién
en Mercadeo
Estratégico,
Colegio de Estudios
Superiores
de Administracién,
CESA

® Experiencia previa
- Gerente proyectos
comerciales especiales

de Servicios Nutresa S. A. S.

- Gerente General de Pastas
Comarrico S. A.S.
- Coordinador desarrollo de

clientes de Companiia Nacio-

nal de ChocolatesS. A.S.

® Estudios

- Ingenieria de Sistemas,
Universidad Eafit.

- Especializacién en Gestién
de Sistemas y Bases
de Datos, Universidad
de Antioquia

- MBA Comercio Electrénico,
Tecnolégico de Monterrey

® Experiencia previa

- Gerente de Servicios
Financierosy
Tecnologias
de Informacién
de Servicios Nutresa
S.A.S.

- Gerente Administrativo
y Financiero de
Negocio Pastas

- Jefe de Desarrollo
de Sistemas de Negocio
Chocolates

® Estudios
- Ingenier{a de Sistemas,
Universidad Eafit.
- Especialista en
Finanzas, Universidad Eafit.
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Mapa de valor 2030

Propdésito superior

Construir un mundo mejor
donde el desarrollo
sea para todos

100% ejecucion
del plan de

. desarrollo

de geografias

ROIC* superior o
al costo del capital ,

aumentode .
ventas

20% de los
- ingresos mediante
Desarrollo de  Competitividad canales digitales
50% geografias a consumidor
provienen de y cliente
marcas lideres

Categorias, o
marcas, redes Transformacion

y experiencias digital

Reducir 40% 20%

emlisiones ingresos de
alcance innovacién
alcance CRECIENTE

t?ondedi?daa VECED LIS GENERACION Investigacién

P y soluciones DE VALOR e innovacién

efectivas . 50%
de innovacion

ensaludy
nutricién

circulares

empaques

reciclables,

reutilizables . .
o0 compostables Abastecimiento Desarrollo

responsable del talento N

climay
compromiso
organizacional

100%
materias primas abastecidas

productiva y sosteniblemente,
conservando

la biodiversidad

LTIFR**<1 en

colaboradores

1.000 y contratistas
proyectos en
comunidades

que desarrollan

capacidades

*ROIC, Retorno del Capital Invertido por sus siglas en inglés.

**LTIFR, Tasa de frecuencia de accidentalidad con tiempo perdido,
por sus siglas en inglés.



Nuestra estrategia esta dirigida a duplicar al
afo 2030, las ventas logradas en 2020; obte-
niendo retornos superiores al costo de capi-
tal empleado.

Para lograrla ofrecemos a nuestro con-
sumidor alimentos y experiencias de marcas
conocidas y apreciadas; que nutren, gene-
ran bienestar y placer, que se distinguen por
la mejor relacién precio/valor; disponibles
ampliamente en nuestra regién estratégica;
gestionados por gente talentosa, innovado-
ra, productiva, comprometida y responsable,

Objetivos estratéegicos
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La misién de nuestra Compafiia es la creciente creacién
de valor, logrando un retorno de las inversiones superior
al costo del capital empleado.

o

En nuestros
negocios de
alimentos
buscamos

en un marco de desarrollo sostenible.

o
o

U
\

2

(" DUPLICAR

Grupo
nutresa

o @ OBJETIVO 2030

INGRESOS

siempre mejorar
la calidad de vida
del consumidor
y el progreso de
nuestra gente.

De 202022030

Con retorno superior al costo de capital

2]

Buscamos el Gestionamos
crecimiento nuestras
rentable con actividades

marcas lideres, comprometidos

un servicio con el desarrollo
superiory sostenible;
excelentes con el mejor
redes de talento humano,
distribucién. lainnovacién

sobresaliente y un
comportamiento
corporativo
ejemplar.

Diferenciadores de nuestro modelo de negocio

Nuestra gente

83,0%

Clima organizacional
en un nivel de excelencia

Promovemos ambientes de
participacidn, el desarrollo
de competencias del sery
el hacer, el reconocimiento
y la construccién de

una marca de liderazgo,
ademés de unavida

en equilibrio para las
personas.

Nuestras marcas

20

Con ventas mayores
aUSD 50 millones

Nuestras marcas son
lideres en los mercados
donde participamos; son
reconocidasy apreciadas;
nutren, generan bienestar,
y hacen parte del dia a dia
de las personas,

con una excelente
relacién precio-valor.

Nuestra llegada
al mercado

1.613.340

Clientes

Nuestra amplia red de distribuciény
capacidades de llegada al mercado,
con una oferta diferenciada por
canales y segmentos y con equipos de
atencién especializados, nos permite
tener nuestros productos disponibles,
con una adecuada frecuenciay una
relacién cercana con los clientes.



Liderazgo, talentos
y capacidades

Fortalecemos las bases para el desarrollo
de las capacidades

Cooperando Preservando
con las el planeta

personas,

Inspirando
el desarrollo,
el crecimiento

los aliados * Medio y la innovacién
la sociedad ambiente .

Y y soluciones * Categorias

* Desarrollo circulares marcas, redes,
del talento y experiencias

¢ Abastecimiento
¢ Desarrollo

* Investigacién responsable q i
e innovacién € geogratias
efectiva * Competitividad

¢ Transformacion
digital

Desde nuestra forma de hacer las cosas
con los Talentos Nutresa

DESARROLLO

INSPIRACION

AL LOGRO DE SIMISMO

Y DE OTROS

cobl
";;f:f SENTIDO MENTALIDAD
i COLECTIVO SIN FRONTERAS

PASION POR
EL CLIENTE Y EL
CONSUMIDOR

INNOVACION

VISION

SOSTENIBLE CON VALOR
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Transformacioén digital

La transformacién digital desarrolla e incorpora en la Las fortalezas, talento y activos actuales de
Organizacién, nuevas capacidades basadas en servicios la Compaiiia son parte del diferencial que
digitales, partiendo de la transformacidn de la cultura, apalanca el desarrollo de las capacidades.

modelos de trabajo y negocios, con la aplicacién de una
combinacién de tecnologias de la industria 4.0.

Adaptabilidag

Nuevos modelos
de negocios

Marcas cercanas al
Ventas consumidor, invitado
y al comprador

o
O
o wPro,
(%)

0]
S
<

Q A \

> ( N N ° Distribucién
[[[E,) centrada en
Grupo

desarrollo de la
el clientey el

tecnologia
comprador

O
% 5e)
O
S um o
< oS, &
&s o = @
L/ @ <</
o

Desarrollo de
la cadenade

suministro
Evoluciéon /

de los procesos
de soporte

Transformacién
cultural

Exploraciény

g
2 Datay analitica
2

Sostenibilidad
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fo O(
Jue Ilequq al CO“\‘:’um\d
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Filosofia y actuacion corporativa

Tomamos decisiones dgilmente de acuerdo oo
con los objetivos corporativos y desarrollamos

el potencial de cada Negocio y geografia de forma
coherente con los propdsitos de la Organizacién.

Actuamos con transparencia y divulgamos
informacién oportunay confiable; velamos por los
intereses de nuestros accionistas, buscando siempre
un efecto positivo para todos los grupos relacionados
en el marco de nuestro Cédigo de Buen Gobierno.
Asimismo, actuamos en coherenciay siempre
protegemos la reputacion de nuestra Organizacién.

3

Ciudadania corporativa "
responsable

1
Gestionamos nuestras actividades de forma :
sostenible, viable y equitativa para preservar las |
posibilidades de las generaciones futuras; ademas, 1
reducimos el efecto de nuestras actividades 1
sobre el medioambiente y tenemos en cuenta las '
expectativas y necesidades de nuestros grupos

relacionados, todo en pos del bienestar comun. \

Productividad y competitividad

Generamos ventajas competitivas basadas en la diferenciacion
y en el valor de nuestras marcas y capacidades de llegada

al mercado; igualmente, gestionamos la transformacién
digital para contribuir al desarrollo y a la productividad;
también, disponemos de una actuacion agil y eficiente para
atraer, desarrollary fidelizar el mejor talento para nuestro Grupo.
Asi promovemos las transformaciones que mejoren
la productividad laboral, de los procesos y del capital
con las mejores practicas globales.

Incentivamos y reconocemos la innovacién, impulsamos

el emprendimiento y gestionamos el ecosistema de innovacién.

De igual manera, fortalecemos la generacién, conservacion, proteccion,
transferencia y aplicacion de conocimientos en toda la Organizacién,
siendo nuestros clientes, consumidores y compradores los que nos
inspiran a innovar para entregarles una oferta diferenciada y de alto valor.
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- — - - _ _ Potenciamos el talento de nuestra gente a través del reconocimiento,
el respeto del sery la formacidn, y propiciamos ambientes y climas

de trabajo estimulantes para la gestion. Impulsamos el desarrollo
integral de las personas, con un alto cuidado de la vida; gestionamos
la diversidady la inclusién; y fomentamos un pensamiento y una
actuacion globales en el marco de nuestro Modelo de Liderazgo.

7. Integridad

Actuamos con rectitud, administramos con Il
transparencia y honestidad, lideramos con el ejemplo

y cumplimos estrictamente la ley, las politicas, las normas

\ y los compromisos de confidencialidad en el ejercicio

\ de nuestro trabajo. Por lo anterior, podemos decir

\ que actuamos en coherencia con los principios

\ y valores de la Organizacién.

Gestién colaborativa A
Promovemos la gestién con grupos relacionados (SN2
apoyados en nuestras competenciasy en la

tecnologia; ademas, trabajamos por procesos,

con claridad y oportunidad, para generar valor en

1 todas las geografias donde tenemos presencia.

-

Reconocemos la individualidad y la dignidad del

ser humano y tratamos a cada persona de acuerdo
con esta premisa. No discriminamos por raza, edad,
nacionalidad, credo, género, condicién social ni por
ningun otro factor que nos diferencie. Escuchamos
con atencién la opinién de todos los publicos rela-
cionados y estamos abiertos al didlogo constructivo.

Cuidamos y aseguramos la inocuidad en nuestros productos, propiciamos
buenas practicas en toda la cadena de valory cumplimos a cabalidad las
normas sanitarias y de rotulado. Asimismo, ofrecemos a los consumidores
productos y menus que les brinden alternativas de nutricién y bienestar,

y promovemos estilos de vida saludable, comunicacién transparente y un
etiquetado claro en los empaques. Buscamos siempre la satisfaccion, bienestar
y nutricién de nuestros consumidores con productos seguros y de calidad.
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Gestion integral de riesgos
y principales riesgos del negocio

Valoracion de riesgos

El modelo de gestién integral de riesgos, ten-
dencias y oportunidades de Grupo Nutresa
se continda consolidando e integrando en
las diferentes instancias de la Organizacién a
través de la generacién de capacidades pro-
pias en los Negocios y de la profundizacién
en los niveles de gestidn para fortalecer el

sistema de control interno.

Por ello, se realizaron ejercicios de valo-
racién y monitoreo de riesgos estratégicos,
operacionales, financieros, climaticos y de la
naturaleza, en las ocho unidades de Negocio,

Principales riesgos

Volatilidad en precios
de las materias primas
y en tasas de cambio.

redes comerciales, compafias transver-
sales, operaciones internacionales, pro-
yectos estratégicos, nuevos modelos de
negocio y en todas las sedes de opera-
cién en Colombiay en el exterior.

En estos procesos de valoracidn se tu-
vieron en cuenta las variaciones del con-
texto social, politico y econémico ocurri-
das durante 2022, en los paises donde el
Grupo estéa presente, y su influencia so-
bre los 25 riesgos corporativos y aquellos
particulares de cada operacién.

Ocho
unidades
de Negocio

i abordadas

Siete
unidades

transversales

260 talleres

Mds de 4.200
colaboradores
formados

Mdas de 25.000

andlisis de riesgo

89 matrices
tdcticas

Gestién del riesgo con un equipo especializado

y apoyado por comités conformados por miembros
internosy externos a la Organizacién.

Modelos de riesgo corporativo que mejoran

la comprensién de las dindmicas de riesgo de tipo

de cambio y cémo éstas pueden afectara la
Organizacién debido a la volatilidad de los precios.
Politicas de cobertura con niveles y limites de riesgo
definidos, ajustados a la dindmica del mercado.
Talento humano capacitado, dedicado al sequimiento
y negociacién de insumos y tipos de cambio.

Proceso automatizado de posiciones de cobertura que

permite contar con informacién en tiempo

real y mantener actualizados escenarios para

la toma de decisiones.

Ejercicios de backtest para mediry potenciar la
eficienciay eficacia de las estrategias de cobertura.
Diversificacién de materias primas, monedas,
geografias y negocios.

Exploracién permanente de nuevas oportunidades
y esquemas para el abastecimiento global eficiente
y competitivo de materias primas.

Analitica de riesgos aplicada a la cuantificacién

de impactos ante escenarios complejos.

Afectacién de los Negocios
por un entorno altamente
competitivo.

Monitoreo constante de tendencias para identificar
oportunidades e insumos para las estrategias

de los Negocios.

Desarrollo y fortalecimiento de capacidades
organizacionales centradas en el estudio e
interpretacién de las necesidades del ser humano, el
mercado y la sociedad para generar bienestar.

Modelo de Gestién de Marcas, Redes y Experiencias
sustentado en el entendimiento profundo e integrado
del mercado: consumidor, comprador, cliente e invitado.
Experiencias notables, segmentadas y diferenciadas
para consumidores, compradores, clientes e invitados
con excelente relacién precio-valor.

Marcas lideres, reconocidas y apreciadas con amplio
portafolio de categorias de productos e innovacion
valorizada y diferenciada.

Amplia red de distribucién internacional con propues-
tas de valor diferenciadas por segmento de clientes.
Programas para conservar altos niveles de satisfaccién
y lealtad en los clientes.

Desarrollo rentable de mercados a partir de la
segmentacion del consumidor, entendimiento del
compradory segmentacién de clientes.

Entorno regulatorio
que incida negativamente
en el Negocio.

Monitoreo permanente del entorno para adoptar
una posicién proactiva frente a posibles cambios

en la regulacién.

Participacion en la discusién y construccién

de politicas publicas.

Comité de Cumplimiento interdisciplinario para definir
y gestionar estrategias e iniciativas que aseguren

el cumplimiento normativo.

Aplicacién de la politica de vida saludable

de Grupo Nutresa.

Creacién de un equipo especializado para fortalecer
el proceso de vigilancia y gestién regulatoria

de productos de Grupo Nutresa.

Entendimiento de las necesidades de las comunidades
y sus problemaéticas de salud y nutricién para contribuir
con propuestas alternativas de solucidn.

Desarrollo de investigaciones en salud y nutricién

que mejoran la calidad de vida de la poblacidn a través
de propuestas alimentarias innovadoras.

Apoyoy participacién en programas que promueven
una vida saludable.

Generacidn y gestién de conocimiento en alimentacién
y nutricién en Vidarium: Centro de Investigacién

en Nutricién, Salud y Bienestar.



Asociados a la formulacion

estratégica de la

Organizacion y su relacion

con el entorno.

® Formulacién, implementa-
cién o entendimiento in-
adecuados de la estrategia.

® Falta de disponibilidad
de talento humano compro-
metido, conectado con
el propésito de la Organiza-
ciény con las competencias
requeridas.

® No conocer ni capitalizar
a tiempo las oportunida-
des detectadas a partir
del entendimiento de las
necesidades y expectativas
del consumidor, comprador,
cliente e invitado.

® Pérdida de vigencia o efec-
tividad de las estrategias
de comunicacién frente
a cambios en las formas
de relacionamiento
de la Organizacién con
los consumidores y demés
publicos de interés.

® Sistemas de accesoy cana-
les insuficientes para crear
valor a los clientes, compra-
doresy consumidores.

® No contar con modelos
de operacidn que soporten
y potencien el desarrollo
de la estrategia
de Grupo Nutresa.

® Falta de efectividad de la
estrategia de adaptaciony
mitigacién de riesgos clima-
ticosy transicion hacia una
operacién baja en carbono.

® Entorno regulatorio
que incida negativamente
en el Negocio.

® Pérdida sistematica
de la confianza en la
industria de alimentos.

® Afectacion de los Negocios
porun entorno altamente
competitivo.

Relacionados con la fluctuacién

de variables macroecondémicas,

la posicion de las contrapartes,
la gestion de la liquidez y la
rentabilidad de los recursos.

® Volatilidad en precios de
materias primas y tasas de
cambio.

® Riesgo de endeudamiento.
® Riesgo de liquidez.

® Riesgo de contraparte.

® Riesgo sistémico.

Financierog

Riesgos
corporativos

Cambios demograficos
y suimpacto sobre

la disponibilidad

del talento humanoy la
evolucién de las nuevas
formas de trabajo.

Incertidumbre por la
incorporacién de nuevas
tecnologias, creciente
dependencia de modelos
digitales y amenazas

de ciberseguridad.

Evolucion en

las preferencias

de los consumidores
y compradores.
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Vinculados con las fallas

en las personas, los procesos,
los sistemas de gestion

y la tecnologia.

® Afectacion a la integridad,
seguridad o salud de los
colaboradores en la ejecucién
de sus tareas.

® |nterrupcién de las
operaciones, incluyendo las
Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones (TIC).

® Faltas a la ética o inadecuada
conducta de colaboradores o
terceros.

® |ncumplimiento normativo.

® Impacto a terceros
por las operaciones
y/o los productos.

® Vulneracion interna o externa
de los derechos humanos.

® Afectacion a la seguridad
de la informacidn.

® Afectacién al medio
ambiente.

® |nestabilidad social o politica
en las regiones o geografias
donde el Negocio tiene
presencia.

Transformacién

en el relacionamiento
con grupos de
interés con mayor
empoderamiento

y expectativas por
tendencias sociales

y econémicas.

Vulnerabilidades

por la reconfiguracién
o rupturas de

la cadena de
suministro global
debido a factores
ambientales

o geopoliticos.

\

Ocasionados
por condiciones
climaticas,
hidrolégicas,
geofisicas,
bioldgicas y
epidemioldgicas.
® Afectacion
por fendmenos
climéticosy de
la naturaleza.

Conoce mds
Sobre el Ecosistema
de gestion integral
deriesgos.
Escanea el cédigo
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Modelo de negocio

0-
Capital financiero % Agropecuario

@ Capitalizacién bursatil:
COP 20,4 billones

® Deuda neta consolidada:
COP 3,3 billones

® Patrimonio:
COP 10,8 billones

HAMBRE
CERD

d

Ganaderia

Fungicultura

Granjas experimentales
Cadenas agricolas

8o

EDUCACION
DE GALIDAD

L]

IGUALDAD
DEGENERO

¢

Capital industrial Logistica
” I ® Granjas agropecuarias: de abastgmmlent.:o
[ 6 propiasy 118 en modelo y comercio exterior

de integracién
® Plantas productivas: ® Abastecimiento de materias
47 en 11 paises primas, bienes y servicios

1 fem

® Centros de distribucién: 135 locales
10S 0BJETIVOS

® Restaurantes: ® Procesos de importacion
330 en Colombia y exportacion de materias
® Heladerias: 200 propias primasy productos
en Costa Ricay Guatemala
y 308 franquiciados en Caribe

\

Manufactura
Capital humano

Despensa

Bebidas

Nutricién especializada
Alimentos para restaurantes
Refrigeradosy platos listos
Snacks

Culinaria e ingredientes
Alimentos para mascotas

[oYel% ® Colaboradores: 48.721
@ en 18 paises.
® Colaboradores en proceso
de reskilling y upskilling
digital: 3.151

® Colaboradores STEM*: 3.033
® Promotores de innovacion: 440

EDUCACION
DE CALIDAD

_/

o Capital intelectual f R
'& ® Marcas con ventas ma Comercializacién o
yores L
a USD 50 millones: 20 Eﬁ y logistica de
@® Patentes: 18 en tramite distribucion
y 13 concedidas
@ Inversién en innovacién: ® Transporte terrestre
COP 74.864 millones ® Almacenamiento
® Proyectos de innovacién ® Comercializacién 17 s
abierta: 46 ® Comercio electrénico s>
@ Sitios certificados: 25 en ISO
14001, 26 en 1SO 9001 o= .
Retail
Capital natural ® Restaurantes //7\/'
o . -
@ ® Uso de energia eléctrica ® Heladerias Joue N -
-. renovable: 89,1% del total ® Tiendas de experiencia O S
® Captacién de agua: ® Maquinas dispensadoras S '/
2,78 millones de m* “/11 Sosttunss \ Vo

/

@ =/

® Materias primas**: 1.111.767 t
® Empaques renovables: 87,2%
del total

Alianzas estratégicas

12 PRODUCCION
YCONSUHO
RESPONSABLES

Bimbo Bimbo de Colombia

Capital social Alpina LaRecetta*
Atlantic Foods*

Mitsubishi Oriental Coffee
Corporation Alliance,

1%
Eﬁ @® Directivos de la comunidad
local: 94%

@® Proyectos de desarrollo

de capacidades: 165 Dan Kaffe
® Instituciones educativas que Alsea Estrella Andina
desarrollan capacidades: 116 Colombia (Starbucks)
@ Proyectos de estilos de vida Badia Spices Basic Kitchen*
saludable: 33 - )
® Sistemas de alimentacién \ * Operaciones controladas e

sostenible construidos: 1.706

* STEM: Ciencia, tecnologia, ingenieriay matematicas, por sus siglas en inglés.
“* Materias primas: café, carnicos, trigo, cacao, aceites, grasas, soya, azticar, leches.



Modelo Corporativo | @7

@ Agropecuario

Carne de resy de cerdo

Cooperando con las
personas, los aliados
y la sociedad

0 Setas
® Cacao ® 45,7% innovaciones
® Productos de valor agregado en: cacao, en saludy nutricién
ajonjoli, marafién, miel, leche y café ® 16,1% ingresos de
K innovacién
Logistica de abastecimiento ° g;;;’ ’l'.H prl‘"lj)“cnl" idad
& y comercio exterior : 360 TR
) . » en colaboradores
[ Solucnones Eie importacién ® 5,89 LTIFR™
y exportacion en contratistas
\ ® 603 pequerios agricultores
{C:)} Manufactura capgcntados en- asuntos
socioempresariales
ONON® L ® 170 instituciones
® Barras de cereal @ Pastas clésicas ducativas beneficiad
@ Bebidas para y rellenas educativas beneficiadas
deportistas @® Pastas consalsa Preservando
® Bebidasyjugos o instantaneas
® Caféymezclas ® Pastas saborizadas el planeta
® Cépsulas blandas y especialidades ® -7,72% variacién
y gomas ® Pescados del consumo de energia
® Cereales y mariscos no renovable*
® Chocolates ® Platos listos ® -2,67% variacién
de mesa ® Productos cérnicos del consumo de agua*
® Complementos ® Productos ® -11,3% variacién
nutricionales preparados de emisiones de GEI*
® Galletas de dulce de origen vegetal ® 53,4% materias primas
ysal ® Productos abastecidas productiva
® Gelatinas vegetales y sosteniblemente,
® Golosinas ® Proteinavegetal conservando la
de chocolate ® Quesos biodiversidad
® Helados de crema ® Reposteria ® -14,22% variacion
ydeagua ® Salsas de la pérdiday -44,01%
® Infusiones ® Snacks horneados variacién del desperdicio
® Jugosy néctares ® Sopas, cremas de alimentos*
® Modificadores y caldos
de leche ® Concentrado para Inspirando
® Nuecesy mezclas animales de granja el desarrollo,
@ Panetones ® Concentrado el crecimiento
@® Pasabocas para mascotas . .-
J y la innovacién
. pe . s ae ® ROIC:11,6
Comercializacion y logistica e Flujo de cajalibre:

de distribucion

® Transporte de mercancias

® Soluciones de comercio

COP -89.828 millones
COP 17 billones

de ventas totales

52,3% participacién

de mercado en Colombia

Retail ® #1 enelindice Mundial
etai de Sostenibilidad

., . del Dow Jones
[ ] H.ambyrgueserla (] Parrllla’ ® Mejor 5% del anuario
® Pizzeria ® Heladeria

Alianzas estratégicas

de sostenibilidad de S&P
Global Sustainable1
Reconocimiento Investor
Relations-IR.

® Café
® Tiendas de café
® Food Service

® Condimentos
® Panaderia
y pasteleria

Base 2020 por tonelada
producida

** Por cada millén de horas
trabajadas

—, B8
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En Grupo Nutresa trabajamos
orientando politicas y
prdcticas de equidad de
género para contribuir hacia
una sociedad mads incluyente.



Oportunidades
para todos

Angela Maria Rengifo Posada | conductora

de tractocamidén en Opperar

Conducir un tractocamion es una tarea re-
tadora y exigente. Para muchos es una la-
bor pesada, pero para Angela es un trabajo
que habla de sus capacidades.

En la casa de esta mujer de 33 afios todo es
fiesta. Angela Maria Rengifo y sus dos hijas,
Juliana 'y Salomé, de 17 y 16 afios, estan felices
porque estan juntas luego de una jornada de
trabajo y estudio. Ella ha roto paradigmas, ha
sido una madre joven, esposa, y tiene una pro-
fesidn exigente y poco comun entre las muje-
res: es conductora de un tractocamién.

En 2022, con mas de 10 afios de experien-
ciay con miles de kilémetros recorridos como
conductora de vehiculos pesados, inicié un
proceso de seleccién a través del programa
Amelias, de la empresa Opperar Colombia,
de Grupo Nutresa, que habilita vacantes para
mujeres conductoras. Con ilusién recibié su
vinculacién como operadora de transporte
primario, y en este rol corrobora que no hay
limites cuando uno se propone algo y se es-
fuerza por alcanzarlo.

Sus dias en este trabajo han sido gratos,
desde los entrenamientos para manejar una
tractomula automatica hasta los primeros
viajes por el pais, en los que tuvo total acom-
pafnamiento de la Organizacién, y asi dejé
ver que no hay profesiones exclusivas para
los hombres y que ser mujer aporta una mi-
rada distinta y enriquecedora a los procesos

logisticos. Su compromiso, res-
ponsabilidad, orden y su mirada
abierta y receptiva siempre, su-
mados a su manera de ser alegre
y extrovertida, le han abierto
caminos personales y laborales.
Haber sido madre a tempra-
na edad no fue limitante: por el
contrario, se convirtié en un mo-
tor que la llevd a salir adelante.
A conducir le ensefié su mama,
quien también trabaja enun carro
mixer. Y para llegar a donde hoy
estd han sido clave su esposo y
algunos amigos, todos hombres,
que en el trayecto, y como cole-
gas, le han mostrado oportuni-
dades, la han recomendado y han
confiado en sus capacidades.

Angela Mar{a valora su traba-
jo en Opperar, una empresa
que le da estabilidad laboral,
con jornadas en las que pue-
de equilibrar su vida personal
y su trabajo, una empresa
que la cuida y le da tiempo
para estar en casa y contar
con una remuneracién justa,
gracias a la cual cumple otros
suefios y alimenta también
los de su familia.

“La verdad, esto no lo ha-
bia vivido sino en esta empre-
sa.Hoy valoro mucho el tiem-
po que puedo compartir con
mi familia, porque de nada
sirve llenarlos de cosas si yo
estoy ausente”, dice.
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Personas

® Avanzamos en la estrategia Vive
con Sentido, que fortalece habitos
positivos en seis dimensiones del ser
y que se desarroll6 en siete geografias.

® Desarrollamos el programa Sembrando
Buenos Habitos de Alimentacién
en alianza con la academia, el gobierno
y la marca Kibo para promover
la alimentacién balanceada con huertas
organicas. Familias rurales de Costa Rica
fueron beneficiadas.

® Fortalecimos el programa de inclusiény
diversidad étnica en AbiMar Foods. En este
lugar ya contamos con colaboradores de
cinco nacionalidades, y hablamos cuatro
idiomas y cuatro dialectos africanos.

Planeta Q
® Desarrollamos el proyecto de Transporte Ventas Miles de millones de COP m Miles de millones de COP

Limpio en Colombiay Centroamérica,

,en alianza Con.‘l 3 prov'ee:ores’ para Totales Representa 18,2% Representa 18,5%
Incorporar mejores practicas del total de las ventas del total del ebitda
° TACC 18,2% de Grupo Nutresa ° TACC 10,2% de Grupo Nutresa

de conducciény la modernizacién
de las flotas con vehiculos eléctricos

yde gas. Asiredujimosenun 7% § 3.108 g 0©78,4% 366
la huella de carbono. _ Margen: 11,8%

® Implementamos un sistema g 2.249 -
de ahorradores y control de consumo § © -32% 205

de gas natural en los hornos de la planta
de Medellin, Colombia.

2020

° 9,6% 2.224 Margen: 9,1%

® Implementamos la segunda fase % 038,9% 301
del programa de optimizacién del uso
de agua, con ahorros mensuales del 5% Colombia 47.9% Margen: 13,5%
R t
en laplanta de Noely del 17% O rcc 20,4% delNegocio " °
en la planta de Pozuelo.
o~
el 1 0377% 1.488
8 I
Precio: 23,7% | Volumen: 11,3% Empleados

Gestionamos la rentabilidad en todas

) Total
las geografias, minimizamos el impacto 05,4% 1.081

de los aumentos de costos de los insumos Precio:7,7% | Volumen: -2,2% 5.978

y generamos un crecimiento significativo

2021

1 047°
en volumeny valor. =20 4,7% 1.026 . Lo
Iniciamos la operacién de la primera Precio: 3,2% | Volumen: 1,5% el‘::‘::?‘zi?edslreCtos
linea de produccién de GCFoods
en Zona Franca Tayrona y alcanzamos
0, .

un 80% de eficiencia. Internacionales 52'1 /0 Nacional

. R ta 52,1% .
Innovamos en dos nuevos segmentos; ° TACC 8,1% dsmeesge;c; 170 47'9% Internacional

snack crackersy galletas para mascotas,
lo que nos abre dos mercados
significativos en EE.UU.

Las galletas y snack Tosh tuvieron

un sélido crecimiento durante 2022.

| . 9 3n ’ 71,1% Hombres
Hoy llegamos a 34 paises y lideramos o .
en seis de ellos. . ®1,4% 324 28,9% Mujeres

Millones de USD

Pozs 378 Directos

2021 2022
@
1
(")
K;
-]
o8

2020



Desempeno de los Negocios

Convenciones [GRI 2-6]

Presencia de nuestras @ % de las ventas Plantas
principales marcas delNegocio de produccién

Presencia directa

Marcas con ventas
>USD 50 millones

11 paises

Estados Unidos

Caribe

©

D 2,1% %) 24,5%
D1

Colombia

G cnea ﬁm—‘%%!.m Kibo

Ecuador

©
% 2,9%

Otros paises

D 2,9%

Materias primas y otros

5 o NG
23,6% 14,7% 7,5% 18,3% 35,9%
Trigoy harina Aceites Azicar Material Otros
y grasa deempaques (Incluye MOD, CIF

y otras materias primas)

48,9%
, N Dulces
/il Principales W 37:9% Participacion de .
‘il categorias M mercado en Colombia
‘. —— ——— M 6,0%

% de las ventas totales Autocuidado

/ el
Galletas

8,1%

Otros

Perspectivas
del Negocio

Afianzar

el liderazgo

de nuestras
marcas en
Colombia,
Centroamérica
y otros
mercados.

Fortalecer

el crecimiento
rentable

en EE. UU.
maximizando
la capacidad
de distribucién
en el canal
multicultural,
tiendas de dédlar
y canal natural.

Consolidar
GCFoods como
fuente de
abastecimiento
competitivo en
Centroamérica,
EE. UU.

y el Caribe.

Acelerar

el crecimiento
del Negocio
através de
propuestas
de valoren
bienestar

y nutricién
sostenible bajo
las marcas
Tosh y Kibo.
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1\ Cafés
) nutresa

€
Personas 9
® Fortalecimos las capacidades
de 500 familias cafeteras en
Santandery en Huila, Colombia,
con el programa Empresas
Cafeteras, para transformar sus
fincas en negocios sostenibles.
® |logramosel 16,7%
de ventas de innovacion.
® Disminuimosen 11,2% latasa
de frecuencia de accidentalidad
con tiempo perdido, pasando
del 5,24 en 2021 a 4,65
en 2022 gracias al programa
Cuidamos la Vida.
® Promovimos la movilidad
del talento, la diversidad,
la equidad y la inclusién.
Nuestros colaboradores
asumieron nuevos retos por
medio de pasantias y ascensos
en el Negocioy en otras areas
de Grupo Nutresa.

Planeta @

® Alcanzamos el 90%
de los empaques reciclables,
reutilizables o compostables.

® Disminuimos el uso de energia
no renovable en los procesos
de tostion de las plantas
en Colombia.

® Aprovechamos méas de 180
toneladas de subproductos
de los procesos de tostién
para seguir progresando en
las iniciativas de circularidad.

$°%,
&
L

Crecimos un 65% en EE. UU.,
lo que representael 45,8%
de las ventas, gracias al buen
desarrollo de marcay de
business to business (B2B).
Logramos un crecimiento
del56% y un total de COP 1,2
billones en ventas dentro

de Colombia con nuestras
marcas de tostado y molido,
soluble y mezclas.
Alcanzamos un crecimiento
del 51,2% en el negocio B2B
en elmundo através de la
innovacién efectivay rentable.

PRESIDENTE

Francisco Eladio Gémez Zapata

49 anos
En Grupo Nutresa desde 1995

T T

Ventas Miles de millones de COP

Representa 17,4%
del total de las ventas
de Grupo Nutresa

Totales
° TACC 36,7%

2022

2021

Colombia
Representa 41,4%
° TACC 36,6% del Negocio
 056,2% 1.230
Precio: 39,9% | Volumen: 11,6%
5 P 21e.4% 788

Precio: 6,0% | Volumen: 12,6%

£ ©-01% 660

Precio: 3,7% | Volumen: -3,6%

Internacionales
Representa 58,6%
O TACC 27,3% del Negocio
Millones de USD
2P 2305% 408
5P 216.3% 292

B @s,0% 251

2022

2021

m Miles de millones de COP

Representa 12,4%
del total del ebitda
de Grupo Nutresa

Margen: 8,2%

Q 4cc 6,0%

03,2% 225

Margen: 11,9%

©53,9% 218

Margen: 13,7%

Empleados

Directos, indirectos
y aprendices

\
92,9% Nacional

7,1% Internacional

Directos

' 80,4% Hombres
19,6% Mujeres



Desempeno de los Negocios

Presencia directa Convenciones [GRI 2-6] Perspectivqs
~ Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas
14 palses @ principales marcas @ del Negocio de produccién >USD 50 millones del Negocio

Continuar

Estados Unidos LR
la lnternaClonall-

zacién gracias

CAMERON.¢
"""""""" al crecimiento
é de nuestras mar-
cas Cameron’s
2 45,8% Coffee, Sello Rojo
y Colcafé en la Re-
gion Estratégica.
Japén

Colombia

©) [{ Fortalecer
4,6% J el desarrollo
de los negocios
? B2B en EE. UU.
y Asia.

Mantener el cre-
cimiento positivo
y larentabilidad
de las marcas de
tostado y molido,
solubles y mezclas
en Colombia con
la mejor distribu-
cién enredes

y la generacidn
de la mejor expe-
riencia para clien-
tes, compradores
y consumidores.

ﬁ%}g Coleal == (TOSH)

© © ©

cdpsulas
express

nutesa

>

Otros paises

D 8.2%

Aumentar
elretorno

. . de capital a través
Materias primas y otros de la comerciali-
zacioén de produc-
tos innovadores

83,1% 51% 1,8% con una adecua-
Café Material de Otros da gestién de

empaques  (Incluye MOD, CIF o

y otras materias primas) precios, compra

de materia prima,
56,6% Participacion de control de gastos

. Molido mercado en Colombia y productividad
\ en los procesos

\ 0, o
mE | -
1
1

Principales
categorias

% de las ventas totales

12,6%

/ Otros

36,1%

Café soluble
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Cdrnicos

62 afnos
En Grupo Nutresa desde 1997

nu tresa Diego Medina Leal

Personas 69

® Continuamos con la reduccién de sodio
y el reemplazo de grasa saturada, con 500
toneladas de sal dejadas de consumir
alafio, en linea con nuestra estrategia
de salud y nutriciéon. Ademas, impulsamos
el desarrollo de nuevas categorias como
analogos carnicos y pescados.

® Sumamos 86,383 horas de formacién
anuestros colaboradores en temas
técnicos, de talentos y de gestion.
En cuanto a empleo joven, vinculamos
a 210 colaboradores.

® Entregamos 224,4 toneladas de productos
abancos de alimentos en 11 ciudades
de Colombiay desarrollamos
17 iniciativas de voluntariado con
1.400 colaboradores de todo el pais.

@ Ventus Miles de millones de COP
Planeta

® Fortalecimos la seguridad sanitaria en las Totales Representa17,0%
ranjas para prevenir riesgos de infeccién. del total de las ventas
° /gi\valiza:ws epn la mediciéi para ° TACC16,2% de Grupo Nutresa
el calculo de la huella de carbono
y en laimplementacién del Manual
de buenas prdcticas para la produccién
primaria de carne. Alcanzamos el 100% del
diagnéstico en las fincas de integracién.
® Incorporamos el Manual de ecodisefio
al Negocioy logramos lainclusién de
plastico posindustrial para la elaboracién
de bolsas plasticas para la atencién en
nuestros puntos de venta. Asi cerramos

2022

2021

2020

un ciclo en el uso de plésticos del negocio. Colombia
Representa 92,8%
° TACC 18,1% del Negocio
Prosperidad N =
Implementamos la plataforma de ventas <
digitales de Grupo Nutresa en més de 1.300 Precio: 19,3% | Volumen: 5,3%

clientes de Colombia. o 1% 2141
Alcanzamos, en la categoria de carnes ° :

frias, una participaciéon de mercado del Precio: 5,6% | Volumen: 5,1%
55,1% en Colombiay del 19% en Panama.*

Adicionalmente, la marca Zent superd 1.929
COP 1 billén en ventas. Precio: 5,0% | Volumen: 5,9%
Continuamos siendo una alternativa de co-

mercializacion o distribucién para diferentes

2021

2020

categorias de Grupo Nutresa: helados, Internacionales )
jugos, pastas congeladasyb'aFidos' funcio- © racc-9,2 zgf&e:gegctﬁ;'ZA’
nales para agregar valory eficiencias. Millones de UsD

Ampliamos nuestra oferta de productos ~

de anélogos carnicos Pietran con dos § ©-15,7

nuevas referencias: Veggie Lasagnay _

Veggie Salchichas; asi, este portafolio S l ©-2,2% 57

se constituye como una alternativa para

nuestros consumidores. Generamos g I ®8,7% 59

ingresos cercanos a los COP 9.000 millones.

*Fuente: SOM Colombia (oct.) Nielsen / SOM Panamé Dichter & Neira.

m Miles de millones de COP

Representa 16,0%
o del total del ebitda
° TACC 5,4% de Grupo Nutresa

2022
>

Margen: 10,9%

Margen: 9,6%

8 019,6% 284

Margen: 13,2%

2021

Empleados

Total

9.542

Directos, indirectos
y aprendices

v

Nacional

9,8% Internacional

Directos

’ Hombres

23,3% Mujeres



Desempeno de los Negocios

Presencia directa Convenciones [GRI 2-6] Perspectivqs
~ Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas
6 pﬂlses @ principales marcas @ del Negocio de produccién > USD 50 millones del NegOCio

Centroamérica

€
5,7%
1

Colombia

Otros paises
1,4%
1

Materias primas y otros

35,5% 1,9% 8,3% 8,2% 36,1%
Cerdo Res Pollo Material de Otros
ypavo empaques (Incluye MOD, CIF

y otras materias primas)

78,0%
Carnes frias .. ..

| Participacion de

' 7,4% .

! Largavida mercado en Colombia

Otros Carnes frias

categorias

% de las ventas totales
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Chocolates
nutresa

Personas

6

Lanzamos los productos Chocolistoy
Chocolate Coronasin azUcar, e incursiona-
mos con la marca Tosh en las categorias de
avenasy batidos de frutas para avanzar en la
implementacién de portafolios con foco en
nutriciény vida saludable.

Consolidamos la transformacién organiza-
cional de cara alamega 2030 con cambios en

la estructura comercial del Negocio, a fin de
darles mayor soporte a los planes de las marcas
aconsumidor. Igualmente, habilitamos un equi-
po para gestionar exclusivamente el negocio
business to business (B2B) en toda la regién.
Trabajamos con 164 cooperativas y beneficia-
mos a 23.000 familias a través de 130 proyectos
productivos para potenciar el sector cacaotero
en Colombia. Ademas, entregamos 4,4 millones
de unidades de material vegetal de calidad para

Planeta

laampliaciény renovacién del sector.
Logramos el 98% de implementacién en
nuevos proyectos con la aplicaciéon del Manual
de ecodisefio.

Fortalecimos las estrategias de circularidad
con la ejecucién de un proyecto piloto que

mejora el aprovechamiento de cajas de cartén
corrugado con Novaventa.

7%,

Alcanzamos ventas consolidadas por COP
2,5 billones, con crecimiento del 27,7% versus
2021. Centroamérica crecid el 31%, México
el 50%y Perti el 35%. Por su parte, las princi-
pales categorias crecieron también:
golosinas al 34,2%, bebidas de chocolate

al 16,5% y pasabocas al 28,8%.
Consolidamos la propuesta de valor

en el segmento B2B de Chocolates

con Cordillera: ventas alcanzadas por COP
328.000 millones y un crecimiento del 33,1%
en comparacién con 2021.

Logramos un ebitda de COP 328.773 millones,
equivalentes al 16,7% de la Organizacién, gra-
cias auna adecuada gestién de commodities,
administracién de precios y control de gastos.
Obtuvimos el 23,2% de ventas por innovacién
deltotal de la Compania. Destacamos
Chocolistoy Chocolates Corona sin azicar,

en la categoria de bebidas de chocolates;

y laincursién de la marca Tosh en las catego-
rias de avenasy batidos congelados.

PRESIDENTE

Juan Fernando Castaineda Prada

55 anos
En Grupo Nutresa desde 2011

T T

Ventas Miles de millones de COP
Totdles Representa 14,7%
del ldel
Q© rcc20,2% de CE?ETJO ﬁuirsevsintas
o~

8 027,7% JPXLL

5 0131% 1.965

I

8 03,6% 1737
Colombia

Representa 57,0%
o TACC 16,9% del Negocio

02338% 1.431
Precio: 14,7% | Volumen: 7,9%

S 010,3% 1156
Precio: 7,3% | Volumen: 2,9%

<)

] 037% 1.048
Precio: 1,7% | Volumen: 2,0%
Internacionales

Representa 43,0%
° TACC 15,6% del Negocio
Millones de USD
gPerea% 250
5 @1a.0% 215

3 OB PTA 187

— T

Miles de millones de COP

Representa 16,7%
del total del ebitda
de Grupo Nutresa

Q 2cc18,9%

g 025,2% 329
Margen: 13,1%
§ 013,0% 263

Margen: 13,4%

Margen: 13,4%

2020

Directos, indirectos
y aprendices

57,4% Nacional
42,6% Internacional

Directos

61,5% Hombres
38,5% Mujeres
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Presencia directa Convenciones [GRI 2-6] Perspectivqs
~ Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas °
13 pulses @ principales marcas @ del Negocio de produccién >USD 50 millones del Negoclo

Estados Unidos GOnLinias

) fortaleciendo el
4.7% posicionamiento
! de las marcas,
avanzar en la

Centroamérica distribucién
en los diferentes
mercados
y seguir
innovando para
satisfacer
las necesidades
del consumidor.

c -

CORDILLERA Pot A
otenciar

%) 3,0% la gestion

estratégica

de compras, el
buen manejo de
las inversiones y
de los gastosy la
administracién

del capital

de trabajo

para generarle
mayor valora la
Organizacion.

Otros paises

@ 3,0%

S 10 NEj A
23,5% 10,7% 7,5% 6,8% 16,0% 35,5%
Cacao Azlcar  Aceites Leche Material Otros
y grasa de empaques (Incluye MOD, CIF

y otras materias primas)

R Participacion de
44,8%

Golasinas mercado en Colombia

, 18.0% B 793%
K . . \ Chocolates de mesa Golosinas de chocolate
' pm Principales W' 53,99
| ias | 75 — °
‘\\ categorlas /I M'odiF?cadores de leche Chocolates de mesa

\ % de las ventas totales ! o,

\ 8,4% 33,4%

‘ Pasabocas D Nueces

o a1,

~eem - -- Otros Modificadores de leche
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Tresmontes 61 afios

Lucchetti
nutresa

Personas

Entregamos herramientas parareducir
aspectos de vulnerabilidad social de las per-
sonas a través del programa Crecemos Juntos.
Fortalecimos la gestidn en derechos
humanos con personal de plantay terceros.
Adicionalmente, nos adherimos a la Alianza
CEO por laInclusién, para acelerar la inclusion
laboral de personas con discapacidad.
Recibimos el Premio Carlos Vial Espantoso
por nuestras practicas y relaciones laborales
de excelencia.

Lanzamos el indice de Riesgo de Obesidad
Infantil Comunal en conjunto con el Instituto
de Nutriciény Tecnologia de los Alimentos de
laUniversidad de Chile, obteniendo el Premio
Conecta 2022, en la categoria derechos huma-
nos, por parte de la Red de Pacto Global Chile.
Lanzamos los productos Té verde Orjas,
Livean Colagenoy Almendras Granuts,

en el portafolio de salud y nutricién.

Por otra parte, incorporamos la marca

de chocolates Cordillera en el mercado
minorista mexicano.

Planeta

Ratificamos nuestro compromiso

con el Acuerdo de Produccién Limpia (APL),
del sello Elijo Reciclar, e ingresamos

al Pacto Chileno de los Plésticos.
Actualizamos nuestro Manual de buenas
prdcticas agricolas de trigo candeal,

que incluye un capitulo sobre agricultura
de conservacién.

Prosperidad

Obtuvimos un aumento de ingresos

de 28% en Chile, basado en el portafolio que
permite gestionar alzas de precios

con volimenes positivos.

Avanzamos en la categoria de snacks de
chocolates a través de nuevas lineas de Mui-
bon; ademas, lanzamos al mercado Muibon
Galletas y Kryzpo Wavy para desarrollar

el portafolio de golosinas y snacks.
Logramos mayor participacién

y penetracién del mercado de bebidas
instantaneas frias (BIF) en México

con la marca Zuko e impulsamos

su gestion en el mercado tradicional.
Alcanzamos un crecimiento en ventas

de 30% y mayor participacién de mercado
de la categoria BIF en EE. UU. y Pert por la
gestion de go to market en estas geografias.

©

@

Justo Garcia Gamboa En Grupo Nutresa desde 2013
T T T ——T T

Ventas Miles de millones de COP m Miles de millones de COP

Totales Representa 9,2% Representa 9,3%
del total de las ventas del total del ebitda
Q 12cc18,4% de Grupo Nutresa Q 12cc12,5% de Grupo Nutresa
~N o~
g D 1.566 8 . 183
- Margen: 11,7%
8 07,6% 1.203 -
]l 020% 148
g 07,2% 117 Margen: 12,3%
o
g 02,4% 145
Margen: 13,0%
Internacionales 100.0°%
R (4
° TACC 10,5% d:Fl(leesgegctg °
Millones de USD
g ©14,7% 368 Empleados
D 265% 321 Total

4.555

Directos, indirectos
y aprendices

o
S ©-53% 301

100,0% Internacional

Directos

61,0% Hombres
39,0% Mujeres
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Presencia directa Convenciones [GRI 2-6] Perspectivqs
~ Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas
10 palses @ principales marcas @ del Negocio de produccién >USD 50 millones del Negocio

Estados Unidos Apoyar
el desarrollo
® de la categoria
: de snacks con
%) 7,5% las innovaciones
de Kryzpo

Wavy y Muibon
Galletas para
entregar capas
@ Livean 4142 adicionales

de crecimiento
en Chile.

México

Centroamérica

O @A v

%) 41%

Potenciar

las cadenas
de valor para
contrarrestar
los aumentos
de costos

y gestionar
los gastos, a fin
de asegurar

la rentabilidad
del Negocio.

Chile

qu0 @& @R
© ©

‘ musson [ jvean

Avanzar
en el proceso
de crecimiento

Otros paises y rentabilizacién
de las regiones

® 5.4% L
México,

. . Centroamérica
Materias primas y otros y EE. UU.
9o N tE
12,8% 2,7% 2,2% 2,0%  28,8% 51,5%
Trigo  Café Aceites Azlcar Material Otros
y grasa de empaques (Incluye MOD, CIF

y otras materias primas)

s 34,3% Participacion de mercado
. N BIF .
Chile
‘ L 208% | s8.7%
/ N Pastas BIF
! inci \ 8,5% 28,5%
i z::ecglga,lae: \ Ca'Fé ‘ - Pastgs °
| ri i
‘ = / 9 14,6%
\‘ % de las ventas totales l/ g:a'cis/o - CaFé' °
! Ba% 15,3%
2 Aéeiteos - Papgs Fri‘t’as
o México
P = ros 35,4%
D e
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. Alimentos al <8 afos

CO nsu m id O r Juan Chusan Andrade En Grupo Nutresa desde 2013
nutresa

T T

€
Personas 9
® Alcanzamos el 23,7% de las ventas
porinnovacién a través de la inclusién
de nuevas categorias, asi como
celebraciones icénicas en BON.
® Potenciamos el portafolio de produc-
tos a base de plantas en diferentes ca-
tegorias, hamburguesa VEK en El Corral
y Papa)ohn’s pizza vegetariana.
® Continuamos consolidando nuestro
programa de diversidad, equidad e
inclusién trabajando activamente con
la fundacién Best Buddies Colombia.

Planeta @

® Avanzamos en lareduccién
de la contaminacién con la nueva plan- Ventqs Miles de millones de COP m Miles de millones de COP

ta de tratamiento de aguas residuales
en la planta de helados y quesos.

® Mejoramos nuestros procesos Totales Representa 7,1% Representa12,5%
.. . o del total de las ventas o del total del ebitda
de preparacioén en las cocinas, ° TACC 35,0% de Grupo Nutresa ° TACC 72,8% de Grupo Nutresa

incrementando el aprovechamiento

de nuestras verduras hasta en un 90%, g YIS 1.204 % 09,8% 247
impactando positivamente los costos N - 20.5%
y reduciendo los residuos = o argen: £5,%
| desperdicio de alimentos S ©46,0% 964 &
yetdesp : g 0172% 225
® Fortalecimos las iniciativas S
L) . %
de circularidad sustituyendo el 85% B O -18,9% 660 Margen: 23,3%
los empaques por referencias con <3 - 3
caracteristicas reciclables o compos- ] ©-85,1% 83
tables, ademas, logramos la imple- Margen: 12,5%
mentacién de un piloto de cucharas Col bi
comestibles en Bogotay Chia. olombia Representa 66,0%
o TACC 34,9% del Negocio
o Empleados
2 o~
S ©20,5% 795 Total
Potenciamos el propdsito de la marca
ElCorral, ber.1eF.1c1andoamas 400 nifios § 0511% 660 7.528
del campo eliminando las barreras de
acceso con la egtrtegé'dedutllest.escola- g - ©-22,5% 437 Directos, indirectos
res, parquesy dotacién deportiva. y aprendices
Fortalecimos categorias adyacentes
al negocio como: Vaqueros, Sandwich, '
0, .
Desayunos, Atulao y Bowls con cre- 78,8% Nacional
cimientos a doble digito y con un alto 21'2% Internacional
potencial de crecimiento. N
Implementamos nuevos sistemas Internacionales R 3 o
o, epresenta 34,0% Di t
de e-commercey estamos desarrollan- © tacc 25,1% del Negocio irectos
do pruebas en kioskos digitales. Millones de USD
o~
Alcanzamos ventas de COP 1,2 §. ®18,2% 926 45'2% Hombres
billones, con un aumento del 24,9% 54 8% )
con respecto a2021. b y®7/0 Mujeres
P 5 @32,4% 81

o
§) ©-202% 61
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Presencia directa Convenciones [GRI 2-6]

Marcas con ventas
>USD 50 millones

Presencia de nuestras @ % de las ventas Plantas
principales marcas

5 paises

del Negocio de produccién

Centroamérica

POPS

15,5%

Colombia

o=
©

wioseomain)  PAPA

£l CORRAL JOHNS

©

66,0%
2

Otros paises

@ 0,2%

Materias primas y otros

26,6% 16,6% 4,1% 1,7% 41,0%
Carnes Leche Aceites  Material de Otros
Res, cerdoy pollo ygrasa empaques (Incluye MOD, CIF

y otras materias primas)

Participacion de
mercado en Colombia

#1 En

hamburguesas
en Colombia

H2en parrilla

en Colombia.

#1 En heladerias en
Costa Rica y Republica
Dominicana

Perspectivas
del Negocio

Continuar con
laimplementacién

de analitica avanzada

de datos para crear es-
trategias de alto impacto,
la adopcién de nuevas
tecnologias y automati-
zacién en restaurantes
con nuevos momentos

y categorias.

Desarrollar estrate-

gias diferenciadas por
canales presenciales y no
presenciales para poder
dar la mejor experiencia
anuestros clientes.

Mejorar la competitivi-
dad de los restaurantes,
através de optimizar la
cadena de valor, la auto-
matizacién, la mejora de
lay outs, la maximizacién
de las cocinas con nue-
vos momentos y nuevas
categorias

Continuar fortaleciendo
las capacidades de nues-
tros anfitriones como

un atributo diferencial
en laindustria para
ofrecer el mejor servicio
y experienciay desarro-
llando una propuesta de
valor para el anfitrién.

Seguir fomentando
una cultura de innova-
ciény mentalidad de
intraemprendimiento
desarrollando nuevos
negocios, productosy
servicios.

Reducir el impacto am-
biental de las operacio-
nes enfatizando en lare-
duccién de GEI, en el uso
de empaques reusables,
reciclables o composta-
blesy laimplementacién
de soluciones circulares
en el Negocio.
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;) Helados

nutresa

Personas

©
Incorporamos nuevas formas
de trabajo hibrido, apalanca-
dos en el cambio de mindset,
para fortalecer la flexibilidad
y la productividad.
Implementamos el etique-
tado nutricional, de acuerdo
con las nuevas normativas,
para entregar informacién
claray precisa a nuestros
consumidores.

Avanzamos en la innovacién
abierta con el desarrollo

de un convenio interinstitu-
cional con la empresa Bio-B,
el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)

y la Universidad de los Andes.

Planeta @

Implementamos el Manual
de las heladerias sostenibles
en cerca de 400 clientes, que
representan el 12% de los
clientes objetivo.

Fuimos reconocidos con

el Premio Latam Pack al
mejor envase o packaging
ecofriendly en nuestra marca
Crem Helado Gold y con el
Premio Anuaria Oro al mejor
disefio para packaging.
Logramos el cambio del 93%
de los equipos de operaciones
industrialesy logisticas a
refrigerantes mas amigables
con el medioambientey
alcanzamos el 95,28% en
elindice de Reciclabilidad

en nuestros empaques con
estructuras reciclables y
biodegradables.

oy,
®,
3
R4

Alcanzamos un crecimiento
enventas del 21,7%, de las
cuales el 24,6% corresponde
aventas por innovacioén.
Fortalecimos nuestras
ventas digitales y obtuvimos
un crecimiento del 133%

en comparacién con 2021.

PRESIDENTE

Mario Alberto Nino Torres

56 afios
En Grupo Nutresa desde 2006

T T

I iy

Ventqs Miles de millones de COP

Totales Representa 4,1%
del total de las ventas
o TACC 20,5% de Grupo Nutresa

019,2% 575

2022

2021

< 1,5% 483

2020

Colombia
Representa 100,0%
o TACC 20,5% del Negocio

- FiWs% 700

Precio: 13,9% | Volumen: 6,9%

Precio: 2,3% | Volumen: 16,6%

2021 2022

2020

+1,5% 483
Precio: 8,9% | Volumen: -6,8%

2021 2022

2020

m Miles de millones de COP

Representa 5,2%
del total del ebitda
° TACC 15,0% de Grupo Nutresa

Margen: 14,7%

00

Margen: 15,6%

4 14,9% 78

Margen: 16,1%

Empleados

Total

2.363

Directos, indirectos
y aprendices

100,0% Nacional

Directos

69,7% Hombres
30,3% Mujeres
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Presencia directa Convenciones [GRI 2-6] Perspectivqs
~ Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas °
1 pals O principales marcas @ del Negocio de produccién > USD 50 millones del NeQOC|°

Continuar
fortaleciendo una
cultura adaptativa
y Flexible.

Ejecutar el proyecto
de generacién de
energiasolaren la
planta agroindus-
trial de Armenia,
Colombia, que
generara cerca del
22% de la energia
requerida por la
planta de Armenia.

Colombia

Continuar desarro-
llando tecnologias
ecoeficientes e
iniciativas de eco-
nomia circular para
reducir los consu-
mos de recursos
naturales.

JAOHA R B

100,0%

Apalancar la
competitividad del
Negocio y contribuir
al crecimiento por
medio del intraem-
prendimiento

y la transformacién
digital para avanzar
en lallegada a
nuevas categorias

Materias primas y otros y geografias que
aporten capas adi-
cionales

25,8% 6,3% 6,0% 16,4% 45,5% el g,
Leche Azicar Aceites Materialde Otros
ygrasas empaques (Incluye MOD, CIF

y otras materias primas)
Ofrecer productos

con mejores aportes

97,2% en nutricién y salud,
L. Helados y mantener ajustado
Principales 2,4% el etiquetado nu-

categorias Bebidas refrigeradas tricional con la nor-

% de las ventas totales 0,4% mativa vigente para
seguir entregando

informacion clara

y precisa a clientes

y consumidores.

Otros
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Pastas
nutresa

Personas

6
Continuamos con la evolucién de
nuestros procesos de Negocio con
eldesarrollo de 28 casos de uso de
nuevas tecnologias que impulsan la
transformacién digital y la productividad.
Potenciamos la diversidad y la inclusién
en nuestras operaciones a través

de la promocidény contratacién

de mujeres en cargos histéricamente
ocupados por hombres.

Apoyamos a 30 emprendedores

de nuestras zonas de influencia

con ferias que permitieron el desarrollo
de capacidadesy la comercializacién

de sus productos.

Planeta

Implementamos un proyecto de
biodiversidad para la conservacién

y recuperacién de las funciones

del humedal El Guali, en Mosquera,
Cundinamarca, en conjunto con la
Universidad Escuela de Administracién
de Negocios (EAN), la Fundacién
Humedales de Bogotay la Asociacién
Nacional de Industriales (ANDI).
Logramos la recirculacién de mas

de 12.000 metros clbicos/afio de
agua tratada para usos industriales

y potenciamos la estrategia de cero
vertimientos en el Negocio.
Instalamos 1.583 paneles solares

en la planta de Mosquera, Colombia,
que generan hasta el 8% de la energia
eléctrica de la planta.

7%,

oy,

Alcanzamos ventas internacionales

por USD 5 millones gracias a laampliacién
en ladistribuciény el desarrollo de nuevos
productos para esos mercados.
Mantuvimos el liderazgo en el mercado
y la preferencia del consumidor seguin las
firmas de consultor{a Raddar, Nielsen,
BAVy Kantar.

Ampliamos el portafolio de Monticello
con nuevas referencias en aceites

y encurtidos. Asi, contribuimos

ala consolidacién de la marca en
Colombiay en otros mercados.
Incorporamos estrategias de
productividad y gestién de precios

para administrar las fluctuaciones

en los precios de las materias primas

de nuestros productos.

@

PRESIDENTE

48 anos

Fabidn Andrés Restrepo Zambrano &nGrupoNutresa desde 1996

Ventas Miles de millones de COP

Totales Representa 3,4%
del total de las ventas

° TACC 18,8% de Grupo Nutresa

N

S 4134,0% 571

N

o

N

017,9% 405

2020

Colombia
Representa 96,4%
° TACC 17,3% del Negocio
8 -81,0% 551

Precio: 27,3% | Volumen: 2,9%

Precio: 5,6% | Volumen: -0,5%

Precio: 12,4% | Volumen: 4,7%

2021

2020

Internacionales
Representa 3,6%

° TACC 103,1% del Negocio
Millones de USD

81 @199,8

5| @a7,5% 2

o

g ©33,5% 1

T T — T ———

m Miles de millones de COP

Representa 3,7%
del total del ebitda

° TACC 8,4% de Grupo Nutresa
= - 20,6% 74
Margen: 12,9%
g ©-2,6% 61
Margen: 14,3%
o
g 044,7% 63
Margen: 15,5%
Empleados
Total

706

Directos, indirectos
y aprendices

100%

Nacional

Directos

69,6% Hombres
30,4% Mujeres
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Presencia directa Convenciones [GRI 2-6]
~ Presencia de nuestras % de las ventas Plantas Marcas con ventas
5 paises (%]

principales marcas delNegocio de produccién >USD 50 millones

Colombia

Otros paises

® 3.6%

Materias primas y otros

81,3% 10,5% 8,2%
Trigo Materialde Otros
empaques  (Incluye MOD, CIF
y otras materias primas)

88,0% Participacion de

Principales Pastas )
categorias 12.0% mercado en Colombia

% de las ventas totales Otros _ 47,7%
Pastas
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=%\ Servicios
nutresa

6

Personas

® 486 iniciativas lideradas
por los promotores de innovacién,
en todos los procesos, paraimpulsar
nuestro mindset innovador.

® Obtuvimos el nivel méximo de
excelencia A+ de efr, Empresa
Familiarmente Responsable, de la
Fundacién Masfamilia de Espaiia.

® Fortalecimos la adaptacién de los
equipos a las nuevas modalidades de
trabajo con el disefio del portafolio
de trabajo hibrido y el mantenimiento
de altos estandares de productividad.

Planeta @

® Desarrollamos la iniciativa de
cierre de ciclo de Nutresa Retoma
en Colombiay Panama con 104
toneladas de empaque recolectadas
que permitieron la construccién
de cinco parques infantiles para
el beneficio de 5.000 nifios.

® Avanzamos en el cumplimiento
de las metas de abastecimiento
responsable y productivo con
la ejecucion de 130 iniciativas
promovidas por el task force
de materias primas.

® Impulsamos proyectos de eficiencia
energética en Colombia, como
lailuminacién inteligente y analitica
para la optimizacién de consumos en
nueve sedesy 40 puntos de venta del
Negocio Alimentos al Consumidor.

00,
&
8

Ejecutamos estrategias de cobertura
del riesgo cambiario que generaron
ingresos por COP 89.845 millones.
Incorporamos el Sistema de
Planificacién de Recursos
Empresariales (ERP) corporativo

en aliados comerciales alternativos
en México, GC Foods Colombia,
Tresmontes Lucchetti Chile

y Nutrading Colombia.

Logramos ahorros por

COP 143.200 millones

mediante nuestras metodologias
de abastecimiento estratégico

y compras digitales.

PRESIDENTE

Juan Mauricio Montoya Correa

54 anos
En Grupo Nutresa desde 1991

Logramos ahorros por COP millones

143.200

mediante nuestras metodologias
de abastecimiento estratégico
y de compras digitales

Empleados

Total

1121

Directos, indirectos
y aprendices

A
92,5% Nacional

7,5% Internacional

Directos

49,5 % Hombres
50,5% Mujeres

Perspectivas

Consolidar la estrate-
gia de transformacién
del talento para
Grupo Nutresa.

Implementar las
iniciativas definidas
en el mapaderuta
de abastecimiento
responsabley
productivo, y en el
de economia circular.

Impulsar los proyectos
definidos en el mapa
de ruta de actualizacién

del core tecnoldgico
de la Organizacién.

Fortalecer los
procesos de adopcidén
tecnoldgica en el
marco de la estrategia
de transformacién
digital.

Potenciar el Modelo
de Gobierno, Riesgo
y Cumplimiento (GRC)
con la ejecucion

del Proyecto COSO.




ooo) Redes
Comerciales

Personas 6‘9

® Fortalecimos las capacidades de llegada
al mercado a través de formacion
y actualizacién permanente en temas
técnicosy de desarrollo del ser
en colaboradores.

® Seguimos consolidando lared
de clientes y empresarias con programas
de fidelizacidn, formacién y desarrollo
en los diferentes segmentos de consumo.

® Laigualdad de oportunidades laborales
independientes del género es una politica
en Grupo. Se ha hecho un esfuerzo
adicional para contar con mas mujeres

en cargos que por ser asociados
a cargas fisicas, habian sido vistos

Planeta @

® Alcanzamos mas de 100.000 KWH en
generacion de energia solar en centros de
distribucién, asi como la implementacién
de iniciativas de reduccién de mas de
400.000 KW de energia en centros
de distribucién que contribuyenala
sostenibilidad ambiental.

® Contribuimos con lareduccién de
emisiones originadas en el transporte con
la optimizacién de rutas, modernizacién de
laflotay el doble de vehiculos con energias
alternativas vs 2021 (11% de la flota).

® Desarrollamos la iniciativa Nutresa
Retoma, con la que se recopilaron 104
toneladas de empaques. Esto ha permitido
la construccién de cinco parques infantiles
que benefician a 5.000 nifios.

como masculinos.

Prosperidad
Profundizamos en la segmentacién de
clientes, adecuando el modelo de atencién
y portafolio para potenciar su desarrollo.
Ampliamos el portafolio de productos
propiosy de terceros. Asi mismo logramos
una mayor penetracién de los activos
comerciales apalancados en la capacidad
de distribucién para potenciar
la propuesta de valor.

Continuamos consolidando

las capacidades comerciales internas
de cara ala transformacién digital. Las
ventas digitales en Colombia crecieron
méas de un 15,1%.

® Colombia | @ Internacional

Satisfaccion clientes

KX
D ss

Lealtad clientes

D .8
IS 520

Empleados

Total 7.581

Directos, indirectos y aprendices

‘ 98,4% Nacional

1,6% Internacional

Directos
63,4% Hombres
36,6% Mujeres
Nacionales: 7.461

o

?)e  Comercial la
=% nutresa 4.520 @Ceﬁa 312

nedaverta 2123 |, 506
Internacionales: 120

Aliados Comerciales Nutresa
Alternativos 8 ‘ South Africa 22
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Colaboradores Comercial Nutresa, Colombia.

Perspectivas

Potenciar las redes de distribucién
desde sus fortalezas individuales y
la capitalizacién de sinergias y ali-
neacion entre ellas. Esto se convier-
te en las fuentes de crecimiento,
competitividad y experiencia para
nuestros clientes y consumidores.

Continuar con el desarrollo de los
equipos comerciales y mejora de
procesos y tecnologia.

Generar mayor crecimiento
y generacion de valor en las redes

comerciales con la gestion

de capital de trabajo, la excelencia
en el servicio, la actualizacién

del portafolio y modelo de atencién
y el desarrollo de capacidades
digitales incluida la analitica.

Evolucionar la forma de escuchar
anuestros clientes, por lo que

se cambiara la manera de evaluar
con nuevas herramientas de calcu-
lo de la satisfacciony la lealtad,
por lo que se modificaran

las escalas de medicién
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Desarrollamos capacidades

en la Red de Jovenes
Regeneradores que promueven
el equilibrio entre la produccion
y la preservacion de los
recursos naturales.

Maria José Rios Palacio, caficultora
miembro de la Red de Jévenes
Regeneradores, Colombia.



Nuevas generaciones que
le apuestan a la ruralidad

Maria José Rios Palacio | Caficultora joven miembro
de la Red de Jovenes Regeneradores

El campo estd lleno de esperanza, los jévenes
lo estén viendo. Trabajar, emprender proyectos
de cultivos especiales, trabajar en red y cuidar
el planeta es parte de este nuevo momento.
Todos los dias se levanta con el sol, ali-
menta las gallinas, siembra arboles y abona la
tierra. Maria José Rios es una joven caficulto-
ra de 22 afos que estudia Agronomia y tiene
una sensibilidad especial por el cuidado de la
tierra. Ella, luego de vivir seis afios en Mede-
llin, decidié retornar al campo; ese lugar que
la vio crecer, donde los sonidos de los péjaros,
del agua en el nacimiento y de la lluvia en el
cafetal le brindan lo que ella mas valora: paz.
Antes de tomar la decisién de volver al
mundo rural tuvo que cuestionarse mucho,
pues todos le decian que su progreso estaba
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en la ciudad. Pero en marzo de 2020, antes de que
comenzara la cuarentena total, tomé el ultimo bus
en direccién a Tamesis (municipio del Suroeste de
Antioquia) y comenz6 a escribir una nueva historia.

Llegé ala finca La Margarita, que hoy es el hogar
de su familia: su padre, sumadre, su hermana mayor
y sus mascotas. Alli tienen una huerta que en tiem-
pos de pandemia alimenté a sus vecinos; también
un cafetal en la montafa, que convive con otras
especies de arboles y animales, y un nacimiento de
agua que ella misma cuida y protege.

Este espacio también vio nacer a su empren-
dimiento: un café que sembrd, recogié, lavd, secd,
separéy empacé en una bolsa que disefiaron en me-
moria de su abuela Margarita. “Lo que mas enorgu-
llece de este proyecto es que lo hicimos en familia”.

Hoy en dia esta dando sus primeros pasos para
cumplir su suefio més grande, el de trabajar con las
comunidades. Comenz6 por formar parte de la Red
de Jévenes Regeneradores, un proyecto donde Gru-
po Nutresa y otras instituciones, como Folu Colom-
bia, Bancolombia, Comfamay la Red Vision Suroeste,
ponen su talento y conocimiento para fortalecer las
ideas que benefician la sostenibilidad del territorio
rural y su apropiacién por parte de jévenes como
Maria José. Grupo Nutresa se conecta para apoyar el
desarrollo integral de estos liderazgos.

“Para mi, un empujén de una empresa como Nu-
tresa significa mucho, pues aprendemos y tejemos
experiencias que fortalecen nuestro campo”.
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EDUCACION
DE CALIDAD

Cooperando con
las personas, los aliados
vy la sociedad

Grupo Nutresa contribuye al desarrollo humano y territorial de los paises donde opera para
fortalecer el potencial de las personas, poniendo al servicio de la sociedad y de los aliados
todo su conocimiento, practicas y experiencias mediante la colaboracién y la implementacién
de iniciativas pertinentes, eficaces y sostenibles que impacten en la mejora del aprendizaje e
impulsen en los grupos relacionados la competitividad, el respeto por los derechos humanos, el
bienestar, la salud y la nutricién. Lo anterior soportado en la adquisicidn de nuevos saberes que
permitan desarrollar innovaciones de alto impacto y relevancia.

_@_

Nutricion y vida saludable
Ofrecer productos y menus que
brinden a los consumidores
alternativas que cumplan con

sus expectativas de nutriciony
bienestar, y promover activamente
los estilos de vida saludable a
través de campanas, programas

de sensibilizacién y formacién en

consumo responsable.

Trazabilidad, calidad
y seguridad de los
productos Asegurar la
satisfaccion, el bienestary la
nutricion de los consumidores
con productos seguros y

de calidad, bajo un estricto
cumplimiento del marco legal
soportado en los sistemas

de gestion de calidad y
seguridad en los alimentos.

A8

Gestion e inclusion

del talento humano
Consolidar una cultura de
trabajo incluyentey diversa,
que fomente el desarrollo
integral del capital humano
logrando disponibilidad,
compromiso, productividad y
equilibrio a través de ambientes
de trabajo seguros y saludables.

£

Seguridad
alimentaria Disefar
y emprender iniciativas
enfocadas en la
erradicacién del hambre
y la malnutricién que
generen posibilidades de
consumo de alimentos
saludables a través del

desarrollo de capacidades
en agricultura sostenible.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

Desarrollo territorial
e inclusion social
Implementar acciones
integrales que garanticen el
desarrollo de capacidadesy
la conexién de comunidades
base de la piramide con
oportunidades reales para el
empleo, el emprendimiento
y la continuidad educativa.

Innovacién

Gestionary promover
lainnovacién de alto impacto
y relevancia en colaboraciéon
con el ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacién
global, para adquirir nuevos
conocimientos que permitan
lainvestigacion y desarrollo de
productos, servicios, experiencias
y modelos de negocio.
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Avance en los principales indicadores de la gestién en sostenibilidad 2022
Segun los estdndares SASB y GRI

*Ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas.

;s:‘t’;‘i’al Indicadores Unidades 2019 2020 2021 2022
Productos vendidos que fueron reducidos o
. en nutrientes criticos. [FB-PF-260a.2] [GRI FP6] % 0.9 233 244 e
Nutricién Prod did f q
y vida roductos vendidos que fueron aumentados en com- % 233 08 0.0 0.1
saludable ponentes nutricionales. [FB-PF-260a.2] [GRI FP7]
Innovaciones en salud y nutricién. [FB-PF-260a.2] % ND 34,5 42,0 45,7
Colaboradores STEM*. [GRI 405-1] [CG-EC-330a.3] # ND 1.297 1.956 3.033
Mujeres en la plantilla. [GRI 405-1] [CG-EC-330a.3] % 35,4 35,1 35,2 35,6
Ir:\:l:ucjee_rgéc_egscg;gg]s directivos. [GRI 405-1] % 31,1 316 27.4 28,1
Colaboradores que se identifican LGBTQI+.
[GRI 405-1] [CG-EC-330a.3] i o 12070 16630 I
Egé;bgga%c;rg;g;n discapacidad. [GRI 405-1] # 288 174 173 177
Fatalidades de colaboradores directos. TR-RO-320a:1 0 0 0 0
Gestion e Fatalidades d tratistas. TR-RO-320a.1 1 0 0 0
inclusién atalidades de contratistas. TR-RO-320a.
del talento LTIFR para colaboradores por cada 1.000.000
. # ) , , )
humano horas de trabajo. [GRI 403-9] 725 320 363 3,60
LTIFR para contratistas por cada 1.000.000
#
horas de trabajo. [GRI 403-9] 13.35 6:90 642 5,89
gfggf;&iﬂ?n Grupo Nutresa. [GRI 401-1] % 18,8 18.2 26,1 34,4
E;éail;cg?;%ﬁz?ﬁhados asindicatos. [GRI 2-30] % ND 14.0 135 13,3
Colaboradores afiliados a pacto colectivo. o
[GRI 2-30] [FB-FR-310a.2] & ND 47,9 47.8 48,6
Inversién en calidad de vida, formacién y auxilios 'COP 106.225 116.698 137.772 152.254
para colaboradores. millones
Desarrollo Compras dentro del mismo pais de consumo. % 825 815 802 75.7
territorial [GRI 204-1] ’ ' ' ' ’
e inclusion CcoP
ial Inversién en comunidades. [GRI 203-1] ) 90.618 105.155 159.656 139.474
socia millones
T bilidad Materias primas certificadas en estandares % ND 272 395 33.7
razabiildad, | e sostenibilidad. [FB-PF-430a1] ’ ’ ’ !
calidady
seguridad de | produccién fabricada en sitios certificados
los productos | en seguridad alimentaria. % 883 93.6 o8 e
Productos retirados del mercado debido a inconve-
. nientes relacionados con la seguridad alimentaria t ND ND 0,1 199,9
Seguridad | (Fp_pF.2500.4]
alimentaria Notificaci bidas de nfracdid
otificaciones recibidas de infraccién
#
de la seguridad alimentaria [FB-PF-250a.3] ND ND 2 1
Ventas por innovacién % 22,4 19,6 17,2 16,1
Innovacion Inversién en [+D+i .COP 53.391 69.790 111.193 74.864
millones
Personas dedicadas a I+D+i # 272 287 344 374



72 | informe Integrado 2022

Nutricion y vida saludable

Ofrecer productos y menus que brinden a los consumidores alternativas
que cumplan con sus expectativas de nutricién y bienestar, y promover
activamente los estilos de vida saludable a través de campanas, progra-
mas de sensibilizacién y formacién en consumo responsable.

Promocién de estilos de vida saludable
en instituciones educativas de Colombia.




Colaborador Negocio Galletas, Colombia.

Enfoque de gestion

[GRI 3-31]

Innovar en productos cumpliendo con
criterios de nutricién y salud.
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Progreso

[GRI 3-3]

* 45,7% acumulado de innovaciones en salud
y nutricién.

Implementar el rotulado nutricional
de panel frontal en todos los
productos.

* 78,6% de productos con rotulado
de panel frontal.

Disminuir los nutrientes criticos
en salud publica (aztcares, sodio y
grasas saturadas).

* 782 reformulaciones acumuladas a 2022:
344 productos reformulados en sodio, 281
en azlicaresy 138 en grasa saturada. Esto
corresponde al 18,1% del total de productos
vendidos [GRI G4 - FP6].

Promover estilos de vida saludable.

6.000 kits escolares entregados para promover
las précticas de estilos de vida saludable como
accién protectora de la salud.

Creacion y entrega del modelo Con Sentido
Saludable para el desarrollo de capacidades en
las comunidades escolares.

10.578 nifios y nifias de 56 instituciones
educativas, beneficiados con los programas de
estilos de vida saludable en Colombiay Chile.
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y oportunidades
[GRI 3-3]

La creciente preocupacién mundial por la
obesidad y las enfermedades no transmisi-
bles ha acelerado la necesidad de desarrollar
y apropiar nuevos ingredientes y tecnologias
para formular productos nutritivos y asequi-
bles sin afectar sus propiedades sensoriales.
Este reto requiere esfuerzos en investigacion
y desarrollo por parte de la industria. De igual
forma, es necesario para la Organizacién la
construcciéon de mapas de ruta para identi-
ficar oportunidades y priorizar el trabajo con
aliados que apalanquen las iniciativas de re-
duccién de contenido de nutrientes criticos
y de ingredientes cuestionados. Asimismo,
que ayuden a incluir componentes alimenta-
rios con beneficios en salud y nutricién, cum-
pliendo asi con los marcos regulatorios.

Lo anterior se acompana de una demanda
mayor de los consumidores por entender el
origeny losimpactos de los alimentos y los in-
gredientes en su salud y nutricién, lo que exi-
ge el desarrollo de las cadenas de suministro
que prioricen ingredientes provenientes de la
biodiversidad para incorporarlos en produc-
tos bajo esténdares de etiquetado limpio.
Ademas, la necesidad de diversificar las die-
tas de las personas se convierte en una opor-
tunidad para ampliar la oferta de productos
con mayor contenido de ingredientes de ori-
gen vegetal y con baja presencia de nutrien-
tes criticos.

Asimismo, continta siendo una prioridad
para Grupo Nutresa, a través de su Funda-
cién, desarrollar capacidades en las comuni-
dades para que fortalezcan la toma de deci-
siones en consumo responsable y saludable.

Préoximos desafios

Los principales desafios del sector estén en
desarrollar alimentos saludables y sosteni-
bles, asi como tener especial atencién en el
conocimiento emergente sobre la relacién
alimentos-salud.

Ademas, los cambios regulatorios en
materia de etiquetado nutricional y frontal
de advertencia para los alimentos en varios

paises han llevado a priorizar recursos para
el mejoramiento del perfil nutricional de los
portafolios y el etiquetado limpio. Los equi-
pos técnicos mantienen un monitoreo per-
manente de la oferta de ingredientes o tec-
nologias en el mercado, y activan planes de
trabajo para explorarlas e incorporarlas. En
2022 ha tenido especial atencién la nueva
regulacién en Colombia, dada la alta partici-
pacién en este mercado.

Lo anterior también invita a la Organi-
zacién a seguir siendo parte del desarrollo
de capacidades en las comunidades para un
mejor entendimiento y uso adecuado de la
informacién de los etiquetados. Programas
como Con Sentido Saludable, liderado por
Fundacidn Nutresa, se convierten en un ca-
nal de comunicacién y desarrollo para una
alimentacién més balanceada y consciente
entre los consumidores.

El fortalecimiento de la capacidad de in-
vestigacion e innovacién efectiva en Grupo
Nutresa, soportada en el Centro de Investi-
gacién en Nutricién, Salud y Bienestar (Vi-
darium) y en las unidades de 1+D de los Ne-
gocios, permitird desarrollar soluciones con
recomendaciones nutricionales para promo-
ver lasaludy el bienestar.

Colaborador Negocio
Cérnicos, Colombia.




Dimensiones Estratégicas | 78

Practicas destacadas y reconocimientos

Incorporacion de nutrientes

e ingredientes funcionales

La Compafiia logré disefiar productos

con ingredientes que aportan macro- o

micronutrientes. Entre ellos:

* Uso de quinoay semillas (chia, linazay
ajonjoli) en la linea ancestral de Doria.

* Aumento en las referencias buena fuente
de fibray proteina en la linea integral
de pastas Lucchetti.

* Incremento del contenido de fruta al 40%
en paletas de agua Tosh.

e Lanzamiento del portafolio de avena en
hojuelas, que aporta fibray cuenta con una
referencia fortificada con calcio y vitamina D.

Reduccién de nutrientes criticos

La Organizacién avanza en la reduccidén de azlcares,

sodioy grasas saturadas. En 2022 logré reformular 93

referencias en azlcares, 93 en grasa saturaday 120 en

sodio. Algunos casos destacados fueron:

* Reduccidn de sodio y grasas saturadas en todo
el portafolio de la marca Pietréan y en algunas
referencias de la marca Zendu.

¢ Reduccién de 5 gramos de azlcares en 22 sabores
de la marca Zuko.

* Disminucién de aztcares en 15 referencias de
mezclas del Negocio Cafés.

Lanzamientos de snacks Kibo

La marca Kibo tiene como criterio para el desarrollo
de sus productos un perfil nutricional que sea
naturalmente fuente de algin nutriente, con pocos
ingredientes y reducido en nutrientes criticos. En
2022, la marca crecid su portafolio de snacks con
lanzamientos en Estados Unidos de los chips de
lentejas y garbanzos, y en Colombiay Costa Rica, con
los puffs de frijol.
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Detalle del asunto
material

Los portafolios de Grupo Nutresa avanzaron
con innovaciones y con el desarrollo de pro-
puestas mas saludables a través de iniciativas
enfocadas en la disminucién del contenido de
azlcares afnadidos, sodio y grasa saturada,
con menos ingredientesy buscando conservar
los nutrientes naturalmente presentes.
Algunos ejemplos de esto fueron los lan-
zamientos de pastas libres de gluten e inte-
grales, untables de almendras y batidos de
fruta sin aditivos y minimamente procesa-
dos, ademas de alternativas en helados de
base no lactea con proteina vegetal, que se
suman al portafolio de productos que comu-
nican atributos de salud y nutricién a través
del etiquetado y la publicidad, con ventas de
COP 6,98 billones. [FB-PF-260a.1]
Asimismo, la Organizacién trabaja en la
reduccidn del contenido de azticares anadidos
en el portafolio de bebidas. Las ventas de las
bebidas sin azlcares afiadidos y las endulza-
das artificialmente fueron de COP 216.140
millones y COP 162.722 millones, respecti-
vamente. No obstante, la mayor parte de las

Implementacién de programa Nutresa

ventas las representaron las bebidas sin y
bajas en calorias, con COP 3,3 billones, de
los cuales, COP 2,7 billones provienen de be-
bidas siny bajas en calorias sin edulcorantes
artificiales, como el café y las infusiones de
frutasy hierbas. [FB-NB-260a.1]

La innovacién de productos en salud y
nutricién es uno de los compromisos estra-
tégicos de Grupo Nutresa a 2030. Por ello,
la Organizacién definié usar desde 2021 el
estandar NutriScore, que evalta la composi-
cién nutricional de los productos y les asigna
una calificacién de acuerdo con su conteni-
do de calorias y nutrientes por limitar (sodio,
azlcaresygrasasaturada)y aporte deingre-
dientes y nutrientes positivos (fibra, protei-
na, frutas, verduras, nueces y leguminosas).
Como parte de las innovaciones, en 2022 la
Organizacién hizo lanzamientos de produc-
tos a base de ingredientes de origen vegetal,
como los puffs de frijol Kibo, hamburguesa y
salchicha de base vegetal de la marca Pie-
tran, y nueces, snacksy batidos de fruta de la
marca Tosh, entre otros.

Quiere a los Nifos en Colombia.



Colaboradora

del Centro de
Investigacién en
nutricién, saludy
bienestar, Vidarium,
Colombia.

Para el desarrollo y escalado de estas pro-
puestas mas saludables, la Compaiia man-
tiene permanente vigilancia y andlisis de
evidencias cientificas robustas y confiables
acerca de la relacién alimentos-salud, y de
preocupaciones vigentes y emergentes de
los consumidores sobre el impacto de lo que
consumen y de sus estilos de vida en su sa-
lud y bienestar. Estas acciones involucran a
expertos técnicos de Grupo Nutresa, quie-
nes periddicamente se retinen para discutir y
analizar hallazgos relevantes, a partir de los
cuales, construyen una matriz de ingredien-
tes priorizados para sustitucién que se ma-
terializa en planes especificos por Negocio.
[FB-PF-260a.2]

Por su parte, los Negocios de Grupo Nu-
tresa han ejecutado estrategias de relacio-
namiento con actores de los ecosistemas de
ciencia, tecnologia e innovacién, trabajando
conjuntamente con proveedores y universi-
dades para evolucionar hacia composiciones
mas nutritivas y saludables en sus portafolios,
incorporando nuevas tecnologias e ingre-
dientes y complementando sus capacidades
tecnoldgicas a través de proyectos con aliados
externos. Asi, por ejemplo, el Negocio Helados
trabaja con proveedores en soluciones espe-
cificas para reducir contenidos de grasas sa-
turadas y de azlcares, y aumentar los aportes
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de proteina, fibray frutas; mientras que el Ne-
gocio Pastas, en conjunto con su aliado ma-
quilador, redujo el contenido de sodio y grasas
saturadas en referencias de raviolis y salsas.

Ante los cambios regulatorios presen-
tados en paises de la regién estratégica de
Grupo Nutresa en materia de etiquetado nu-
tricional y frontal de advertencia, existe un
desafio alrededor de la necesidad de entre-
garles a las personas productos saludables
e informacién nutricional suficiente, clara
y comprensible. Adicionalmente, entre los
consumidores aumenta la necesidad de en-
contrar en las etiquetas de los productos lis-
tas cortas de ingredientes que sean recono-
cibles y entendibles, con niveles minimos de
procesamiento, sin connotaciones negativas
en nutricién y salud, entre otros atributos.

Ante estos desafios, la Organizacién
cuenta con equipos de trabajo multidisci-
plinarios encargados de analizar la comu-
nicacién de valores nutricionales y la fun-
cionalidad de sus productos, identificando
oportunidades de ajuste de acuerdo con los
estados de la técnica y con los marcos re-
gulatorios, a fin de hacer declaraciones de
propiedades nutricionales, de funcién de
nutrientes o de reduccién de riesgo de en-
fermedad cuando exista evidencia cientifica
sélida. [FB-PF-260a.2]

\§
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Principales avances en asuntos relacionados con la salud

[GRI 416-1]1 [ODS 211

Galletas

Galleteria de sal

* Serealizaron 7
reformulaciones en nutrientes
criticos como azlcares, grasa
saturaday sodio.

Galleteria dulce

* En lamarcaTosh se
realizaron 73 reformulaciones
en nutrientes criticos
como azlcares, grasa
saturaday sodio.

* Lanzamiento de productos
con prebidticos.

Snacks

* Lanzamiento de productos
elaborados a base de
ingredientes como el
maiz, arroz, frijol y fruta
deshidratada.

Infusiones y cafe

* Lanzamiento de productos de
Naturela 100% naturales, las
cuales consisten en mezclas
de moringa, té verde, clircuma
y cacao con spirulina

* Lanzamiento del nuevo sabor
almendra cacao.

Ingredientes funcionales

* Lanzamiento de productos de
Naturela naturalmente libres
de gluten, sin aztcar afiadido,
100% veganos.

Proteinas vegetales y
analogos
* Lanzamiento de proteina

vegetal Naturela.

'
o2

Cafés

Bebidas instantdneas y vegetales

* Se consolida el portafolio de
Cappuccinos naturalesyde 3 en 1
mas cremoso en Colombiay algunos
paises de laregidn, la mejora de
esta linea se realizé para reducir
aportes de azucar por porcién
reduciendo un 67%y 60% de
azUcar respectivamente. Asi mismo,
se incluyeron en estas férmulas
edulcorante natural (stevia).

* Enlas bebidas vegetales siaumenté
el contenido de proteina por
porcidn, eliminando ingredientes no
deseados. Esta mejora se lanzara al
mercado en 2023.

Derivados cdrnicos
Reduccidn de 68 referencias
ensodio, atendiendo al plan de
reducciones de nutrientes criticos
del Grupo Nutresa.
Se dejaron de consumir 496 ton de
sal. con una reduccién acumulada
de 2.388t desde 2021.
Ampliacidn del portafolio de
los productos anéalogos con dos
nuevas referencias que contribuyen
en la nutricién y salud de los
consumidores.
El total de las innovaciones fue
de 51 referencias, de las cuales el
86.3% cumplieron con el criterio
establecido para clasificarlos en
salud y nutricion.

Chocolates
Snacks

Reformulaciones en labarrade
cereal arandanos reduciendo
un 20% el contenido de grasa
saturaday un 40% en las barras
de cereal fresay lyne.
Reduccidn en el contenido de
azlcares en la barra de mani
enun 26%.

Nueces y sus mezclas

Reduccidn del contenido

de sodio del manilimén
pimienta pasando de 1100
mg a 350 mg de sodio en 100
g de producto sin impactar
significativamente la
percepcién de sabor.
Reduccion del 22% de aztcar
en ManiKraks, adicionalmente
esta referencia pasa de

420 mg a 350 mg de sodio

en 100g.

Reduccién del contenido

de grasa saturadaaun 50%
en la mezcla de arandanos,
disminuyendo el contenido
de maniy cambiando el aceite
de palma que seusaen la
fritura por aceite de maiz.
obteniendo una reduccién del
13% en sodio.

Frutas y verduras

Lanzamiento de batidos
congelados: un portafolio
abase de frutasy verduras
naturales y con una
calificacién de Nutriscore B,
lo cual hace que se consideren
innovaciones en salud y
nutricion.



Cereales y granolas
* Lanzamiento de portafolio de avena en

hojuelas en Colombia y Centroamérica,
con calificacién de Nutriscore de Ay por
lo tanto consideradas innovaciones en
salud y nutricién. Todas las referencias
son fuente de fibray una de estas esta
fortificada con Calcioy Vitamina D

Untables

Lanzamiento de la Crema de Almendras,
un producto 100% a base de almendras
tostadas y molidas, minimamente
procesado, sin conservantes ni
estabilizantes y fuente de Proteina.

Bebidas instantaneas

En bebidas instantaneas frias se
disminuye el contenidode 25 ga

20 g, manteniendo rendimiento y
caracteristicas organolépticas de

las bebidas,pero con 5 g menos

de azucares, reemplazando por
edulcorante no calorico en un total de
22 sabores.

Lanzamiento que se consideran como
innovacién en nutricién y salud. En linea
Livean Superblends, se lanza Livean
Colageno en dos variedades, sabor
granaday sabor limonada menta. En la
Linea Zuko, se realiza lanzamiento de
Zuko limonadas (limonaday limonada
frambuesa) y Zuko Avena (banano,
chocolate, fresa).

Lanzamiento de 24 sabores en
promocién en la marca Zuko que
clasifican como productos de
innovacién en Nutricién y Salud. "

Untables

Reduccidn de azticar en Cremino
Crema Avellana

Infusiones y café
En la categoria de Té innovamos
con lavariedad "te verde"y en
café con las capsulas de cafe
forte, leggero y descafeinadas,
ademas en la linea Gold Premier
con cafés saborizados (chocolate
y Vainilla) y variedad Dark Roast
que destaca con unsabora
tostado més intenso.

Snacks
Lanzamiento de Kryzpo sabor
limén

Sopas, cremas y caldos
Lanzamiento de sopas
personales en 3 variedades
de sabor, carne con vegetales,
menestrone y oxtail, se
consideran innovacion en
Nutriciény Salud.

Pastas saborizadas y

especialidades
Se destaca la pasta lucchettisin
gluten en variedad rigatti,
Lanzamiento de lasafia integral en
lamarca lucchetti, con beneficios
nutricionalesy alavez lamisma
texturay sabor que la tracicional.
La marca Talliani, de alta
gastronomia, se destaca el
lanzamiento Pasta Intregral en 2
variedades, rigatiy spaghetti.”

Chocolates y sucedaneos
Reduccién en la cantidad de
azucares y sodio en 3 productos
de Cremino

Helados

Proteinas vegetales

y andlogos

° Seinnovo entres
referencias "libres de leche".
Reemplazando la proteina
lactea por proteina vegetal.
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Helados

° Se avanza en reformulaciones
de helados en marcas como
kids y Crem Helado tradicional
(1/2 litro, 1litro y 5litros)
reduciendo azuicary grasa.

* Incremento de contenido de
fruta en paletas de agua bajo
la marca Tosh para el mercado
en Colombia (2 referencias).

Pastas rellenas
Reformulacién de 3
referencias del portafolio de
Raviolis de la marca Doria con
el fin de reducir el contenido
de nutrientes criticos como
sodio, mediante la reduccién
de sal en la formulacién,
balance de materias primas
carnicasy uso de saboresy
especias naturales.

Salsas y aderezos
Reformulacién de 2
referencias del portafolio
de Salsas para pastas de la
marca Monticello con el fin
de reducir el contenido de
algunos nutrientes criticos
como sodio y grasa saturada,
mediante la reduccién de sal
en la formulacién, balance
de quesosy uso de sabores y
especias naturales.

Granos y semillas
Lanzamiento de 3 nuevas
referencias de semillas
ancestrales (Chia en grano,
Linaza moliday Ajonjolien
grano) que contribuyen en la
expansion del portafolio de
la marca Doria enfocado en
salud y nutricién por los micro
y macronutrientes.
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Estilos de vida saludable
en comunidades

Desarrollar capacidades en las comunidades
para incidir positivamente en una mejor toma
de decisiones para el fortalecimiento de los
héabitos saludables de vida continda siendo
una de las estrategias clave que Grupo Nu-
tresa promueve a través de su Fundacion. En
2022 concluyé el proceso de fortalecimiento
del Modelo de Acompafamiento a Comuni-
dades en Estilos de Vida Saludables deno-
minado Con Sentido Saludable. Este nuevo
modelo se fortalece con un protocolo de ope-
racién, una biblioteca de recursos formativos
integrales, una caja de herramientas y una
ruta metodoldgica para su implementacién
en todas las geografias donde Grupo Nutresa
tiene operacién; ademads, es adaptable para
el desarrollo de capacidades en comunida-
des, colaboradores, clientes y proveedores.
Asimismo, la Compaiia diseié un plan
de trabajo para su implementacién que in-
vita a la unién de esfuerzos con actores del
sector publico, académico y organizaciones
de cooperacién internacional. Por su parte,
el Negocio Tresmontes Lucchetti desarro-
ll6, en alianza con el Instituto de Nutricién y
Tecnologia de los Alimentos (INTA), de Chile,
el indice del Riesgo de Obesidad Infantil Co-
munal, proyecto reconocido con el Premio
Conecta 2022 en la categoria derechos hu-

manos, otorgado por la organizacién Pacto
Global. La informacién entregada por este
indice contribuird a la toma de decisiones
en los territoriosy a poner foco en los facto-
res que mas influyen en la obesidad infantil.

A través del programa Nutresa Quiere
a los Nifos entregd 6.000 kits escolares en
los departamentos de Antioquia, Tolima,
Santander, Caquetd, Cesar, Valle del Cauca,
Cauca, Bolivar, Narifio, Putumayo, Risaral-
da, Guaviare y Cundinamarca, en Colombia.
Como parte de esta estrategia, también im-
plementé el Modelo Pedagdgico de Forma-
cién Vigente, dirigido a miembros de la co-
munidad escolar, especialmente docentes,
y enfocado en el desarrollo de capacidades
para la adopcién de hébitos saludables de
vida, entre ellos, alimentacién saludable,
précticas clave de higiene y actividad fisica.

La Organizacién trabajé en el 2022 con
mas de 56 instituciones educativas y be-
neficié a méas de 10.578 nifios y nifias. La
formacién de los maestros y el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los nifios fueron
desarrollados con herramientas fisicas y
digitales proporcionadas por el programa,
afianzando asi las capacidades individuales
de los diversos actores en Colombia y Chile.
[FB-PF-260a.2]

Promocién de estilos
de vida saludable
en Colombia.



Los habitos saludables
empiezan en casa

Abril Olmos y Gabriela Maldonado | Centro
de Innovacion de Alto Impacto del ITESO

Acatlan de Juarez es un municipio del cen-
tro de Jalisco que reportaba un alto grado de
malnutricién en la infancia. Con el propdsito
de mejorar la salud de ellos nacié el proyecto
B-Vida, El cual se enfoca en la promocién de
los estilos de vida saludable entre los meno-
res de esta poblacién mexicanay esta basado
en la formacién de sus madres, lideres de la
alimentacién dentro de los hogares.

Grupo Nutresa, a través de su Negocio Tres-
montes Lucchetti México, comenzd a apoyar
esta iniciativa que desde hace tres afios lleva a
cabo el Centro de Innovacién de Alto Impacto
del ITESOy sus profesionales en nutricién.

Abril Olmos, lider del programa, cuenta
que este es resultado de un trabajo riguroso,
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cientificamente comprobado, pero que no deja de
ser cercanoy humano. Ella explica que “utiliza me-
todologias de cambios de comportamientos que
no se habian utilizado anteriormente”.

Hasta ahora han sido beneficiadas seis escue-
las, con un claro impacto en la salud de los nifios,
en sus habitos y en sus comportamientos. Ellos y
sus familias han avanzando en la alimentacién ba-
lanceada, incluyendo el incremento en el consumo
de agua.

El plan propone un reto que alcanza objetivos
de corto plazo, pero que los compromete con ha-
bitos sostenibles. Gabriela Maldonado, la profe-
sional que implementa el proyecto en el territorio,
afirma que la mayoria de las mamds dicen que el
principal interés para participar es mejorar la sa-
lud de sus familias.

Y elrespaldo es evidente. Cecilia Cortés, mama
y ama de casa beneficiaria de B-Vida, dice: “Esta-
mos comiendo sano y ya estamos con una mejor
salud. Nuestros exdmenes estan mas saludables
y cada vez nos alimentamos mas balanceado”.
Abril y Gabriela valoran de Tresmontes Lucchetti
la escucha, la confianzay el apoyo que les da para
llevar habitos de vida mas saludables a través del
acceso a una informacién nutricional pertinente,
gracias a la cual toman mejores decisiones sobre
su alimentacién.
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ﬁ Gestion e inclusion
del talento humano

Consolidar una cultura de trabajo incluyente y diversa,

que fomente el desarrollo integral del capital humano logrando
disponibilidad, compromiso, productividad y equilibrio a través
de ambientes de trabajo seguros y saludables.

AliMer108
yo [ e /

Armando
Pérez

T

Colaboradores Negocio Carnicos, Colombia.
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Enfoque de gestion

[GRI 3-3]

Continuidad a los planes de atencién y acompafiamiento a colaboradores y familias
por los impactos de la pandemia de COVID-19.

indice de Frecuencia de Accidentalidad (LTIFR) para vinculados de 3,60
Implementacién de una red movilizadora, conformada por los directivos de los Negocios,
Gestionar el bienestary cuyo fin es promover la culturay el liderazgo para el cuidado de la vida.

la calidad de vida de los 1.977 colaboradores impactados en prevencién e intervencién de la salud fisicay mental.
colaboradores. Consolidacién de Gestion de Indicadores de Accidentalidad y Enfermedad Laboral
para Colaboradores y Terceros.

Gestion integral de clima organizacional y compromiso

con un resultado de 83% de favorabilidad.

Adopcién y consolidacidn de tres nuevas medidas de trabajo flexible.

29.784 colaboradores desarrollaron las capacidades y talentos organizacionales a través
del aprendizaje continuo y el autodesarrollo.

Desarrollar capacidades 409 colaboradores participaron del programa Fortalecimiento del Liderazgo

y aprendizaje continuo y de Talento de Alto Potencial, con énfasis en el acompafiamiento a 201 mujeres.
para la transformacién * Consolidacion del proceso de planificacion del talento para asegurar los relevos del futuro
del talento. y mitigar el impacto de la escasez del talento.

* 469 pasantias, 1.311 asignaciones, participacién en proyectos, cambios de cargo, entre
otros, para fortalecer los procesos de movilidad del talento.

Actualizacién de la Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién y difusién del Compromiso de
Cero Tolerancia Frente al Acoso Laboral y Sexual con la participacién de 1.389 personas.
Recepcion de 111 casos que fueron investigados. De ellos, 25 fueron confirmados por
violacién a los derechos humanos o discriminacién.

Diagnéstico y definicion de planes de cierre de brechas en derechos humanos.

Més de 14.000 colaboradores formados en derechos humanos

y 1.788 en Actlio integramente y derechos humanos.

Consolidacién de una red de embajadores de derechos humanos conformada por 28
representantes de 10 Negocios y 46 empresas en todas las geografias.

Realizacion de 37 conversatorios tacticos de derechos humanos en todas las geografias
y 19 conversatorios con el Comité Estratégico, liderado por la Alta Direccidn,

con la participacién de 440 colaboradores.

Cierre de 21 acuerdos colectivos con las organizaciones

sindicales y organizaciones de trabajadores.

Fortalecer el Sistema
de Gestién de Derechos
Humanos.

10 auditorias de sostenibilidad y cinco evaluaciones integrales a terceros para asegurar
el cumplimiento de los derechos humanos.
850 proveedores comprometidos formalmente para el cumplimiento de buenas practicas
en derechos humanos.
* 94 empresas de terceros y agentes comerciales, y 411 interventores acompafados
en el desarrollo de capacidades para promover el respeto por los derechos humanosy las
buenas practicas de inclusién laboral.
* De 6,4 en 2021 a 5,89 en 2022 en el indice de Frecuencia
de Accidentalidad (LTIFR) para terceros.

Fortalecer las relaciones
con los terceros.

Participacion de 181 mujeres en el programa Desarrollando el Potencial de la Lider Nutresa
y 1.200 colaboradores asistentes a la conversacién de Liderazgo Femenino.
Adhesion de Grupo Nutresa a los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres,
de ONU Mujeresy el Pacto Global.
* 9.414 jévenes, entre los 18y los 28 afios, con oportunidades
de empleo a través del programa Futuro Nutresa.
* 177 personas con discapacidad y 10 personas que forman parte de los procesos
de reconciliacién y paz beneficiadas con oportunidades de empleo.
* Vinculaciéon de Grupo Nutresa a Tent Partnership for Refugees
para lainclusién laboral de los refugiados y migrantes.

Generar oportunidades
de diversidad, equidad
e inclusion.
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Riesgos
y oportunidades
[GRI 3-3]

La salud fisica y mental de los colaboradores
se ha convertido en un foco importante de la
gestién de la Organizacién. Por ello, busca
mitigar los riesgos por accidentalidad, au-
sentismo y enfermedad laboral, hechos que
impactan de manera significativa la produc-
tividad, el bienestar y el compromiso de las
personas.

La falta de preparaciéon del talento para
asumir los permanentes desafios de la Or-
ganizacién, ademas de la escasez y fuga del
talento mas idéneo, se convierten en riesgos
relevantes para el logro de los objetivos. Esto
plantea la necesidad de desarrollar iniciati-
vas de aprendizaje continuo y reconfigura-
cién del talento, asi como de buscar nuevas
fuentes de atraccién del talento con capaci-
dades ya desarrolladas.

La baja capacidad de desarrollo del talento,
liderazgo y cultura organizacional genera ries-
gos con impactos en el climay compromiso, en
la conexién de los colaboradores con el propé-
sito de la Organizaciény en la alta rotacién.

Asimismo, la vulneracién de los derechos
humanosy la discriminacién se convierten en
riesgos que afectan la reputacién y la capa-
cidad de atraer y generar compromiso en el
talento. Adicionalmente, estos riesgos im-
pactan en el cumplimiento de los estandares
y del buen gobierno corporativo.

Una baja capacidad para la inclusién labo-
raly la promocién de la equidad limita la posi-
bilidad de la Organizacién para innovar, gene-
rar valor, cooperar y aprovechar los multiples
aportes de los equipos de trabajo diversos.

Por dltimo, la vulneracién de los derechos
humanos y la discriminacién por parte de
proveedoresy terceros plantea un alto riesgo
de responsabilidad extendida y solidaria. Por
esta razoén, el acompafamiento a terceros es
una dimensién de gestién del Plan Integral de
Cierre de Brechas en Derechos Humanos, Di-
versidad, Equidad e Inclusién (DE&I) y Seguri-
dady Salud en el Trabajo.

Préximos desafios

Grupo Nutresa seguird avanzando e invir-
tiendo esfuerzos para mitigar el impacto de
la escasez global a través de mecanismos de
blsqueda y planificacién del talento delibe-
rados. Continuaré fortaleciendo una cultura
de aprendizaje continuo y autogestidon que
acelere el desarrollo de capacidades organi-
zacionalesy de las personas para impactar de
manera agil y efectiva los resultados del Ne-
gocio. Del mismo modo, potenciara la adop-
cién de buenas practicas para el desarrollo de
capacidades organizacionales y de liderazgo
a fin de acompanar a la gente en la preven-
cién y atencidn de la salud fisica y mental. En
estos ejercicios serd clave la incorporacién de
nuevas tecnologias y analitica en la gestién
del talento humano para mejorar la experien-
ciadel colaborador, la productividad y latoma
de decisiones. También continuara trabajan-
doenelliderazgoy cultura inclusiva que valo-
ra la diversidad, con foco en las mujeres, jove-
nes, personas con discapacidad y migrantes.

Colaborador Servicios
Nutresa, Colombia.



Dimensiones Estratégicas | 88

Practicas destacadas y reconocimientos

LGARY

L | Certificaciones Empresa
Familiarmente Responsable (EFR)
Servicios Nutresa obtuvo el nivel maximo de excelencia A+
de efr; y Opperar recibid por primera vez la certificacién
B+ por parte de la Fundacién Masfamilia de Espana.

Estos reconocimientos ratifican el compromiso de la
Organizacidn con el disefio e implementacidn de practicas
que promueven la conciliacién entre la vida personal,
familiar y laboral de los colaboradores.

Adhesién a los Principios
para el Empoderamiento
de las Mujeres

Grupo Nutresa firmé los Principios para
el Empoderamiento de las Mujeres
(WEP, por sus siglas en inglés) de ONU
Mujeresy el Pacto Global Red Colombia,
comprometiéndose asia tomar las
medidas organizacionales que permitan
avanzar en la equidad de género en el

trabajo, el mercadoy lacomunidad, y a

generar una cultura de trabajo inclusiva
que reconozcay valore la diversidad. Reconocimiento
Padrino Empresario
Alimentos Cérnicos Panama

Grupo Nutresa, segunda
mejor empresaen
Colombia para atraer

y retener talento

Por cuarto afo consecutivo, Grupo

recibié el reconocimiento como
Padrino Empresario por parte
del Ministerio de Desarrollo
Nutresa se ubicé como la segunda Social; se trata de una iniciativa
mejor empresa para atraery fidelizar publico-privada que brinda
talento en Colombia, de acuerdo oportunidades laborales a
con el monitor de reputacién Merco joévenes entre 15y 17 afios con

Talento 2022; ademas, es la primera vulnerabilidades sociales

dentro del sector de alimentos. en todo el pais.

El Negocio Tresmontes Lucchetti fue
reconocido por las préacticas de talento
humano y relaciones laborales en Chile
ElNegocio fue seleccionado como la empresa ganadoraen el

premio Carlos Vial Espantoso que destaca a las empresas con

mayor compromiso con el desarrollo del talento humano y recibié
una mencién especial por la gestidn preventiva en temas de salud y
seguridad en el trabajo. El Negocio fue seleccionado entre 51 grandes
empresas, luego de pasar por un proceso de diagnéstico y entrevistas
con ejecutivos, trabajadores, dirigentes sindicales y terceros.
ElNegocio se une al grupo selecto de 20 empresas reconocidas
desde el afio 2000.
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Detalle del asunto
material

Bienestar y calidad de vida

de los colaboradores

[GRI 403-1] [GRI 403-2] [GRI 403-3] [GRI
403-71[FB-MP-320a.2] [TR-RO-320a.3]

La Organizacién mantuvo elacompafiamiento
de la salud fisica y mental de los colaborado-
res a través de acciones como:

* Desarrollo de la estrategia de salud men-
tal para promover habitos de vida sanos y
saludables en todos los niveles de la Orga-
nizacién, y mitigar el riesgo psicosocial a
través de estrategias de diagnéstico, for-
macién y comunicacién dirigidas a lideres
y colaboradores.

* Activacién de una red de profesionales en
salud mental para atender las consultas de
los colaboradores y sus familias.

Actualizacién del Plan de Beneficios y Au-
xilios para colaboradores por medio de la
consulta de sus necesidades y preferencias.
Acompafamiento en la adopcién de nuevas
formas flexibles de trabajo para impulsar
la calidad de vida de los colaboradores y la
productividad.

Evolucién de nuevas experiencias para el
colaborador estimulando el trabajo hibrido
yelregreso parcial alas sedes, y privilegian-
do la conexién con la cultura, las personas y
la Organizacién.

Conformacién de una red aceleradora del
cuidado por la vida para fortalecer la cul-
tura y el liderazgo en el primer nivel de la
Organizacién, elevar el nivel de conciencia
frente a la seguridad y la salud, y proporcio-
nar los recursos necesarios para garantizar
condiciones seguras.

El indice de Frecuencia de Accidentalidad
(LTIFR) para vinculados fue de 3,60.

Desempeiio en seguridad y salud en el trabajo [GRI 403-9] [GRI 403-10] [TR-RO-320a.1]

2020

2021

2022

Colaboradores  Contratistas | Colaboradores Contratistas | Colaboradores Contratistas

Tasa de accidentalidad:
Numero de accidentes por 0,79
total de colaboradores

Tasa de accidentes severos:

Numeros de accidentes con
cosencuencias severas por 0,02
cada 1.000.000 horas de

trabajo

LTIFR

Ndmero de accidentes con
tiempo perdido por cada
1.000.000 horas de trabajo

3,51

OIFR

Numero de casos de en-
fermedad laboral por cada
1.000.000 horas de trabajo

0,87

Fatalidades por accidentes
de trabajo

Fatalidades por COVID-19 0

Enfermedades laborales ca-
lificadas como enfermedad 73
laboral - COVID-19

Dias de ausencia por enfer-

medad laboral COVID-19 896

1,55 0,80 1,65

0,08 0,04 -

6,90 3,63 6,42
0,97 0,02

0 0

0 0

22 0
187 245 722

0,81

0,09

3,60

0,87

86

1,55

5,89

0,19
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Colaboradora Gestién Cargo, Colombia.

1. Desarrollo de capacidades

y aprendizaje continuo

La Organizacién dard continuidad al Plan de
Reconfiguracién del Talento con un enfoque
de aprendizaje continuo y autodesarrollo, fa-
cilitado por nuevas modalidades de formacién
virtualy por la adopcién de nuevas tecnologias.

2. Formacion de colaboradores
[GRI 404-1]

Las capacidades desarrolladas durante 2022:
* Desarrollo de geografias.

e Competitividad.

e Transformacién digital.

e Categorias, marcas, redesy experiencias.
e Medioambiente y soluciones circulares.

e Abastecimiento responsable.

* Investigacién e innovacién efectiva.

e Desarrollo del talento y liderazgo.

Se implementaron 47 programas de forma-
cién con la participacién de 29.784 colabo-
radores y fue actualizado el mapa de talento
clave con un grupo de 279 personas valora-
das y con un plan de desarrollo para planifi-
car el talento y disponer de relevos cuando
sea necesario.

Nuimero de Personas

2022 D
29.784 [ )

2021 D
26.948 D

2020 D
25.806 D

Nuimero de horas

2022 D
2179.939 )

2021 D
1183.013 )

2020 D
1.011.364 -

Inversiéon en millones de COP

2022 D
7964 )

2021 D
6.569 p

2020 D
7104 -

@ Hombres | @ Mujeres

18.295
11.489

17.590
9.358

17125
8.681

1.358.882
821.057

768.088
414.925

637.389
373.975

5.180
2.784

4.298
2.27

4.597
2.507
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Evaluacién
del desempeiio
[GRI 404-3]
@ 2022
g ® 2021
% de hombres @ 2020

62,2%
50,8%
50,4%

©

% de mujeres

45,7%
36,4%
41,1%

(BEHIP % de colaboradores

56,5%

47,1%

Colaboradores Comercial
Nutresa, Colombia.

una iniciativa en la cual los cola-
boradores refieren candidatos

Continuidad del Programa de Autodesarrollo
(PAD) con una participacién de 45 personas.

Igualmente, considerando que una de las

estrategias mas efectivas para el desarrollo del
talento es la movilidad y exposicién, para 2022
hubo 469 pasantias, 1.311 promocionesy asig-
naciones.

También, la Compaiia adopté una nueva

plataforma para facilitar los procesos de atrac-
cién, selecciéon y marca empleadora por medio
del uso de la tecnologia y la inteligencia artifi-
cial, con un alcance de 941.903 usuarios.

Por dltimo, realizé el lanzamiento del pro-

grama de referidos #YoRefieroTalentoNutresa,

que, de acuerdo con su expe-
riencia y conocimiento, puedan
ser parte de la Organizacién.
Contar con un programa de re-
feridos disminuye en un 80% el
riesgo de una rotacién tempra-
na; ademas, fomenta la parti-
cipacién de los colaboradores
en la referenciacién de talento,
promueve una marca empleado-
ray amplia las fuentes de atrac-
cién y reclutamiento.

Contrataciones e indice de Rotacién [GRI 401-1] [CG-EC-330a.2] [FB-RN-310a.1]

Operaciones de produccion D'St"t.’u?'on y Alimentos al Consumidor
comercializacion
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Empleados nuevos 5.429 5.631 6.755 299 515 853 1.743 3.401 5.577
indice de rotacién 16,5% 19.1% 26,54% 10,36% 11,22% 13,46% | 30,06% 47,86% 72,30%
indice de rotacién
voluntaria 64,69% 65,66% 86,40%

Nota Alimentos al Consumidor: el indice de rotacién incluye a los colaboradores en las oficinas, correspondientes al 17%.
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Derechos humanos y diversidad, * 111 denuncias investigadas por la Com- Mads de

equidad e inclusién pafia 25 fueron confirmadas por viola- 14.000

La Compaiiia trabaja por el cierre de brechas cién a los derechos humanos o discrimi- colaboradores

en derechos humanos y por la mitigacién del nacién. formados en derechos
humanos.

impacto de los riesgos identificados para
fortalecer el Sistema de Gestidn, el cual
tiene un enfoque en tres dimensiones:

1. Debida diligencia.

2. Diversidad, equidad e inclusién.

3. Gestién de la cadena de suministro.

2. Diversidad, equidad e inclusion
La Organizacién avanza en los siguientes
enfoques:

Equidad de género

* 181 mujeres formadas en liderazgo fe-
menino.

134 mujeres identificadas para relevos
en cargos directivos y mas de 400 pro-
mociones internas para mujeres.
Realizacién del cuarto panel de Trans-
formando Miradas para continuar con
los procesos de sensibilizacién a 1.200
lideres.

Estos fueron los principales resultados en
2022: .

1. Debida diligencia en derechos
humanos [GRI 407-1] [GRI 408-1] .
[GRI 409-1] [GRI 2-23] [GRI 2-24]
[GRI 2-25] [GRI 2-30] [FB-FR-310a.2]

chos Humanos y Diversidad, Equidad e
Inclusién. A su vez, la Organizacién man-
tuvo el Compromiso de Cero Tolerancia
Frente al Acoso Laboral y Sexual. En los
espacios de difusién de estas actualiza-
ciones participaron 1.389 colaboradores.
Con base en los 35 autodiagndsticos de
derechos humanos, la Organizacién ge-
neré planes de accién para el cierre de
las brechas identificadas, incluyendo
fusiones, adquisiciones y joint-ventures

e Actualizacién de las politicas de Dere- .

Participacién de los Negocios Galletas,
Heladosy Servicios Nutresa en la inicia-
tiva Mujeres Lideres, que busca identi-
ficar sesgos que obstaculicen la ruta de
liderazgo de la mujer y, luego, la poste-
rior implementacién de acciones que
eliminen estas barreras.

Tres sensibilizaciones realizadas a 893
colaboradores en temas de equidad de
género: El ABC del Género, Los Suefos
no Tienen Género y Prevencién de la
Violencia de Género e Intrafamiliar.

Colaboradores

con participacién superior al 50%.

e 21 acuerdos colectivos realizados con
las organizaciones sindicales y organi-
zaciones de trabajadores.

* Formaciones:

» Méas de 14.000 colaboradores forma-
dos en derechos humanos.

» 1.778 colaboradores formados en
Acttio integramente y derechos
humanos.

* Vigencia del mapa de riesgos de dere-
chos humanos de 2020, donde son ana-
lizados los impactos con todos los gru-
pos de interés.

* Realizacién de conversatorios tacticos de
derechoshumanos de Grupo Nutresaa 37
compafias en todas las geografias como
mecanismo de rendicién de cuentas de la
Organizacién. Asimismo, llevé a cabo 14
conversatorios con el Comité Estratégico,
liderado por la Alta Direccién, con la par-
ticipacién de 340 colaboradores.

Negocio Chocolates,
Colombia.
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Ig ua Idad sa Ia rial @ Altos directivos | @ Direccion media | @ Administrativos | @ Personal operativo

[GRI 405-2] [FB-RN-3100.2]

Estados Unidos Republica Dominicana

s

Guatemala

s

® 1,36
® 106
® 1,02
® 1,00

Nicaragua El Salvador

Panama

Costa Rica

Colombia

Ecuador % .

Perd J Chile




Generacion de oportunidades para el
desarrollo de jévenes

Nuevas oportunidades de empleo para
9.414 j6évenes entre los 18 y 28 afos con el
programa Futuro Nutresa.

Participacién de mas de 1.500 jévenes en
el Comité Universidad Empresa Estado
(CUEE).

nclusién laboral para personas

con discapacidad

Generacién de oportunidades laborales
para 182 personas con discapacidad en
nueve Negocios. Igualmente, con Best Bu-
ddies y Fundacién Reca, la Organizacién
acompand a 96 colaboradores con discapa-
cidad cognitiva.

Analisis de procesos de atraccién y selec-
cién para ser mas inclusivos.

Apoyo a los procesos de personas como
parte de la reconciliacién y la paz
de Colombia

Generacién de empleo para 10 personas
de Alianza Soluciones que fueron parte del
proceso de reconciliacién.

Programas de inclusion para mejorar los
niveles socioeconémicos de los colaboradores

Analisis del nivel de la calidad de vida mul-
tidimensional de los colaboradores y sus fa-
milias para iniciar una ruta que transforme
habitos y comportamientos.
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e En Colombia, fue implementado el progra-
ma Ruta Progreso, con 35 familias, en 2021.
En 2022, 29 nuevas familias se vincularon.

e En Chile, fue desarrollado el programa
Crecemos Juntos, con la misma finalidad y
con 50 familias beneficiadas.

Promover espacios de intercambio

de multiculturalidad

* Intercambios de Alianza Pacifico con ocho
estudiantes.

e Unidn con Tent Partnership for Refugees,
red mundial de empresas comprometidas
con la integraciéon econdmica e inclusién
laboral de los refugiados y los migrantes.

Colaboradora vinculada
através de Futuro Nutresa

Relacion entre el salario inicial y el salario minimo local
[GRI 202-1] [FB-RN-310a.2]

. Costa L. . - Republica .
Colombia Rica Ecuador | México | Panama | Peru Dominicana EE.UU. | Chile | Guatemala
Hombres 1,85 1,3 1,13 1,5 2,02 2,4 1,49 2,51 1,65 1,26
Mujeres 1,4 1,24 1,13 1,49 2,18 2,33 1,31 2,19 1,47 1,25
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Diversidad de colaboradores [cri 405-11 [GRI 2-7] [CG-EC-330a.3] [ODS 8.3]

2022
Mujeres
10.715

2021:10.160

@ Hombres | @ Mujeres

Presidentes y gerentes generales

Rango
de edad

<30

30-50

>50

Altos directivos
<30
30-50

>50

Direccién media
<30 |
30-50

>50

Administrativos
0 Q)
30-50

>50

Personal operativo

<30

30-50

2022
Hombres
19.399

2021:18.722

2022
TOTAL

30114

2021:28.882

Posiciones CTIM

Hombres 1.746
Mujeres 1.287

Colaboradores en situacion de discapacidad

Ndmero de
empleados
010 2021 2022 2022
610 Total Total Hombres Mujeres
1310
Vinculados directos 231 144 98 46
01l0 )
Estudiantes
40 | 5 en practica 41 37 19 18
36 | 12
Otras formas
de contratacién 2 0 0 0
011 TOTAL 174 182 17 65
124 | 69
68 | 25
671 1 799 Diversidad
Sexual
3.010 | 2715 | Personas que se consideran \
9208 | 351 ! sexualmente diversas \
| 5845 E
\ No i
370 /
| Si
205 ,
5.005 | 2.922 Prefiere no decirlo :
7.223 | 3.024

2.295 | 792




Colaborador amigo del alma de Best Buddies, Negocio Helados, Colombia.

3. Derechos humanos en la gestién

de la cadena de suministro

Grupo Nutresa comparte su propésito
superior con los aliados de la Compaiia
para promover el entendimientoy la apro-
piacién de los derechos humanos en toda
la cadena de suministro. Para lograrlo,
avanzé en acciones como la manifesta-
cién del compromiso de que proveedores
y contratistas respeten los derechos hu-
manos y la cultura organizacional de la
Compania. Entre los principales logros, se
encuentran:

* 73 auditorias de sostenibilidad para
proveedores de materiales directos y
servicios certificados por entidades ex-
ternas en Colombia.

» Cinco evaluaciones integrales a contra-
tistas y terceros, incluyendo précticas
laborales y de derechos humanos.

* Mas de 850 proveedores con la acepta-
cién de la nueva Declaracién de Cum-
plimiento de Derechos Humanos.
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Més de 20 compaiiias aliadas fueron
formadas en derechos humanos entre
2019y 2022.

Implementacién y realizacién de cuatro
talleres virtuales con 94 empresas de ter-
ceros y agentes comerciales para promo-
ver el compromiso de Grupo Nutresa fren-
te al respeto por los derechos humanos
con aproximadamente 200 asistentes.
Creacién de un espacio para promover la
Politica de Derechos Humanos y Diversi-
dad Equidad e inclusién de Grupo Nutresa
con laasistenciade 152 proveedoresenel
marco de la Semana del Aprendizaje.
Realizacién del cuarto encuentro de in-
terventores, con la participacién de 411
colaboradores, que incluyé Capitalismo
Consciente y Conversatorio para la Ac-
tualizacién Laboral.

Abordaje de nueve lineas de trabajo, re-
ferentes a los derechos humanos, para
lograr la meta de que el 100% de las
materias primas sean abastecidas de
manera productiva y sostenible.
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Desarrollo territorial
e inclusion social

Implementar acciones integrales que garanticen el desarrollo

de capacidades y la conexién de comunidades base de la piramide
con oportunidades reales para el empleo, el emprendimiento

y la continuidad educativa.

Acompaiamiento a instituciones educativas en Colombia.



Enfoque de gestion

[GRI 3-3]

Ejecutar proyectos con
comunidades que desarrollen
capacidades.

Implementar proyectos

de desarrollo de capacidades

de liderazgo y gestién escolar con
docentesy directivos docentes.
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* 94 proyectos implementados para el desarrollo
de capacidades individuales y organizacionales con
comunidades vulnerables en Chile, Colombia, Peru,
Centroamérica y Republica Dominicana desde los pilares
de educacidn para la sociedad, comunidades saludables
y cadena de valor sostenible.

Fortalecer estrategias

de educacién para la generacién
de oportunidades de empleo

y emprendimiento en jévenes

y mujeres.

116 instituciones educativas acompaiadas en Colombia
en el proceso de liderazgo y gestién escolar; 11% de estas
alcanzaron la finalizacién del ciclo formativo.

55 formaciones virtuales realizadas a docentes

y directivos docentes de 67 instituciones educativas

en seis departamentos.

Desarrollar capacidades
socioempresariales en
asociaciones campesinas
proveedoras de la Organizacién.

Desarrollo de cuatro mesas estratégicas para promover
conversaciones a fin de generar oportunidades

en los territorios de Colombia, con la participacién

de 350 jévenes, maestros, representantes del sector publico,
privado y sociedad civil.

183 Empresarias Novaventa fortalecidas en capacidades
de gestion empresarial, liderazgo y finanzas a través del
programa Generando Equidad, en alianza con la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).
30 jovenes y mujeres formados en el programa de redes

de jévenes y mujeres regeneradoras, desarrollado con la
Fundacién Bancolombiay la Coalicién para la Alimentacién
y Uso del Suelo (FOLU).

Movilizar la solidaridad a través
del voluntariado.

17 organizaciones productoras y comercializadoras

de cacao, café, miel, leche, ceviche, trigo candeal, helados
con capacidades colectivas en desarrollo empresarial,
estilos de vida saludable, agroecologiay competencias
organizacionales y sociales, entre otras.

12.580 voluntarios movilizados en acciones sociales

y ambientales.

29 iniciativas compartidas en el portafolio de voluntariado,
con 3.780 horas de servicio social.

1.119 voluntarios participantes en el Dia Internacional de
los Voluntarios y 215 en los escenarios de construcciény
didlogo con comunidades.
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Riesgos
y oportunidades
[GRI 3-3]

La situacién de pobreza en el mundo se ha
agudizado debido, en gran parte, a la inesta-
bilidad politica y econémica de las naciones,
al conflicto y la violencia, y a los efectos del
cambio climético. Lo anterior ha llevado a las
empresas privadas a tener un rol mas activo
en la implementacidn de acciones estratégi-
cas que contribuyan a construir sociedades
mas equitativas, con escenarios y oportuni-
dades dignas de vida para todos.

Grupo Nutresa ha visto en la sostenibili-
dad una capacidad para incidir positivamente
en la sociedad y un habilitador para impactar
alos grupos relacionados a través de la escu-
chaactiva, el reconocimiento de los otros y el
posterior desarrollo de capacidades, que se
traduce en empoderamiento y transforma-
cién de las comunidades.

En los ejercicios de escucha activa en los
territorios, la Organizacién ha reconocido
riesgos latentes como la falta de mano de
obra joven en el campo, el bajo acompafia-
miento a jévenes en las trayectorias educa-
tivas, la pérdida de biodiversidad en la regién
y la afectacién econémica y social en las co-
munidades por los cambios del clima.

Esto reta a la Organizacién a trascender
las capacidades en los equipos para mitigar
los riesgos asociados al abastecimiento de
materias primas prioritarias, contribuir al
acceso de jévenes y mujeres a oportunidades
de empleo y emprendimiento, e implementar
iniciativas para contrarrestar la inseguridad
alimentaria y la malnutricién.

Préoximos desafios

Uno de los principales retos de la Organizacién
estd en el desarrollo de su cadena de valor a
través de la inclusidn de practicas que garan-
ticen la sostenibilidad de la vida en el planeta.

La creacién de leyes y politicas asocia-
das a los negocios inclusivos, la resiliencia al
cambio climético, la diversidad e inclusién y
la conservacién de la biodiversidad en toda la
region, entre otros, motivan a la Compafiia a
priorizar recursos técnicos y financieros para

la implementaciéon de programas, proyec-
tos y estrategias de valor social, econdmico
y ambiental que impacten a sus grupos re-
lacionados, especialmente a las comunida-
des. Asimismo, el desarrollo de capacidades
internas para el disefio e implementacién de
estrategias sociales y ambientales permite
contar con colaboradores y tomadores de
decisiones més conscientes y orientados a
evaluar el entorno con una visién sostenible.

Otro de los desafios en la regién es la de-
finicién e implementacién de acciones que
articulen esfuerzos entre los sectores publico
y privado, el ecosistema educativo, organiza-
ciones sin animo de lucro y la sociedad civil
para mitigar las barreras en las trayectorias
educativas que dificultan el acceso exitoso
de joévenes a oportunidades de educacién,
empleo y emprendimiento, y que reconozcan
las dindmicas territoriales y condiciones es-
tructurales que limitan el acceso a factores
como los servicios basicos y la generacién de
ingresos. También, las barreras que enfren-
tan algunos grupos de jévenes como las mu-
jeres, los migrantes, la poblacién LGBTIQ+,
las comunidades étnicas, los jovenes con dis-
capacidad, entre otros.

Productor de
cacao en Tolima.
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Practicas destacadas y reconocimientos

Desarrollo de conversaciones
para la generacion de
oportunidades de jovenes en
Colombia

En alianza con las fundaciones United Way
Colombia, Coronay Empresarios por la
Educacién, Compromiso Valle, Proantioquia

y Global Opportunity Youth Network (GOYN),
Grupo Nutresarealizé el evento “Entre todos
somos futuro: conversaciones de educacién
para la generacién de oportunidades”, con la
participaciéon de méas de 343 docentes, docentes,
jovenes, sectores publico y privado, fundaciones
y diferentes actores de la sociedad civil,

quienes aportaron al disefio de 31 soluciones
disruptivas para facilitar el acceso de jévenes
aoportunidades de educacién, empleoy
emprendimiento por medio de la mitigacién de
barreras en las trayectorias educativas, como

el déficit de competencias escolares basicas, la
falta de informacidn y orientacién ocupacional,
y el desarrollo de habilidades socioemocionales.

RN
A

nutresa

ndegra

Generando Equidad

para la cadena de valor

de Grupo Nutresa

En el marco del programa Generando Equidad,
financiado por el Gobierno de los EE. UU.,y

en alianza con Développement International
Desjardins, el Colegio de Estudios Superiores
de Administracion (CESA), Novaventay
Fundacién Nutresa implementaron el proyecto
“Empoderamiento econémico y formacién en

en los municipios de Santander de Quilichao,

de género en laregion”. Gracias a esta alianza,
avanzaron en la caracterizacién y disefio de planes
de fortalecimiento de los modelos

de negocioy en el mejoramiento de capacidades
en educacion financiera integral, administracion

e innovacion para sus modelos de negocio

de venta por catéalogo.

liderazgo para 183 mujeres Empresarias Novaventa

Tumaco, Caucasia, Carmen de Bolivar y Cartagena,
en Colombia, para disminuir las brechas de equidad

HELADOS

BON

Desarrollo de proveedores en BON
en Republica Dominicana

ElNegocio Alimentos al Consumidor, en Republica
Dominicana, termind el proceso de desarrollo de
capacidades en 60 proveedores inclusivos de helados en
pro del fortalecimiento y mejora en vigilancia regulatoria
para la expedicidon de los registros sanitarios de los
productos, el cumplimiento de los estandares en las
instalaciones para la produccién, y las buenas practicas
de manufacturay estandarizacion de la formulacién

de los productos para hacer compras mas eficientesy
optimizar las rutas de distribucién. Asimismo, incluyd

la formacidn al personal a través de herramientas

para el aseguramiento de la calidad e inocuidad de los
productosy la disminucidn de desperdicio de alimentos.
Gracias a este acompafiamiento, los proveedores
cumplen con el 100% de los requisitos normativos para
la produccién y comercializacién de sus productos e
implementan mejoras en sus procesos, productos y
condiciones de bienestar de sus colaboradores, todo lo
cual los hace mas competitivos.
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Detalle del asunto material

Grupo Nutresa implementa programas y proyectos desde
los pilares Educacién para la Sociedad, Cadenas de Valor
Sostenible y Comunidades Saludables. Con una inver-
sién social de COP 139.474 millones en Colombia, Chile,
Ecuador, Perd, México, Centroamérica, EE. UU., Republi-
ca Dominicana y el Caribe, la Organizacién beneficié a
4.429.371 personas en 2022.

Para 2030, la Organizacién se fij6 como meta corporativa
implementar 1.000 proyectos en comunidades que desa-
rrollen capacidades. Es por esto que, a través de proyectos
y procesos innovadores y con alto contenido técnico, eje-
cuté metodologias formativas con el uso de herramientas
virtualesy presenciales para el aprendizaje. En total, fueron
18.865 horas de formacién en beneficio de la sociedad.

Programas de inversion social de Grupo Nutresa en las geografias

Cadena de valor sostenible | @ Comunidades saludables

((

Alimentos

e/
-,
<)

Republica Dominicana
y el Caribe
® Banco de Alimentos

OQ

® Banco de S o

Centro America (CAM)

® Proyecto NACE

Ecuador

@ Bancode

Alimentos

Peru

h ‘*ﬁh

Desarrollo de Clientes
Pozuelo "Recargada"
Banco de Alimentos

@ Bancode

Alimentos

Chile

Trigo Candeal
Escuela de Servicio
® Banco de Alimentos
® Comunas

Saludables




Programas de inversion social de Grupo Nutresa en Colombia
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@ Educacién para lasociedad | @ Cadena de valor sostenible | ® Comunidades saludables | @ Cadena de Valor Negocios Grupo Nutresa

Colombia

® Escuelade Clientes

® Mamas Empresarias
Novaventa

® Negocio Inclusivo
Canal Alternativo

® Bosques Tosh

® Encadenamiento
productivo ajonjoli

® Encadenamiento
productivo
de circuma,
cardamomo, banano
y spirulina

® Plan Retoma
Cépsulas Express
Nutresa

® Bastilla Campo

1. Antioquia

@ Lideres Siglo XXI
53 instituciones

® Farallones
D. C. productores
de café

® Maceo
D.C. productores de
cacao

® Uraba
D. C. organizaciones
cacaoteras
Jévenes Nutresa

® Germinar Ciudad
Bolivar

©® Germinar Alianza
Saciar

©® Germinar Dabeiba

® Banco de Alimentos
Saciar

® Banco de Alimentos
de Medellin

® Nutresa Quiere a los
Nifos - EVS (5 IE)

® Central de Beneficio
Farallones

® Colcafé

® Programa de
Fomento en el sector
cacaotero.

2. Atlantico

® Banco de Alimentos
Barranquilla

3. Bolivar

@ Lideres Siglo XXI
15 instituciones

® Cartagena
D. C. organizaciones
cevicheras

® Banco de Alimentos
Cartagena

® Germinar
Cartagena

® Programa de
Fomento en el sector
cacaotero.

4. Boyaca

® Umbita
D. C. Cooperativa
Umbitana de Leches
® Programade
Fomento en el sector
cacaotero

5. Caldas

® Manizales
Banco de Alimento
Germinar

® Proyecto Productivo
Fincas Cafeteras de
Colcafé

® Programade
Fomento en el sector
cacaotero

6. Cauca

® Lideres Siglo XXI
15 instituciones

® Proyecto Productivo
Fincas Cafeteras de
Colcafé

® Sueios de la Quinua
de Doria

7. Cesar

® D.C. productores de
cacao

® Programade
Fomento en el sector
cacaotero

8. Chocé

® Programade
Fomento en el sector
cacaotero

9. Cérdoba

® D. C. organizaciones
marafnoneras

® Monteria
Banco de Alimentos

® Programade
Fomento en el sector
cacaotero

10.
Cundinamarca

@ Lideres Siglo XXI
41 instituciones

® Bogota Banco de
Alimentos

® Programade
Fomento en el sector
cacaotero

11. Guaviare

® Programade
Fomento en el sector
cacaotero

12. Huila

® Proyecto Productivo
Fincas Cafeteras de
Colcafé

13. Guajira

® Banco de Alimentos

® Programade
Fomento en el sector
cacaotero

14. Magdalena

® Sierra Nevada
D. C. organizaciéon
cacaotera

® Sierra Nevada
Germinar

® Programade
Fomento en el sector
cacaotero

15. Meta

® Villavicencio
Banco de Alimentos
Germinar

® Programa de
Fomento en el sector
cacaotero

16. Nariho

® Pasto
Banco de Alimentos
® Suefios de la Quinua
de Doria

17. Norte de
Santander

® Clcuta
Banco de Alimentos
® Programade
Fomento en el sector
cacaotero

18. Risaralda

® Lideres Siglo XXI
24 instituciones

©® Pereira
Banco de Alimentos
Nutresa Quiere a los
Nifos - EVS (5 IE)

® Proyecto Productivo
Fincas Cafeteras de
Colcafé

19. Santander

® Lideres Siglo XXI
21 instituciones

® D. C.organizaciones
cacaoteras

©® Bucaramanga
Banco de Alimentos
Nutresa Quiere a los
Nifios - EVS (4 IE

® Programade
Fomento en el sector
cacaotero

20. Sucre

® Sincelejo
Banco de Alimentos

21. Tolima

® D. C. organizaciones
cacaoteras

©® |Ibagué
Banco de
Alimentos

® Programa de
Fomento en el
sector cacaotero

22. Valle

del Cauca

® Lideres Siglo XXI
13 instituciones

©® Cali
Banco de Alimentos

® Cartago
Banco de Alimentos
Germinar
Nutresa Quiere
alos Nifos - EVS
(14 1E)

® Proyecto Productivo
Fincas Cafeteras de
Colcafé

*D. C. Desarrollo de Capacidades
*|E. Instituciones Educativas
*EVS. Estilos de Vida Saludable
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Acciones para la construcciéon Trabajo en alianzas

de un mundo mejor Promovemos la cooperacién con mul-
Por medio de Fundacién Nutresa, la Compafia moviliza tiples actores a través de la suma de re-
la estrategia de ciudadania corporativa a través del de- cursos y la articulacién con capacidades
sarrollo de capacidades en los grupos relacionados desde complementarias.

los frentes de Comunidades Saludables, Educacién para

la Sociedad y Cadenas de Valor Sostenible. Asi, en 2022, Transparencia e impacto

apoy6 una red de voluntarios que estuvo integrada por Gestionamos la inversién social en el

cercade 12.580 colaboradores. marco del Cédigo de Buen Gobierno de
Grupo Nutresa para lograr un impacto
positivo en la sociedad.

Criterios de actuacién
Diversidad e inclusién

Gestion del conocimiento social Valoramos la diversidad como elemen-
Incorporamos, creamos, difundimos y conservamos el co- to transformador para alcanzar mejores
nocimiento que impulsa el desarrollo social, fortaleciendo resultados y fomentar el respeto por los
el aprendizaje y la innovacién dentro de la Organizaciény derechos humanos.

sus grupos relacionados.
Proteccidon del medioambiente

Innovacidn sostenible Aumentamos la conciencia ambiental y
Buscamos nuevas y mejores formas de solucionar los de- promovemos el desarrollo de capacida-
safios sociales y ambientales con la integracién de los di- des para utilizar eficientemente y conser-
ferentes grupos relacionados. var los recursos y los entornos naturales.

Gestion de alianzas y el desarrollo de estrategias de valor compartido
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Educacion para
la sociedad

Fortalecimiento de la calidad de
la educacion en la region
La educacion es la base y motor de la trans-
formacién y desarrollo de la sociedad. Por
esta razoén, la Organizaciéon avanzé en el
acompafamiento a instituciones educativas
publicas en Colombia con el programa edu-
cativo Lideres Siglo XXI. Este logré desarrollar
capacidades de liderazgo y gestién escolar en
mas de 685 directivos docentes y maestros
de ocho departamentos. En 2022, 10 institu-
ciones educativas de Cundinamarca, Tulud y
Cartagena finalizaron el proceso de forma-
cién y acompanamiento. lgualmente, 139 co-
legios de Antioquia, Risaralda, Valle del Cau-
ca, Cauca, Santander, Cundinamarca, Bolivar
y Bogotd mantuvieron su proceso activo.
Como resultado de las estrategias vir-
tuales ejecutadas durante la pandemia de
COVID-19, en 2022 la Organizacién continué
cuidando la vida a través de la operacién de
modelos hibridos, presenciales y virtuales,
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Acompafamiento a instituciones
educativas de Colombia.

con 437 sesiones sincrénicas y asincrénicas
paradiferentes tematicas. Gracias aello, fue-
ron superadas las problematicas de aforos, el
distanciamiento social, los desplazamientos
extensos, y surgieron otras alternativas de
ensefianzay aprendizaje.

Alianzas para el desarrolio y
fortalecimiento de la gestién
escolar

En conjunto con la Fundacién Alqueria Ca-
velier y en el marco del Programa de Me-
joramiento de la Calidad Educativa, de la
Secretaria de Educaciéon de Cundinamarca,
en Colombia, 54 instituciones educativas
recibieron el componente de gestién escolar
de la nueva ruta de desarrollo de liderazgo y
gestion escolar de Fundacién Nutresa. Para
2023, nueve instituciones educativas mas
seran beneficiadas con esta alianza para for-
talecer sus capacidades institucionales.
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Educacién para
la transformacion
y el desarrollo rural
Gracias a iniciativas de fortalecimiento de
liderazgo escolar y educacién para la gene-
racién de oportunidades a jévenes y mujeres,
la Organizacién contribuyé al desarrollo de
capacidades en 65 instituciones educativas
ubicadas en zonas rurales de Colombia en las
cuales Grupo Nutresa comercializa y realiza
negocios con proveedores de materias pri-
mas como café, cacao, lacteosy frutas.
Asimismo, en alianza con la Coalicién
Mundial para la Alimentaciény el Uso del Sue-
lo (FOLU) y la Fundacién Bancolombia, imple-
mentd un proyecto para el fortalecimiento de

redes de jévenes y mujeres regeneradoras en
Antioquia, Quindio y Valle del Cauca, en Co-
lombia. Esta alianza beneficiard a 1.048 uni-
dades productivas que forman parte activa
de 18 redes de emprendedores rurales que
implementan iniciativas regenerativas.

En 2023, proyecta el lanzamiento de la
plataforma Regeneracién en Accién, la cual
les permitird a las redes acceder a procesos
formativos y demas contenidos para el forta-
lecimiento de capacidades como laboratorios
deinnovacién enregeneracién dirigidos a so-
cializar y aterrizar el concepto desde una 6p-
tica préctica. También, consolidara un fondo
deincentivos que fortaleceréa las necesidades
especificas de las redes y de sus integrantes.

Educacién, empleo y emprendimiento para jévenes y mujeres en la regién

Creando mi futuro

Desarrollo de capacidades esenciales en jévenes en situacién vulnera-

. ble a través de la alianza publico privada, fortaleciendo la relacién con Costa Rica
con Chiky
la marca.
Red de Mujeres Creacién de una red de Mujeres Lideres del Negocio Galletas para de- Colombia
Negocio Galletas sarrollar sus habilidades de liderazgo desde la esencia de la feminidad
Participacion
en encuesta Evaluacion de la experiencia de los colaboradores jévenes en la em- .
Costa Rica
Employers for presa Pozuelo
Youth (EFY)
@ Oportunidades P,romomon de lainclusién de oportunidades de empleo para mujeresy Colombia
jévenes en Naturela
Galletas Esta iniciativa busca inspirary motivar a los jévenes en situacion
Marcas con L o, . .
. vulnerable en la construccién y realizacién de su proyecto de vida, a Colombia
proposito . . -
través de una marca aliada de sus suefios.

. Desarrollar habilidades a través de la transferencia de conocimientos
Emprendimiento . .
f . a las esposas emprendedoras de los colaboradores de Molinos Santa Colombia

emenino
Marta
Voluntariado
Tutores Apoyo al desarrollo de capacidades en nuestros focos estratégicos de Costa Rica
académicos responsabilidad social.
Td ingrediente final | Desarrollo de habilidades blandas en los practicantes para el paso de
paraeliniciodela | suvidaacadémica a su vida laboral Colombia
vida laboral
FIECIZZ estudio Promocidn en los colaboradores la competencia del segundo idioma Colombia
Iniciativa dirigida a esposas, madres e hijas de colaboradores que
De regreso a mi busca Impulsar el autodesarrollo, la autogestiény el liderazgo desde Colombia
una perspectiva de equidad de género.
Escuela de Promover el desarrollo de habilidades y destrezas que permitan reali- .
. - Colombia
Destrezas zar eficientemente las labores en el puesto de trabajo.
Taller de Artes Espacio que busca promover en las madres y esposas de los colabora-
y dores el desarrollo de habilidades manuales que les permitan generar Colombia

oficios

ingresos adicionales a sus hogares
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Fomento del desarrollo de capacidades en reposteria, chocolateria,
Atenea pasteleriay demas temas asociados a las necesidades de mujeres Colombia
cacaoteras
Becasa l.a No hay descripcién Colombia
Excelencia
. Programa de formacién en educacién financiera con las familias de las .
' Eficacia - Colombia
Asociaciones de cacaoteros
Chocolates
Acompafiamiento a esposas, madres y hermanas de colaboradores
£ - en procesos de emprendimiento y la construccién y consolidacién de .
mprendimiento . . . L - - Colombia
ideas de negocio que crean comunidad y vigorizan el tejido comunita-
rio
Voluntariado Apoyo al desarrollo de capacidades en nuestros focos estratégicos de .
Tutores . . Colombia
P responsabilidad social.
académicos
0% experiencia/ Vinculacién y contratacién de jévenes que inician su vida laboral Colombia
% 100% actitud y ) q
Alimentos al C i ‘ : i :
; reacién de un programa de pasantias que impacte a jovenes sin -
Consumidor Progral:na experiencia laboral Rep.ut.Jllca
pasantias Dominicana
Promover una cultura incluyente que permita el desarrollo de la mujer
Equidad de Género | a través de la equidad e igualdad de oportunidades laborales. Colombia
Helados
Desarrollo de capacidades y acompafiamiento a emprendedores del
EmprendeDoria municipio de Mosquera para fortalecer sus unidades de negocio Colombia
Liderazgos, Desarrollo de capacidades y acompafiamiento a los adolescentes en
dejando huella proteccién del ICBF para disminuir las brechas de equidad de géneroy .
- : Colombia
social Programa fortalecer capacidades que aporten al desarrollo desde el ser, hacery
ICBF trascender.
Cafés Aprendices Apoyo econdémico a estudiantes que se forman en el SENA y posibili-
cedidos dad de realizar sus practicas en el negocio Colombia
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CO @7 TR (TR

Galletas
Cafés . - . N L .
Alianza estratégica entre empresarios, directivos universitarios e ins-
CUEE tituciones que representan el Estado para Formulz_i[ agendas de trabajo Colombia
en torno a temas de ciencia, tecnologia e innovacién
Chocolates
no\/aventa
Empoderamiento | Desarrollo de habilidades en poblaciones femeninas vulnerables como .
Opperar f . - Colombia
emenino parte de su desarrollo personal y profesional.
Chocolates
Aportar a la construccidn del futuro para las generaciones més jéve-
nes, desarrollando los Talentos Nutresa a través de la promocién de .
Futuro Nutresa o - Colombia
la empleabilidad de personas entre los 18 y 28 afios para que puedan
Helados desarrollar sus capacidades a través de la vinculacién.
ne\/aventa
-&”')j Comercial
“(* nutresa
N "//; Servicios
“(* nutresa
Laeﬁ/
Recerla
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Galletas

Iniciativa dirigida a mujeres que trabajan en los diferentes negocios,

Mesa de Liderazgo que busca potenciar el liderazgo femenino desde el amor propio, lide-

Femenino razgo y la masculinidad y feminidad Centroamérica
de Negocios CAM goy y y el Caribe
% y Caribe
Alimentos al
Consumidor
\\\\”}; Servicios
(" nutresa
La . .z . . . . _
Talento referidos Referenciacion de hojas (Ee vida de aprendicesy practicantes destaca Colombia
dos dentro de las compafiias de grupo Nutresa
Td ingrediente final | Desarrollo de habilidades blandas en los practicantes para el paso de .
Colombia

para elinicio de la
vida laboral

Grupo Nutresa disefié una estrategia de
acompafamiento a las iniciativas de fortale-
cimiento del desarrollo de capacidades para
generar oportunidades de educacién posme-
dia, empleo y emprendimiento de los Nego-
cios en todas las regiones. Ademas, avanzé
en la implementacién del modelo HUB con el
mapeo de proyectos para jovenes entre 14y
29 afos, y mujeres. Como resultado, fueron
identificadas 162 iniciativas en 57 paises, de
las cuales, 110 son externasy 52 seran ejecu-
tadas por Grupo Nutresay sus Negocios.

El HUB para la Generacién de Oportuni-
dades acompanié procesos con el fin de for-
talecer capacidades parala equidad de géne-
ro en la cadena de valor a través de alianzas
con actores estratégicos en la regién. Algu-
nos de ellos son:

Generando Equidad

En alianza con el Gobierno de los Estados
Unidos, Generando Equidad busca fortalecer
las capacidades en 300 mujeres Empresarias

su vida académica a su vida laboral

Novaventa sobre temas relacionados con
empoderamiento econdmico, violencia ba-
sadaen género, prejuicios y estereotipos de
género, entre otros.

Fortalecimiento del liderazgo
juvenil

Acompafamiento a jévenes de Cali, en
Colombia, a través de un proyecto para el
fortalecimiento del liderazgo juvenil y de
las juntas de acciéon comunal (JAC). Este
proyecto, implementado en alianza con la
Fundacién Carvajaly Compromiso Valle, for-
talecié las capacidades en los jévenes para
ser actores principales en los procesos de
planificacién territorial. Ademas, aporté a la
resolucién de conflictos comunitarios y con-
solidé un ejercicio democratico basado en la
construccién de ciudadania, participacién y
cohesidn social en cada barrio y comunidad
identificada. Como resultado, cinco JAC se
beneficiaron y fueron impactados 36 lideres
comunitarios y mas de 1.600 afiliados.
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Productora de cacao en
Santander, Colombia.

1.000 proyectos con comunidades
que desarrollan capacidades

En el marco de la mega a 2030, Grupo Nu-
tresa establecié la meta social corporativa
de 1.000 proyectos con comunidades que
desarrollan capacidades. En 2022, la Com-
pafia avanzé un 9,4% en el cumplimiento
de esta meta a través de 94 proyectos que
apuntan a los pilares Cadenas de valor sos-
tenible, comunidades saludables y educa-
cién para la sociedad.
Desde otras acciones que habilitan el
cumplimiento de la meta, la Organizacién
creé un modelo para el desarrollo de capaci-
dades sociales que comprende lineamientos,
indicadores, procesos, herramientasy acom-
pafamiento para facilitar la implementacién
y apropiacién en todos los Negocios. Entre
los logros, se destacan:
® Desarrollo de tres ciclos formativos para
divulgar lineamientos, criterios, requisitos
y conceptos sobre la generacién de capa-
cidades en las comunidades.

® Conformacién de una unity para crear las
guias y herramientas necesarias a fin de
facilitar la realizacién de proyectos sociales.

® Publicacién de unrepositorio de documen-
tos, guias y herramientas metodoldgicas.

® Implementacién de un sistema de informa-
cién de responsabilidad social.

Desarrollo de proveedores

en la cadena de valor

La Compaiiia implementé el Modelo de De-
sarrollo de Capacidades Organizacionales
en 17 entidades rurales de base comunitaria
para incidir en variables sociorganizaciona-
les, técnicasy de calidad.

indice de Desarrollo

de Capacidades

La Compafia soporta su trabajo en las comu-
nidades con un Instrumento para medir las
capacidades de las organizaciones o comuni-
dades de interés que forman parte de la base
de la piramide de la cadena de valor, bien sea
en condicién de proveedores o de clientes.
Este instrumento arroja los asuntos criti-
cos, necesarios y opcionales que la Compa-
fifa debe abordar en la gestién del proyecto.
Consta de 45 variables distribuidas en cuatro
componentes, asi:
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Evaluacién del estado de la Organizacién de cara
1 | Sociorganizacional 14 alanorma. Asimismo, identifica el propdsito,
la estructuray los liderazgos que lo orientan.

Revision de las condiciones del Negocio y de la capacidad

2 | Econdmico-empresarial 16 . .
instalada para generar valor a su base social.

Identificacidén de las condiciones que se encuentran
3 | Gestidon de calidad 7 para abastecer de algiin insumo o materia prima
alos Negocios de Grupo Nutresa.

4 | Gestion ambiental 8 Identificacidn del contexto que los rodea.

Implementacién del modelo de desarrollo de capacidades

QActivo | °Cerrado

Cartagena Kankawarwa
Organizaciones Organizacion
°Asovenceb @ Asoprocuenca Caco
@ Asocobog

Cesar
Organizaciones @
) @ Asocajagua Cacao
Urabd @ Cacao Oriente
@ Organizaciones @ Makenkal
Cooso ) @ Asitapur @ Becerril
@ Asocacao
@ Caocares
@ Acefuver
@ Asoagricac

Antioquia Boyaca
Organizaciones Organizaciones 0
Q Africolmenas Q Umbitana Leche
@ Dapcce de Leches

\ Tolima
Organizaciones @
O Asoprosinev Cacao

@ Asocafrucitol
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Proyecto café
oso en el Valle del
Cauca, Colombia.

Formacion en conservacion de
la biodiversidad y la resiliencia
al cambio climdtico

En 2022, la Organizacién continué con la
implementaciéon de proyectos asociados a la
cadena de abastecimiento de caféy cacao, y
desarrollé modelos para el mejoramiento de
la productividad de la materia prima en co-
munidades campesinas con la realizacién de
las mejores practicas para la conservacién de
la biodiversidad y la adaptacién al cambio cli-
matico en sus territorios. "

i

Avances en programas de Biodiversidad en la cadena de valor

'
o2

Café

Objetivo
Conservacion del habitat
del oso Andino

Implementacion

Valle del Cauca, Colombia
Beneficiados

31 familias cafeteras

Hectdreas
757

Avances

Implementacién de acciones de conservacién de habitats
naturales de oso andino (bosques andinos, altoandinos y
paramos) y mejora de las practicas productivas como procesos
de acopio, entregay produccién de café, seguimiento de
aspectos de calidad y manejo de recursos econdmicos.

Café comprado 2022:

103.899,2

Aliados

Wildlife Conservation Society Colombia (WCS) - Fundacién
ARGOS, Colcafé, Fundacién Nutresa.

A

Cacao

Objetivo

Conservacién del Bosque Seco Tropical
Implementacién

Cesar, Colombia

Beneficiados

115 beneficiarios y 3 asociaciones de
productores fortalecidas

Hectdreas
4.279,5

Avances

Implementacion de acciones para el desarrollo
de capacidades en ampliacién y rehabilitacion
de cultivos, levanta,miento predial,
mejoramiento de préctica agricolasy usoy
consumo del agua.

Cacao comprado 2022:

33.507,5

Aliados

USAID, Programa Riqueza Natural, CNCH,
Fundacién Nutresa



Voluntariado Nutresa

La Compaiiia contintia con el fortalecimiento
de la Red Voluntariado Nutresa, la cual se ha
convertido en una estrategia esencial para
contribuir, fortalecer y ratificar el compromi-
so con las personas, las organizaciones alia-
dasy la sociedad.

En 2022, mas de 12.580 Colaboradores
integraron la Red de Voluntariado Nutresa en
Latinoamérica, cooperando en 15.616 accio-
nes, que impactaron positivamente a 444.012
beneficiarios en Estados Unidos, México, Cen-
troamérica, Republica Dominicana, Colombia,
Ecuador, Perty Chile. Asi mismo 23.290 horas
fueron dedicadas al voluntariado.

Se destaca la creacién del portafolio de
voluntariado, el cual permitié la integracién
de los colaboradores con la gestién de alter-
nativas que permiten la transformacién de
las realidades en las comunidadesy el forta-
lecimiento del talento humano. A través de
esta herramienta se activaron 676 volunta-
rios que contribuyeron a 29 iniciativas en 23
organizaciones.

Los voluntarios también se sumaron a la
preservacién del planeta a través de las ini-
ciativas Nutresa Retoma y La Tropa Adopta
Una Botella, 428 voluntarios llenaron 4.376
botellas con empaques plasticos, contribu-
yendo a la realizacién de cinco parques in-
fantiles entregados en Colombia, al igual que
54 voluntarios participaron de la formaciény
sensibilizacién sobre la recoleccién de bote-
llas en cinco universidades de Antioquia.

Dia Internacional

de los Voluntarios

Este afio Nutresa, celebré la solidaridad de
sus colaboradores, honrando el poder de la
conversacion junto a las comunidades y sus
voluntarios. Inspirados en el modelo de re-
lacionamiento, la Compafiia transité por un
proceso que le permitié comprender, conectar
y propiciar la actuacién coherente de los vo-
luntarios con las realidades de los territorios.
Junto a 215 voluntarios, se realizé el recorrido
en 19 barrios de 10 paises de Latinoamérica
con el fin de generar tejido social, fortalecer
relaciones de confianza e identificar necesi-
dades realesy focos de intervencién.

Con estos hallazgos, se logré establecer las
iniciativas para la celebracién del “Poder de
Mil”, el cual logré convocar a méas de 1.100
voluntarios. Entre Todos se contribuyé al em-
bellecimiento de escenarios deportivos, jue-
gos infantiles y comedores comunitarios con
pintura, siembra y limpieza, ademas se pro-
picié la conversacién con habitantes, lideres
y lideresas de las comunidades intervenidas.

Gracias a esta construccién colectiva y a
los resultados obtenidos, El Poder de Mil, fue
la oportunidad para reforzar vinculos pro-
fundos y duraderos entre las comunidades y
la Organizacién, ejecutando las actividades
solidarias priorizadas.
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Voluntariado en
Colombia.
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Resultados por zonas

%@& Cantidad de voluntarios

Carmen de Viboral
7 84

Mejora locativa externa
de la casa de la juventud

® Pintura de fachada.

® Siembra en alrededores.

® | impieza del entorno.

® Flaboracién de piezas sobre
sensibilizacién para el cuidado
del medioambiente.

Barranquilla

w7

Embellecimiento comedor
comunitario y alrededores

® Flaboracidén de la alimentaciéon
para nifias y nifios.

Pintura del entorno.

Siembra en alrededores .
Limpieza del entorno.
Elaboracién de piezas sobre
sensibilizacién para el cuidado
del medioambiente.

Medellin Cristo Rey
W\ 42

Embellecimiento “Parque
de los nifios” del barrio
Trinidad Sector Guayabal

® Pintura del entorno
y marcacién de canchas.
® Siembra de plantas
ornamentales
y guardaparques.
® Jornada de Limpieza.

Medellin Trinidad
W4 122

Embellecimiento “Parque
de los nifios” del barrio
Trinidad Sector Guayabal

® Pintura del entorno
y marcacién de canchas.
® Siembra de plantas
ornamentales
y guardaparques.
® Jornada de Limpieza.

Medellin Doce

de Octubre

W% 122

Embellecimiento punto de

encuentro comunitario “Me-
dia Torta del 12 de octubre”

® Pinturadel entorno

® Siembra de plantas ornamentales
y guardaparques

® Jornada de limpieza

® Elaboracidn de piezas sobre
sensibilizacién para el cuidado
del medioambiente.

Santa Marta

W 56

Inmersion social barrio
Adonai

® Siembra de mangle en
alrededores

® | impieza del entorno

® Flaboracidn de piezas sobre
sensibilizacién para el cuidado
del medioambiente.

® Embellecimiento de fachadas
de las casas de las integrantes
de la Asociacién Mujeres
Resilientes de Tasajera.



%Q?& Cantidad de voluntarios
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Cali

W4 78

Recuperacion zonas
verdes y zonas comunes
del barrio Llano Verde

® Siembra de zonas verdes.

® | impieza del entorno.

® Elaboracién de piezas sobre
sensibilizacién para el cuidado
del medioambiente.

® Pintura de juegos callejeros.

Quito
W2 22

Cordialsa

Barrio La Comuna
embellecimiento de espacio
de encuentro comunitario

® Siembra de plantasy arboles.

® Aperturay manten.

® imiento de caminos de tierra.

® Recoleccién de escombrosy basura
de lazona.

Bogota Suba

W 81

Recuperacion de zonas
comunitarias

® Siembrade zonas verdesy en
humedal Juan Amarillo.

® | impiezadel entorno.

® Pintura del entorno.

® Recuperacién cancha
deportiva.

San José

K760

Galletas Pozuelo, CNCH CR, POPS
y Servicios Nutresa CR

Barrio La Peregrina

® Pintura del skate parky bancas para
los jovenes.

® Siembra de arboles en el parque el
tridngulo (en conjunto con la muni-
cipalidad, Purdy empresa vecina).

® Pintura en pared comun de escuela La
Peregrinay rampas de accesibilidad.

® Pintura de Polideportivoy Domo
de eventos.

Bogota Fontibon
%105

Recuperacion de zonas
comunitarias

® Siembra de zonas verdes.

® | impieza del entorno.

® Pintura del entorno.

® Recuperacion cancha
deportiva.

Valparaiso

7 20

Tresmontes LucchettiS.A.y Tresmontes S.A.
Barrio Ventisquero

® Recuperar el espacio comunitario.

® Disponerde una plaza.

® Actualmente no tienen ningun
espacio donde puedan jugar
los nifids, el tnico lugar sin
construccién actualmente es un
microbasural el cual queremos
convertir en una plaza.



| Informe Integrado 2022

Panama

Ciudad de Panama
2 25

ALICAPSA -25 voluntarios

San Miguelito Corregimiento
Rufina Alfaro, Las Trancas.

® Adecuar el comedor infantil de las
Trancas con limpiezay pintura.

® Ademés de donaciones de viveres
para el comedory un evento para
compartir con los nifios y ninas.

Estado de México
y Jalisco

%171

TLMUCYy Nutresa México
Tlalnepantla y Acatlan
de Juarez

® Megazumba contra el hambre
(tlalnepantla)

® Torneo contra el hambre (Acatlan
deJuérez)

® Marcacién cancha

® Pinturadelentorno

_R. Dominican§il

Santo Domingo
%30

Helados Bon

Banco de Alimentos
Arquididcesis de Santo
Domingo

® Recoleccién de fondos a través
de la Cooperativa de Empleados
de Helados Bon (CoopeBon).
® Recoleccién de alimentos
no perecederos en las instalaciones
de Bon Fabrica.

Managua

K718

Banco de Alimentos

de Nicaragua Fundacién

® Apoyo logistico en la seleccién,
separaciony empaque
de alimentos.

Lima

%25

CNCH Pe

Colegio Jardines de Manchay

® Organizacién de una Feria Educativa
Ambiental para adolescentes entre
11a 18 afos.

® Desarrollo de capacidades en temas
de gestion de residuos, cuidado
y ahorro del aguay energia.

® Realizacion de dinamicas, juegos
y entrega de productos de la
compafiia

San Salvador
W16

Sumaton solidaria
por la inclusion

® Donacién de ropa, zapatos,
utensilios y juguetes que fueron
entregados a la Fundacién
Venciendo Barreras.



Para potenciar el relacionamiento y mantener
las relaciones de confianza con las comunida-
des, la Compafia disefié e implementé un canal
de comunicacién en WhatsApp. La iniciativa
comenz6 con mas de 125 miembros de cuatro
proyectos activos de la cadena de cacao, el pro-
grama de seguridad alimentaria Germinar y la
iniciativa de liderazgo y gestion escolar Lideres
Siglo XXI. Esto ha generado la reactivacién de la
conversacion virtual con los territorios de Popa-
yan, Tolima y Manizales, en Colombia.

Dentro de los temas priorizados en el ca-
nal, estéan las noticias relevantes, recorda-
torios, fechas claves para las formaciones,

Dimensiones Estratégicas | 113

material que potencia las rutas formativas de
cada proyecto, capsulas con iniciativas y re-
comendaciones précticas para llevar una vida
mas sostenible desde los ejes de nutricién y
estilos de vida saludable, educacién y gestién
escolar, derechos humanos y preservacién del
planeta. El canal logré una interaccién de 573
mensajes de la comunidad.

30 capsulas de comunicacién enviadas.
Construccidn de portafolio de
presentacién de la estrategia.

183 respuestas de interacciones.

573 mensajes recibidos por la comunidad.



114 | informe Integrado 2022

Trazabilidad, calidad
y seguridad de los productos

Asegurar la satisfaccion, el bienestar y la nutricién de los consumidores
con productos seguros y de calidad, bajo un estricto cumplimiento

del marco legal soportado en los sistemas de gestién de calidad

y seguridad en los alimentos.

Colaboradores Negocio Carnicos,
Colombia.



Enfoque de gestion

[GRI 3-3]

Consolidar las certificaciones y
mantener los sistemas de gestion.

Garantizar la proteccién de los
alimentos.
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I1SO 9001: 26 centros de operacién.
Buenas Practicas de Manufactura (BPM): 10 centros de operacion.

Analisis de Peligros y Puntos de Control Criticos (HACCP): 27 centros de
operacion.

Certificaciones Iniciativa Global de Inocuidad Alimentaria (GFSI, por sus
siglas en inglés): 18 centros de operacidn.

Business Alliance for Secure Commerce (BASC):
10 centros de operacién.

Certificaciones de producto
* Kosher: 10 centros de operacion.
* Halal: 6 centros de operacion.
* Fairtrade: 4 centros de operacion.
* Organico: 4 centros de operacidn.
» Carbono neutro: 6 centros de operacién
y 7 marcas.

Certificaciones del sector agricola

Buenas Practicas Agricolas (BPA):
1 centro de operacion.

Rainforest: 4 centros de operacion.

Fortalecer la relacién comercial y la
aplicacién de requisitos a proveedores
y co-makers.

Desarrollo de acciones para prevenir el fraude y la adulteracién
alimentaria, garantizando productos terminados seguros, legales,
auténticos e inocuos bajo los lineamientos y normas de la GFSI (IFS, BRC,
FSSC 22000, SQF), de la Food Safety Modernization Act (FSMA), Hazard
Analysis and Risk based Preventive Controls (HARPC), Hazard Analysis
and Risk based Preventive Controls (HARPC), Hazard Analysis and Critical
Control Point (HACCP), y Codex Alimentarius en los Negocios Galletas,
Cafés, Pastas, Carnicos y Chocolates.

Generar capacidades para

las exportaciones a EE. UU.
implementando la Ley de
Modernizacién de la Inocuidad de los
Alimentos (Food Safety Modernization
Act, FSMA) y segun la British Retail
Consortium (BRCGS).

96 proveedores y mas de 4.956 colaboradores formados en calidad
y Buenas Précticas Agricolas y de Manufactura.
Gestion de calidad en los co-makers para todos los Negocios.

Fortalecer la cultura de la inocuidad.

Cumplimiento de la FSMA en los Negocios Cafés, Galletas, Pastas,
Chocolates, Cérnicos y Tresmontes Lucchetti.

Renovacién de las certificaciones International Featured Standards (IFS),
BRCGS, Sistema de Gestidn de la Inocuidad Alimentaria (FSSC 22000)

y Safe Quality Food (SQF).

Incrementar capacidades en
laboratorios internos.

Implementacién del Modelo de Gestién de la Cultura de Calidad
y Seguridad de los Alimentos, con soporte en las certificaciones de GFSI
en 18 centros de operacién en EE. UU., Colombia, Per, Chile y México.

Aplicar tecnologias 4.0.

Avance en la implementacién de Buenas Practicas de Laboratorio
con la Resolucién 561/2019y la Resolucidon 1619/2015 de Colombia
para mejorar la confiabilidad de los resultados.

Inclusién de nuevas tecnologias para la inocuidad de alimentos
y automatizacién en la generacién de certificados de analisis (COA),
lo que reduce el tiempo de respuesta a clientes.
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Colaboradora Negocio
Galletas, Colombia.

Riesgos
y oportunidades
[GRI 3-3]

Grupo Nutresa gestiona los principales ries-
gos de alimentos asociados a insatisfaccién de
clientes e incumplimiento normativo de cali-
dad, inocuidad y etiquetado alimentario a tra-
vés de auditorias a los sistemas de Gestién de
Inocuidady Calidad, Andlisis de Peligros y Pun-
tos Criticos de Control (HACCP), ejecucién de
estrategias con los equipos en la cadena de su-
ministro, desarrollo de programas y monitoreo
de las operaciones para minimizar los impac-
tos negativos sobre los grupos relacionados.

La Organizacién también cuenta con me-
canismos de vigilancia legal y participa en las
mesas intergremiales de analisis de impac-
tos; ademas, incluye la definicién de proce-
sos para la captura de las sefiales vinculadas
con asuntos legales regulatorios.

Unadelasprincipales oportunidades detra-
bajo para la Compariia es mantenery reafirmar
unaactuacion éticay transparente que asegure
la satisfaccidn, el bienestar y la nutricién de los
consumidores con productos seguros, legales,
auténticos e inocuos como respuesta a la po-
sible pérdida de confianza y credibilidad en la
industria de alimentos, que podria generar im-
pactos reputacionales y financieros.

Por ultimo, la reconfiguracién de la cadena
de suministro, derivada de la crisis global de
los contenedores, impacta la disponibilidad
de materias primas e implica desarrollar ini-
ciativas para gestionar este desafio en térmi-
nos del suministro de insumos, despacho de
productos y demdas movimientos a lo largo de
la cadena logistica.

Préximos desafios

Para mantener la confianza que depositan
los clientes y consumidores en los productos
y en las marcas de Grupo Nutresa, la Organi-
zacién continuara fortaleciendo los sistemas
de Gestién de Inocuidad bajo los lineamien-
tos de GFSly HACCP, entre otros, y manten-
dra la capacidad de desarrollar geografias,
categorias, marcas, redes y experiencias. Por
ello, avanzara en potenciar las competencias
delos colaboradores, auditores internosy ac-
tores externos a través de formaciones para
el desarrollo de habilidades y conocimientos
que impulsen los procesos y el aseguramien-
to de la calidad e inocuidad de los productos.
Desde otro frente, la Compafiia conti-
nuara con la certificacién de productos bajo
sellos Halal, Kosher, Orgénicos y RFA, entre
otros, y en la atencién de quejas y reclamos
para eliminar la probabilidad de repeticién,
fortalecer los protocolos de manejo de las
mismas por redes sociales e implementar
practicas que generen experiencias con mar-
cas alineadas a su identidad para asegurar la
transparenciay la comunicacién oportuna.
Ademés, seguira con la implementa-
cién del Modelo de Gestién de la Cultura de
Inocuidad y Seguridad de los Alimentos en
los Negocios, a fin de generar héabitos de
comportamiento responsable por medio de
estrategias que aumenten la conciencia in-
dividual y conduzcan a cambios reales del
comportamiento en los colaboradores.
Asimismo, gestionard el cumplimiento
de los cambios en la legislacién de los pai-
ses, en especial lo relacionado con normas de
rotulado nutricional, contaminantes como
acrilamida, organismos genéticamente mo-
dificados (OGM), sodio, alérgenos y Buenas
Précticas de Laboratorio (BPL), entre otros.
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Practicas destacadas y reconocimientos

Reduccién en la acumulacién

de metales pesados en materiales
de cacao en el Negocio Chocolates
En alianza con el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), el Negocio Chocolates renové

el proyecto de investigacion de edicidn genética

del cacao mediante el uso de la tecnologia CRISPR,
donde se modula la genética del cacao para que

no absorba cadmio del suelo y genere una menor
acumulacién de este metal pesado en la planta. Este

proyecto trae beneficios econémicos para la Compaiiia

porque permite acceder a deduccién tributaria
y alinearse con los requerimientos normativos de UE
y laPROP 65 del estado de California, los cuales limitan

la comercializacién de productos de cacao segtn el Centro de investigacion en nutricion, salud y bienestar
contenido de cadmio que estos contengan. Una vez este
proyecto sea una realidad, el Negocio reducira el riesgo
legaly el riesgo reputacional derivados del contenido de
cadmio elevado que poseen los cacaos latinoamericanos.
Esta nueva alianza tendra una duracién de tres afios

y buscara solucionar esta problematica.

Generacién de conocimiento para el
gremio manufacturero en Colombia
Reconocimiento al Centro de Investigacién en Nutricién, Salud y
Bienestar (Vidarium) por la investigacién sobre el Cryptolestes para
determinar la presencia de especimenes del género Cryptolestes
pusillus y pusilloides en granos almacenados en diferentes zonas
de Colombiay validar nuevas medidas de mitigacién usando
bajas temperaturas. De esta manera, Grupo Nutresa evidenci6
que la plaga Cryptolestes pusillus y pusilloides no es cuarentenaria
en el pais, es decir, esta presente, lo que sirvié como evidencia
para que el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) levantara,
precisamente, su caracter cuarentenario. Elinstituto, igualmente,
evalla si es posible eliminar esta barrera no arancelaria para el

ingreso de materias primas a Colombia.

Mas capacidad

de respuestaen el
Negocio Galletas

Aumento de la capacidad de produccidn
en 13 (%/t) en el Negocio Galletas

con el aliado GC Foodsy su planta en
Santa Marta, Colombia. Gracias a esta
iniciativa, exportd cinco referencias de
productosy garantizé altos estandares
de calidad en tecnologia, sostenibilidad
y servicio para los clientes.
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Detalle del asunto
material

Certificaciones y
mantenimiento de los sistemas
de gestion

La evolucidn de los sistemas de gestion esta
enmarcada en la satisfaccién de clientes y
consumidores, en el tratamiento a las necesi-
dades de los grupos relacionados, la gestién
integral de riesgos y oportunidades, el creci-
miento rentable, la productividad, la soste-
nibilidad y el cumplimiento legal. Para esto,
Grupo Nutresa cuenta con 281 certificacio-
nes vigentes para los centros de operacién en
las diferentes geografias. En 2022, el 94,1%
de la produccién provino de plantas certifi-
cadasy que cumplen con estandares en ges-
tién de alimentos.

Grupo Nutresa fortalece la competitividad
y eficiencia con la implementacién del Modelo
Integrado de Gestién a través de una metodo-
logia queincorpora analisis de certificaciones,
la integracién de practicas de excelencia ope-
racional y un portafolio de servicios brindados
desde los sistemas de gestion.

Durante el afio no se presentaron amo-
nestaciones por incumplimiento en seguri-
dad alimentaria y etiquetado. Esto confirma
la adecuada gestién de los controles asocia-
dos de la Organizacién. [FB-PF-250a.4]
[FB-PF-2500.3]

Colaborador Negocio Galletas, Colombia.

Incumplimiento relativo a los impactos de los productos y los servicios
en la salud y la seguridad [GRI 416-2] [ODS 16]

2019 2020 2021 2022
Numero de multas 0 0 0 0
Nimero de amonestaciones 1 0 0 0
Numero de incumplimientos de cédigos voluntarios 0 0 0 0

sobre productos y servicios

Total 1 - - -



Cultura de Inocuidad
Este programa promueve la inclusién de ha-
bitos para la inocuidad de los alimentos y es
implementado con la articulacién de acti-
vidades de cultura organizacional y de se-
guridad y salud en el trabajo. Los Negocios
Galletas, Chocolates, Cafés, Carnicos, Pastas
y Helados midieron el nivel de madurez del
programay gestionaron los hallazgos identi-
ficados en 2021 para mejorar su desempeiio.
La Organizaciéon desarrollé capacida-
des en 20.185 colaboradores que apoyan los
sistemas de gestion de calidad en aspectos
como gestidn de riesgos y oportunidades,
Buenas Practicas de Manufactura y de Man-
tenimiento, Andlisis de Peligros y Puntos Cri-
ticos de Control (HACCP), inocuidad alimen-
taria, microbiologia, alérgenos, FSSC 22000,
IFS, BRC, food defensey fraude alimentario.
Se destaca la implementaciéon del pro-
grama Calidad E2E (end to end) en el Nego-
cio Galletas, que busca garantizar la calidad
e inocuidad de disefio, desde la produccién
hasta el punto de venta, mediante practicas
estandarizadasy de inspeccidn cuantificables
que garantizan la promesa de valor a clien-
tes y consumidores. El programa cuenta con
criterios definidos en tres ejes: inocuidad en
planta, calidad en planta y calidad en pun-
tos de venta. De igual modo, en Costa Rica, el
Negocio fortalecié el proceso de distribucién
en Galletas con auditorias a operadores para
evaluar las condiciones de distribucién des-
de el cumplimiento del Sistema Integrado de
Gestién asociado con personal, inspeccién
de las unidades de transporte, gestién de la
ruta, acomodo y alistamiento de producto (en
transportey en punto de venta), control de co-
bros, manejo de alertas de seguridad, manejo
de devolucién de producto (en buen estado y
mal estado), servicio al cliente y cierre de ruta.

Experiencia de consumidor

Grupo Nutresa mejora la experiencia de con-
sumidores al gestionar de manera oportuna
las quejas y reclamos, al fortalecer la comu-
nicacion y la fidelizacién de clientes, consu-
midores e invitados, y al evitar la reincidencia
de los casos presentados. Adicionalmente, la
Organizacién trabaja en la implementacién
de tecnologias 4.0 en los laboratorios del Ne-
gocio Pastas (inteligencia artificial y analitica

de datos) para aportar a la confiabilidad de
los analisis y reducir los tiempos de entrega
de los resultados.

Transformacioén digital

Los principales avances de esta capacidad en
beneficio de la seguridad de los alimentos es-
tuvieron enfocados en el desarrollo de aplica-
ciones para los procesos de la cadena de valor
en las operaciones, a fin de capturar la infor-
macién en tiempo real y optimizar los tiempos
en pos de una toma de decisiones agil y opor-
tuna. Ademas, la Organizacién llevé a cabo
cambios de métodos manuales y tradiciona-
les en herramientas més eficientes.

Se destaca la iniciativa de inteligencia ar-
tificial y analitica de datos desarrollada en los
laboratorios del Negocio Pastas, que aporta
confiabilidad a los andlisis y reduce el tiempo
de entrega de los resultados. En lo relaciona-
do con visién artificial, incorporé un equipo
lector de placas petrifilm y analitica de datos
aplicable a la materia prima trigo.

Desarrollo de proveedores
[FB-PF-430a.1]

La Compariia formé 96 proveedores y mas de
4.956 personas en el uso de agroquimicos, re-
querimientos técnicos de los insumos, manejo
agronémico de cultivos, alérgenos y Buenas
Précticas Agricolas y de Manufactura. Para las
principales 16 categorias de commodities que
componen el pareto de las materias primas,
hubo un porcentaje aproximado de certifi-
caciones del 34%. Este célculo fue tenido en
cuenta para las certificaciones del tipo Global
Food Safety Initiative (GFSI), asi como para
carnesy temas de pesca sostenible y HACCP.

Colaborador Negocio
Helados, Colombia.
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Riesgos evaluados

en sostenibilidad

[FB-FR-4300.3]

Grupo Nutresa contintdia gestionando los di-
ferentes riesgos a los que estad expuesto, y
con mayor énfasis en los que presentan nive-
les més altos. A saber:

* Ambientales. Alteraciones en el recurso
hidrico, el suelo y la atmésfera, dependen-
cia de recursos no renovables, inadecuada
gestién de residuos, incumplimiento nor-
mativo, pérdida de biodiversidad, gestion
inadecuada de sustancias peligrosas y va-
riabilidad climatica en niveles significati-

vos e intolerables. Colaboradoras Novaventa, Colombia.
* Sociales. Ambiente laboral no propicio,

contaminacién del producto, trabajo in- Nuevos proveedores evaluados en funcién

fantil, violacién al derecho de libre aso- de criterios ambientales y sociales

ciacién y negociacidn colectiva en niveles [GRI 308-1] [GRI 414-1] [FB-PF-430a.2]
significativos e intolerables.
* Proveedores criticos en sostenibilidad.

Puede ver categorias criticas en anexo. En funcién Ambientales Socidles
de criterios 2020 2021 2022 2020 2021 2022
sty HAZ CLIC AQUi Grupo
&l° ) Ver Anexo Nutresa 15%  723% 1,00% | 0,0% 323% 2,94%

Impactos ambientales y sociales negativos en la cadena de suministro y acciones
emprendidas [GRI 308-2] [GRI 414-2] [FB-PF-4300a.2]

Ambientales Sociales
En funcién de criterios
2021 2022 2021 2022
Numero de proveedores cuyo impacto
R 417 362 481 452
se ha evaluado y evaluacién vigente
Numero de proveedores con impactos 91 23 12 16

negativos significativos reales

Proveedores con impactos ambientales negativos
significativos reales y potenciales con los cuales 4 5 4 6
se han acordado mejoras después de la evaluacién

Porcentaje de proveedores con impactos negativos con los cuales

. . . 19% 21,7% 33,3% 37,5%
se han acordado mejoras después de la evaluacién

Proveedores con impactos ambientales negativos significativos
reales y potenciales con los cuales se ha puesto fin a la relacién - - - -
como resultado de la evaluacién

Porcentaje de proveedores con impactos negativos significativos
reales y potenciales con los cuales se ha puesto fin a la relacién 0% 0% 0% 0%
como resultado de la evaluacién



https://data.gruponutresa.com/informes/extras/2022_Evaluacion_de_riesgos_en_el_abastecimiento.pdf

Dimensiones Estratégicas | 121

E% Seguridad alimentaria

Disefar y emprender iniciativas enfocadas en la erradicacién

del hambre y la malnutricién que generen posibilidades de consumo
de alimentos saludables a través del desarrollo de capacidades

en agricultura sostenible.

Implementacién Programa Germinar,
Manizales, Colombia.
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Entrega de producto al Banco de Alimentos
de Bogotd, Colombia

Enfoque de gestion

[GRI 3-3]

Progreso
[GRI 3-3]

Implementar acciones para

el desarrollo de capacidades

en seguridad alimentariay
agricultura regenerativa en
comunidades urbanasy rurales.

* 1.706 sistemas de alimentacion sostenibles
implementados en seis lugares de Colombia,

que generaron 62.488 raciones.

33 programas de seguridad alimentaria realizados
que beneficiaron a 7.771 personas de Colombia, 488
de Chile y 480 de México.

2.036 personas formadas en seguridad alimentaria,
estilos de vida saludable y principios agroecoldgicos.

Aportaral fin del hambre y

la malnutricién en la regién
a través del trabajo con los

bancos de alimentos.

29 bancos de alimentos acomparnados para

el desarrollo de capacidades en manipulacién,
aseguramiento, control e inocuidad de alimentos.

1.232 toneladas de productos entregados a bancos

de alimentos en la Regién Estratégica.

1.530.065 personas beneficiadas por los bancos de
alimentos en Colombia, Chile, Ecuador, Costa Rica,
Guatemala, Nicaraguay Republica Dominicana.

4.456 entidades beneficiadas con la entrega de productos
através de los bancos de alimentos de la regién.




Riesgos
y oportunidades
[GRI 3-3]

Las dindmicas y coyunturas actuales, mar-
cadas por el cambio climético y la pospande-
mia, la guerra de Ucrania y el aumento de la
inflacién en la regién, han impactado negati-
vamente la seguridad alimentaria, el hambre
y la malnutricién en todas sus formas, perpe-
tuando el ciclo de la pobreza y agravando las
desigualdades en la sociedad.

La falta de alimentos es un problema aso-
ciado principalmente al acceso y no a la dis-
ponibilidad. En el mundo, cada afio se pierden
931 millones de toneladas de comida, apro-
ximadamente un tercio de los alimentos pro-
ducidos. Esta cifra es alarmante por la canti-
dad de comida arrojada a la basura y por los
problemas ambientales fruto de emisiones
de GEl, en contraste con la cantidad de per-
sonas que pasan hambre en el mundo, entre
702y 828 millones.

Promover estrategias que mitiguen es-
tas problematicas es fundamental y forma
parte del camino planteado por Naciones
Unidas en los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS), especialmente el 2, Hambre
Cero. Grupo Nutresa es consciente del aporte
que como empresa de alimentos puede hacer
en materia de seguridad alimentaria, nutri-
cién y vida saludable. Es por eso que dos de
sus asuntos materiales estan relacionados,
y continda integrando actores con conoci-
miento y experiencia a iniciativas que impac-
ten alas comunidades enriesgo.

Préximos desafios

Los principales desafios para Grupo Nutresa
estan en la identificacién, disefio e imple-
mentacidn de soluciones colaborativas y dis-
ruptivas que le permitan aportar a la sociedad
y contribuir a enfrentar la crisis alimentaria,
que afecta sobre todo alas comunidades base
de la pirdmide. Por lo anterior, serd trascen-
dental la adopcidén de politicas, programas y
proyectos que viabilicen estas acciones.

El desarrollo de capacidades en las co-
munidades continuard enfocado en la pro-
duccién de alimentos para el autoconsumo
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como uno de los componentes clave para la
seguridad alimentaria, asi como el acceso, la
disponibilidad y la inocuidad.

El acompafamiento y fortalecimiento
del relacionamiento con entidades como los
bancos de alimentos, la Global Foodbanking
Network, también seguira siendo fundamen-
tal para gestionar de forma agil y oportuna
la entrega de alimentos no comercializados,
pero aptos para el consumo humano en las
comunidades beneficiadas por estas enti-
dades. También, seré relevante fortalecer la
articulacién con nuevos actores que contri-
buyan a aumentar la cobertura, calidad e im-
pacto en las diferentes regiones donde Gru-
po Nutresa opera.

La Compaiiia implementard acciones en
el marco de su programa Germinar, el cual,
en alianza con el Fondo Mundial para la Na-
turaleza (WWF), aportara al desarrollo de ca-
pacidades para la construccién de sistemas
de alimentacidn sostenible, con modelos que
incluyen contenidos asociados a la produccién
regenerativa de alimentos, la adopcién de ha-
bitos saludables y practicas de sostenimiento
técnico y financiero de estos sistemas.

Programa Germinar
en Colombia.
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Practicas destacadas y reconocimientos

Germinando en el Valle del Cauca
Desde 2021, Fundacién Nutresa comenzd la ejecucion
del programa Germinar en colaboracién con el Banco de
Alimentos de Cartago, en el Valle del Cauca, para reducir
lainseguridad alimentaria y desarrollar capacidades en
aspectos técnicos, nutricionales y sociales. El trabajo
realizado permitié el fortalecimiento de conocimientos
en biodiversidad, trabajo en equipo, habilidades
comunicativas para la mediacidn de conflictos, estilos
de vida saludable, seguridad alimentaria y produccién
de alimentos destinados para el autoconsumo. Este
proceso beneficié a 75 familias que hoy tienen la
posibilidad de producir sus alimentos y sostenerlos en

el tiempo, ademés de gozar de un ahorro acumulado

en dos afios de COP 30.871.072 gracias a la siembra

de 2.649 metros cuadrados, 10.151 kilogramos de
alimentos producidosy 23.378 raciones de alimentos
llevadas a la mesa de los beneficiarios.

El valle del Cartama germina

En alianza con la Fundacién Bancolombia,
Comfamay Proantioquia, Grupo Nutresa
promovié el desarrollo de capacidades en
alimentacién, agroecologiay finanzas familiares
rurales en 84 familias de siete veredas de
Tamesis y Valparaiso, Antioquia, implementando
1.550 metros cuadrados de sistemas de
alimentacidn sostenibles basados en produccién
agroecoldgica, que produjeron 1.373 kilogramos
de alimentos, 3.432 raciones y ahorros por

COP 31.137.606 para las familias beneficiadas.
Esta iniciativa permitid el acercamiento con

las comunidades aledafias al Agroparque

BioSuroeste, el fortalecimiento del desarrollo
rural y el mejoramiento de las condiciones

sociales y econédmicas de estas comunidades.
En Manizales se teje unared

para el progreso

Con el apoyo de lared de voluntarios del Negocio Helados,

fueron montados 10 sistemas alimentarios para la produccién
de alimentos destinados al autoconsumo de 35 familias de
Manizales. Esta alianza entre voluntarios, Fundacién Nutresa

y el Banco de Alimentos de la ciudad ha fortalecido la confianza
através de la creacion de lazos que generan la sostenibilidad del
proyecto a largo plazo. La iniciativa implementé

600 metros cuadrados, que en 2022 produjeron 304 kilogramos
de alimentos, ademas de 761 raciones y ahorros para

las familias por COP 1.564.530.




Produccién de
alimentos del
programa Germinar
en Colombia.

Detalle del asunto
material

Combatir el hambre en el mundo es un reto
de toda la humanidad, y Grupo Nutresa,
como empresa de alimentos, es consciente
de esto. Por esto, extiende su compromiso a
través de programasy proyectos que aportan
a la mitigacién de la inseguridad alimentaria
en las regiones donde opera, y que también
contribuyen al cumplimiento de las metas
globales del ODS 2, Hambre Cero.

Desde el pilar de comunidades saluda-
bles, la Compafia avanza en las estrategias
de seguridad con el aprovechamiento de
alimentos aptos para el consumo humano a
través de los bancos de alimentos, el fortale-
cimiento de las capacidades para la produc-
cién de comida saludable y la apropiacién de
herramientas clave para el acceso, consumo
y disponibilidad de alimentos.

Para lograr lo anterior, la Organizacién
fortalecid las relaciones con aliados por medio
del apoyo constante y estratégico a proyectos
de valor que les apuntan a metas y objetivos
compartidos. Igualmente, auné esfuerzos con
distintos actores, expandiendo el alcance de
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las estrategias planteadas para la seguridad
alimentaria y dandole nuevos e innovadores
enfoques al trabajo realizado. Esto permitié
incluir variables asociadas a la preservacién
de la biodiversidad, el consumo de alimentos
saludablesy amigables con el medioambiente,
y a la adaptacién al cambio climético.

Germinar, una estrategia

para la vida

El programa Germinar desarrollé capacida-
des técnicas, nutricionales y sociales para
aportar al acceso, inocuidad y consumo de
alimentos de 2.036 familias en los departa-
mentos de Magdalena, Bolivar, Meta, Antio-
quia y Caldas, en Colombia. A través de 10
proyectos, alcanzé una produccién de 24.9
toneladas de frutas y verduras, la entrega de
62.488 raciones para las familias participan-
tes y ahorros de COP 99.810.983 para ellas.
El programa contd, ademas, con el acompa-
fAamiento de la Fundacién Bancolombia y su
programa de fortalecimiento de capacida-
des basicas financieras llamado Cuentas Sin
Cuento, desde donde brindaron herramien-
tas para el manejo eficiente de las finanzas
como componente clave para mejorar la ca-
lidad de vida.

Se destaca el uso de 23.530 metros cua-
drados para la produccién de alimentos salu-
dables y la profundizacién en temas asocia-
dos al uso del suelo y la conservacién de la
biodiversidad.

Nuevas alianzas por el planeta
En alianza con el Fondo Mundial para la Natu-
raleza (WWF), la Compafiia fortalecié el pro-
grama Germinar, ampliando la visién hacia la
consolidaciéon de sistemas alimentarios sos-
tenibles y avanzando en la concientizacién
de la relacién entre la forma de alimentarse
y el impacto sobre la salud y la naturaleza.
Gracias a esta construcciéon colaborativa,
complementé el modelo desde un enfoque
agroecoldgico que integra los estilos de vida
saludable, la salud de la naturaleza y el au-
mento del nivel de resiliencia de los indivi-
duos, las poblaciones y los territorios en co-
munidades asociadas a la cadena de valor de
Grupo Nutresa.
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Reciclaje

de biomasay ciclado
de nutrientes. -

Aumentary
mejorar interacciones

bioldgicas, sinergias
entre componentes.

Fortalecimiento
social

Alimentacién

Diversificacion,
especies y recursos
genéticos.

EVS

(Estilos
de Vida
Saludable)

Seguridad
alimentaria .

Fortalecimiento
de sistemas
inmunoldgicos,
biodiversidad funcional,
enemigos naturales,
actividad bioldgica.

Economia
familiar

Nutricion Proporcionar
condiciones
en el suelo para
el crecimiento vegetal
y aumentos de la MO
(mateia orgénica).

Conservacion
y regeneracion
de recursos hidricos
y edéficos.

El liderazgo femenino para el
posicionamiento de la seguridad
alimentaria en los territorios

Elrol de las mujeres cobra cada vez mayor relevancia para
el cuidado de las familias, la proveeduria, la distribucién
de los alimentosy la nutricién. Es por eso que es necesario
desarrollar las capacidades en las comunidades no solo
desde la construccién, administracién y sostenimiento de
los sistemas de alimentacién, también desde la distribu-
cién de los roles y la corresponsabilidad familiar.

De 2.866 participantes, 1.708 fueron mujeres, que re-
presentan el 59,6% del total. Gracias a ello se fortalecen
capacidades en la siembra, produccién y consumo de ali-
mentos para el logro de la seguridad alimentaria de sus
familias en sus territorios.

Educar para nutrir y alimentar

“Vivamos una vida nutritivamente deliciosa en la es-
cuela” es la estrategia de seguridad alimentaria que
desarrolla la marcaKibo, junto con Fundacién Nutresa,
en el marco de Germinar. Este programa desarrolla ca-
pacidades en la construccién de sistemas de alimenta-
cién sostenibles y genera habitos alimenticios saluda-
bles para aportar al cierre de brechas de inseguridad
alimentaria en nifios, nifias y adolescentes de insti-
tuciones educativas del sector publico de Colombia.
Entre los resultados se destacan la implementaciéon
en seis sedes rurales de los municipios de Valparaiso
y Tamesis, en Antioquia, la proyeccién de siembra en
500 metros cuadrados y el desarrollo de capacidades
en 250 nifios, nifias, adolescentes y sus familias.



Bancos de alimentos, aliados
para la mitigacién del hambre

La labor que desempeiian los bancos de ali-
mentos se vuelve un pilar fundamental para
enfrentar los desafios del hambre, los cuales
deben ser atendidos conjuntamente entre el
sector privado y las entidades publicas para
incidir de manera positiva en las decisiones
y estrategias que favorezcan a la poblacién
mas vulnerable. Grupo Nutresa desarrolla
un trabajo con la Asociacién de Bancos de
Alimentos de Colombia y la Global Foodban-
king Network para combatir la inseguridad
alimentaria de los paises donde tiene pre-
sencia, gestionar entregas de productos para
una alimentacién saludable y desarrollar ca-
pacidades en gestién de proyectos y practi-
cas de manipulacién de alimentos.

México

79%

Ecuador - Guayaquil
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Bajo esta iniciativa se destacan los excedentes ali-
mentarios de la produccién y comercializacién de las
empresas de Grupo Nutresa y la distribucién a través
de los bancos de alimentos a la poblacién en situacién
de vulnerabilidad en Colombia y en las plataformas
internacionales, combatiendo asi la inseguridad ali-
mentaria con la entrega de productos aptos para el
consumo humano.

En 2022, fueron desarrolladas capacidades en 29
bancos de alimentos, 24 en Colombia y cinco en la Re-
gioén Estratégica, por medio del acompafnamiento y ca-
pacitacién en temas como manipulacién de alimentos,
aseguramiento de la calidad, realizacién de proyectos
sociales, entre otros. Ademas, fueron implementadas
capacidades en direccién y gestién de proyectos para
aportar desde un enfoque estratégico y administrativo.

Republica Dominicana

65%

Costa Rica

85%

Chile

94%

90% *Para las plataformas se
espera que los bancos de
alimentos superen el PHS con

una calificacién sobre el 50%
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Estas acciones son soportadas y apalanca-
das desde la Politica de Pérdida y Desper-
dicio de Alimentos corporativa, la cual esta
en concordancia con la Ley 1990 de 2019 de
Colombia, y con los compromisos fijados a
2030 de reducir un 30% la pérdiday un 50%
el desperdicio, a través de proyectos inno-
vadores que permitan la utilizacién de los
subproductos de los procesos industriales en
pro de la mejora continua para hacer un ma-
nejo adecuado de los alimentos y priorizarlos
como destino final para el consumo humano.
Gracias a esta gestion, en 2022 fueron entre-
gadas 1.232 toneladas de alimentos en toda
la regién por medio de 29 bancos de alimen-
tos que beneficiaron a 1.530.065 personasy
4.456 entidades.

Alianza por la Nutricién Infantil
Esta iniciativa une a empresas de todos los
sectores, Gobierno, organizaciones civiles,
asociaciones cientificas y la academia en la
lucha contra la malnutricién en Colombia,
con el objetivo de que el pais tenga la mejor
nutricién infantil de Latinoamérica en 2030.
Su enfoque de trabajo abarca desde la ge-
neracién de conocimiento alrededor de de-
terminantes sociales de la salud, es decir, la
relacién entre la malnutricién y los factores
sociales, culturales, ambientales y econémi-
cos, hasta la definicién de la ruta para la su-
peracién de todas las formas de malnutricién
en Colombia.

Grupo Nutresa comparte este propdsitoy,
por eso, apoyd, en su participacién en la Mesa
de Trabajo Alimentando Suefios, la construc-
cién del plan para mejorar la nutricién infan-
tilen Colombia, contribuyendo desde el know
how de Fundacién Nutresa en temas como la
generacién de ingresos, la cadena de valor, y
la alimentacidn y nutricién (un plan de traba-
jo que ayude a hacer realidad una Colombia
sin hambre).

Entrega de producto
alos Bancos de
Alimentos en
Colombia.
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Innovacion

Gestionar y promover la innovacidn de alto impacto y relevancia en
colaboracidn con el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién global,
para adquirir nuevos conocimientos que permitan la investigacién y
desarrollo de productos, servicios, experiencias y modelos de negocio.

Promotoras de innovacién de Servicios Nutresa, Colombia.
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Enfoque de gestion

[GRI 3-3]

Potenciar el crecimiento de
la Organizacién a través del
intraemprendimiento.

Desarrollo y fortalecimiento de programas
de emprendimiento corporativo en siete Negocios
con 10 proyectos en desarrollo.

Innovar en oportunidades con
impacto significativo.

16,1% de ventas por innovacion.

22,68% de ventas H2 (innovacidn adyacente)

y 1,27% H3 (innovacién disruptiva).

Dos nuevos negocios lanzados.

COP 483.626 millones de ventas en innovacién social.
COP 256.003 millones de ventas en innovacién ambiental.

Fortalecer la vigilancia
tecnoldgica.

Siete formaciones en procesos de vigilancia en los Negocios.
Siete mapas de ruta tecnoldgicos construidos para
identificary priorizar brechas tecnoldgicas.

50 entregables de vigilancia tecnolégica construidos entre
alertas tecnoldgicas y normativas, informes nutricionales,

de propiedad industrial y sobre competidores.

Construiry gestionar el mapa

del ecosistema de innovacién.

11 proyectos postulados a convocatorias de ciencia,
tecnologia e innovacién en Colombia, con una financiacién
de 355 millones en 2022.

Beneficios tributarios en 2022 de COP 6.685 millones

y proyectados para 2023 de COP 2.866,5 millones
Participacion en seis convocatorias

del ecosistema en Colombia.

Adoptar el modelo Imagix en
todas las geografias.

Disefio e implementacién del indice de Madurez
de Innovacién en todos los Negocios y geografias.
Linea base de madurez total: 2,79/5,00.

Aprovechar plenamente los
programas y herramientas de
Imagix 2.0.

440 promotoresy 4.835 colaboradores y lideres formados
en metodologias de innovacion.

COP 74.864.232.539 millones invertidos en |+D+i.

404 personas de la Organizacion dedicadas a |+D+i.



Riesgos
y oportunidades
[GRI 3-3]

La velocidad con la que el entorno se trans-
forma, como consecuencia de la evolucién
tecnoldgica acelerada y los cambios de ha-
bitos de las personas, representa una gran
oportunidad para la generaciéon de nuevos
negocios y propuestas de valor que capturen
esas necesidades emergentes.

Es asicomo Grupo Nutresa le ha apostado
al fortalecimiento del emprendimiento cor-
porativo, la capitalizacién de las relaciones
con los ecosistemas local e internacional y el
desarrollo de nuevas capacidades que per-
mitan la materializacién de innovaciones de
mayor impacto.

Ademas, tener presencia directa en va-
rios paises de América Latina representa una
gran oportunidad para acceder a talento con
conocimiento y capacidades diversas que
enriquecen los proyectos de innovacién. Por
otro lado, la apertura y flexibilizacién frente
a nuevos modelos de trabajo y contratacién
permiten mayor movilidad y fidelizacién de
un talento que hoy se torna escaso y alta-
mente demandado.

Es imprescindible estudiar constante-
mente el mercado, la creciente competencia
y laevolucién de los habitos y necesidades del
consumidor. El correcto andlisis y lectura del
entorno le permite a Grupo Nutresa antici-
parse con el desarrollo de propuestas de va-
lor en productos, servicios y nuevos modelos
de negocio y de distribucién para asegurar la
preferencia de los consumidores y clientes.
La agilidad en el desarrollo de la innovacién
es también clave para ser oportunos y ganar
espacios de mercado.

Préximos desafios

Grupo Nutresa continuara fortaleciendo sus
capacidades en emprendimiento corporativo
con el desarrollo de nuevos modelos de ne-
gocio en toda la cadena de valor, mediante el
mejoramiento de las capacidades internas y
de relacionamiento con el ecosistema. Este
enfoque busca generar innovaciones en ser-
vicios, experiencias, modelos de distribucién

y logistica, ademas de sistemas de abasteci-
mientoy produccién para crear capas de cre-
cimiento y generar valor para los diferentes
grupos de interés.

La adopcién de tecnologias digitales,
como RPA (automatizacién robética de pro-
cesos), inteligencia artificial y analitica de
datos, entre otras, es también un acelerador
del portafolio de innovacién porque ayudan
al escalamiento de las soluciones en toda la
Regidn Estratégica con mayor velocidad e im-
pacto. Ademas, son una oportunidad para en-
contrar eficiencia en los procesos y propues-
tas de valor que respondan a las cambiantes
necesidades de los clientes y consumidores.

La Organizacién estad comprometida con
el cuidado del medioambiente y de las per-
sonas, lo cual se ha convertido en un eje de
investigacién, desarrollo e innovacién. Los
consumidores tienen un mayor nivel de con-
ciencia e informacién, y la normativa relacio-
nada con ambos frentes evoluciona. Es por
esto que constantemente integra mas capa-
cidades, conocimiento y talento dedicados a
la generacién de propuestas ambiental y so-
cialmente responsables.
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Colaboradora Negocio
Chocolates, Colombia.
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Practicas destacadas y reconocimientos

[ uPe | AR

7’ COLOMBIANO

Premio otorgado por Latam Pack y Anuaria
Colombia, entidades que reconocen iniciativas
con alto impacto para la actualidad del mercado
y el planeta. Este reconocimiento tiene su origen
en Europa, y ahora es evaluado en Colombia

por los mejores profesionales de disefio de la
industria. El Negocio Helados, con su marca Crem
Helado Gold, recibi6 tres distinciones:

® Premio al mejor empaque ecofriendly 2022.
Con bases de bajo peso (-30% respecto a
soluciones similares), aptas para congelacién.
Un logro técnico, con menor huella ambiental.

® Seleccion Latam Pack 2022. Mejor envase o
packaging de alimentos gracias a su disefio
grafico y de empaque como solucién que con-
templa atributos graficos y funcionales.

® Premio Anuaria Colombia Oro. Entregado al
mejor disefio grafico de etiqueta.

Grupo Nutresa fue reconocida como la

mas innovadora entre 347 empresasy
emprendimientos que participaron en la séptima
edicién del Ranking de Innovacién que realiza la
ANDI junto con la revista Dinero. Adicionalmente,
reconocid lainnovacién en plant based dentro

de las cinco mas destacadas. En los dos afios
precedentes, la Compaiiia obtuvo el segundoy
tercer lugar.
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Detalle del asunto material

[GRI 3-3]

La innovacién efectiva es una capacidad me- Durante 2022, la Compafiia avanzé en su gestién
dular de Grupo Nutresa que habilita, acelera dentro de las geografias y concentré sus esfuer-
y aumenta la dindmica del desarrollo de nue- zos en detectar oportunidades a partir de un en-
vos productos, servicios, modelos de nego- tendimiento mas profundo del consumidor, asi
cio, canales y experiencias para contribuir al como en dar respuesta a través de un portafolio
logro de las metas a 2030. de innovacionesy productos de alto valor.

[ ]
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. 6.456 782 2.070 corporativo
Imagivz\ .
Exitos De alto Colaboradores
Innovadores en impacto participantes @]
INNOVADORES /  GrupoNutresa 4a
ololo Eventos realizados
[ [ran]n]

Q 7
138 32 1 = Programas de

Emprendimiento
Corporativo

Participantes Proyectos Ganador

Negocios lanzados

[ﬁf 2

1 4. 1

— Mediciones y rankings

Imagin Reto Postulaciones Solucién
1" lugar
Empresa mas
AR

SOIUCioneS lanzado premiada

INNOVADORAS

innovadora
-ANDI, Dinero
¢ Member of
Dow Jones

Sustainability Indices
9 O exp er to Powered by the S&P Global CSA

/72 master 100

Puntos en Gestién de la
Innovacién, Nutricién y Salud.

Promotores
de innovacion

Inagic. g
promtorés Y




| Informe Integrado 2022

2. Procesos y recursos

Fortalecimiento de la cultura, capacidad experta
y liderazgo para la innovacién

3. Portafolio

Fortalecimiento y gestion de los portafolios de innovacion
para el incremento de impacto.

Recursos Ventas por innovacioén
404 4.835 0,5% M
Personas en I+D+i Personas formadas = Ventas en inversion ‘%
1+D+i °
, ‘ 2,5 billones 16,1%
Formaciones

Bootcamp + hackathon
Medellin / Bogota

132 57

Personas, 6 geografias Prototipos

/ .
acapenge 4 16 1.712

E| .
—_——— Cursos virtuales Personas
[/
promotores [ 24 148 31 experto
/'\_/A
Personas ,
36 master

Propiedad intelectual

4 4.835 0,5%

Secretos industriales Patentes™ Disefios industriales*

*Concedidos y acumulados.

4.Ecosistema

& &
1.308 2.735

Innovaciones de producto Innovaciones de procesos

Ventas por horizonte

I H1: 76,03%

2021:83,24%

Ventas H 2. 22,68%

2021:83,24%

H3:1,27%

2021:83,24%

Aprovechamiento del ecosistema

Convocatorias, Algunos actores del ecosistema de innovacion
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El emprendimiento corporativo fue uno de
los principales pilares de la estrategia de in-
novacién para habilitar la transformacién, el
crecimiento y la generacién de nuevos ingre-
sos en las diferentes geografias de la Regién
Estratégica. Asimismo, la innovacién incre-
mental se mantuvo para garantizar la vigen-
cia, relevancia y dinamismo de las marcas de
cara al consumidor. La gestién de estos por-
tafolios tan diversos también fue clave para
garantizar impacto y eficiencia en los recur-
sos al servicio de estos proyectos.

En linea con el esfuerzo continuo y soste-
nido en materia de transformacién y disrup-
cién, la Compaiiia recibié en 2022 distintos
reconocimientos otorgados por entidades
externas que evidencian la evolucién y ma-
durez del Modelo de Innovacidn. Algunos de
ellos fueron:

En innovacién

® Primer lugar en el Ranking Nacional de In-
novaciéon Empresarial 2022 de la ANDIl y la
revista Dinero, en Colombia.

® Maxima puntuacion en la categoria ges-
tién de la innovacién de la dimensién eco-
némica en el Dow Jones Sustainability In-
dex (D)SI) de 2022.

Colaboradores
Servicios Nutresa,
Colombia.
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Premios a la Investigacion
Vidarium:

Categoria 1.

Generacion de conocimiento

® Tercer puesto. Evaluacion de la emision de
metano paradiferentes tipologias de instala-
ciones de engorde porcino en el departamen-
to de Antioquia, Colombia. Investigacién del
Negocio Carnicos.

® Segundo puesto. Adopcién de tecnologia
por cacaocultores de San Vicente de Chucuri,
Santander: el rol de las regulaciones de cad-
mio. Investigacion del Negocio Chocolates.

® Primer puesto. Primer registro de Cryp-
tolestes pusillus (Schonherr) y Cryptoles-
tes pusilloides (Steel & Howe), (coleoptera:
Laemophloeidae) en Colombia y el efecto de
bajas temperaturas en su mortalidad. Inves-
tigacion del Negocio Cafés.

Categoria 2.

Aplicacién de conocimiento

® Tercer puesto. Simulacién numérica de pro-
cesos térmicos multietapa en productos car-
nicos. Investigacién del Negocio Carnicos.

® Segundo puesto. Modelo de la migracion de
sodio y agua en salchichas tipo Viena. Inves-
tigacién del Negocio Cérnicos.

® Primer puesto. Valorizacion de subproduc-
tos de café mediante el uso de tecnologias de
torrefaccion y extraccién asistida por ultra-
sonido. Investigacién del Negocio Cafés.

Innovacion de impacto

® Construccién de portafolios méas
balanceados en alcance y tipo de
innovacion.

e COP 2.5 billones
en ventas por innovacion.

® COP 483.626 millones
de ventas por innovaciones sociales
y COP256.003 millones ambientales.

® COP 14.914 millones
en ahorros por innovaciones ambientales
y COP 28.264 millones en ahorros
por innovaciones sociales.

® Dos nuevos modelos de negocio lanzados.
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Salud y nutricién

El trabajo continuo de investigacién e inno-
vacién que realiza Grupo Nutresa se eviden-
ciaatravés del lanzamiento de propuestas de
nutricién y salud especializada. A saber:

NUEVO

PRODUCTO

Naturela

® Marcaen polvo.
Un superalimento
puro de origen
andinoy cultivo
orgdnico con
distribucién en
Colombia.

* Bebidaverde para
diluir.

AN RS

Galletas
Skinny Girl
bajas en aztcar.

Galletas Tosh Pro
Digestivas con
alto contenido de
prebidticos y fibra.

Pop Chips Tosh.

A base de maiz, semillas
de mijo rojoy quinua
negra. Sin colorantes
nisabores artificiales,
libres de gluten.

Crema

de Almendras
sin conservantes
ni estabilizantes.

Portafolio

de avenas

con fuente de fibra

y unareferencia
fortificada con calcio
y vitamina D.

\H‘E\TH

S JSCHCHA

Setas
Champifiones
Baby Bella.

Linea Veggie
Pietrdan
Hamburguesa
congeladay
salchichas a base

de proteinas
alternativas. Ambos
son productos que
amplian el portafolio
plant based ofrecido
aconsumidores
flexitarianos.

Pastas Lucchetti
sin gluten.

Livean
Superblends.
Innovacién funcional.



Crem Helado a base de bebida vegetal

frutos rojos y chocolates arandanos.

Helado artesanal
de pifia colada.

Otras innovaciones
Novaventa implementé un e-learning para
las empresarias denominado Mi Formacién,
plataforma de aprendizaje incorporada en la
tienda virtual con un portafolio de conteni-
dos generales y especificos para desarrollar
habilidades blandas, conocimiento del nego-
cio, producto y tienda virtual, entre otros.
ElNegocio Chocolates, por su parte, abrié
un punto de venta de la marca Evok en Du-
bai, Emiratos Arabes Unidos, después de su
excelente participacién en Expo Dubai 2022,
evento donde mas de 150 nacionalidades co-
nocieron los productos de esta marca.
Finalmente, el Negocio Tresmontes Luc-
chettiinnové pensando en sus transportistas

de almendras. En sabores: arequipe almendras,

Chocolates

4
RATIDOE

000

Emprendimientos

HA

Poder

y mejoré la estadia en el Centro de Distri-
bucién en Bogota, la ciudad méas grande del
pais. Esta inversién fue hecha para aportar
al bienestar y las relaciones interpersonales
de los colaboradores, a fin de generar mayor
compromiso, fidelizacién y un mejor servicio
para beneficio de los clientes.

Apropiacion del modelo
Laimplementacidn de la estrategia de innova-
cién avanza su consolidacién en Colombiay en
laRegidn Estratégica con la generaciéon de ma-
yores capacidades para innovar y el desarrollo
de cada uno de los ejes del Modelo Imagix.

Natural

Dimensiones Estratégicas | 137

Batidos
congelados.
Portafolio

a base de frutas
y verduras
naturales.

Haka. Linea

de dermocosmética,
aromaterapia

y esencias florales.
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Imagin
promotores Y

Estainiciativa alcanzé a 440
colaboradores que cuentan con
habilidades en cultura, liderazgo,
metodologiasy desarrollo de
capacidades de innovacidn

en Colombia, Centroamérica,
Republica Dominicana, Chile,
México, Perty Ecuador. En 2022,
tuvo en promedio 267 promotores
activos, correspondientes al

65% del total, con mas de 3.072
acompafnamientos. Ademas,

fue realizado el evento anual de
promotores, que convocé a cerca
de 272 de ellos.

Grupo Nutresa invierte
recursos para impulsar
la innovacién de acuer-
do con la estrategia y el
portafolio de innovacién.
e COP74.864
millones invertidos
en I+D+i que equivalen
al 0,48% de ventas.
® 404 personas de la
Organizacién dedica-
das a l+D+i.

Promotores de
Innovacién en
Colombia.

ik

Impulsa el desarrollo de
innovacién disruptiva de
Grupo Nutresay tiene
un fondo de capital para
crear oportunidades de
crecimiento futuro. En
2022 fueron incubados
cinco proyectos, de los
cuales resulté premiado
uno para continuar en
etapa de aceleracion.
En esta quinta edicién
se presentaron 32
propuestas.

,\\ \\ \\’ :
OOV URES

L=

Imagiv =
INNOVADORES
Promueve la participacion

en laimplementacién de
ideas para el mejoramiento

continuo. Fueron gestionados

6.456 éxitos innovadoresy
782 éxitos de alto impacto,
los cuales contaron con la
participacién de mas de
2.070 colaboradores en toda
la Regidn Estratégica. Se
destaca el crecimiento del
13,5% en éxitos innovadores
de alto impacto respecto al
afo anterior.

. Imagiv
soluciones

INNOVADORAS

Participacién
abierta parala
solucidn de retos
entre Negocios.
En2022se
lanz6 Un reto

y hubo cuatro
postulaciones,
unade ellas
premiadasy 12
colaboradores
participantes.




Cultura

Formacion

® 16 cursos virtuales de Imagix Academy so-
bre innovacién y emprendimiento y 70 re-
producciones en promedio para cada cur-
so, ademas de 1.725 personas registradas
en la plataforma en 13 paises de la Regidn
Estratégica.

® Méas de 350 colaboradores y lideres forma-
dos en metodologias de innovacién.

® Dos bootcamps de experimentacién y pro-
totipado con la participacién de 132 cola-
boradores de todas las geografias.

® Un bootcamp de exploracién e incubacién
para 10 proyectos postulantes a Out of the
Box, con la participacién de 43 colabora-
dores de diferentes Negocios y geografias.

Medios de Imagix

e Ampliacién del alcance con mas de 4.743 se-
guidores en redes sociales al cierre de 2022,
con el logro de un engagement del 5,9%%.

ﬁ’a&a ,p__
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Colaboradores Negocio Pastas,

Ecosistema
Fortalecimiento de la relacién y creacién
de redes de colaboracién con la academia,
centros de investigacién, proveedores, en-
tes del Gobierno y comunidades. Este eco-
sistema contribuyé con diferentes capaci-
dades, cofinanciacién y talento experto, lo
que permitié agilizar los proyectos e incre-
mentar el impacto, la calidad y la competi-
tividad. Entre los principales resultados de
este eje se destacan las iniciativas de in-
vestigacion basica, investigaciones de tesis
doctoral de colaboradores de Grupo Nutre-
sa, participacién de Vidarium en proyectos
y en comités doctorales y de maestria en
Colombia y en el exterior, y validacién de
nuevas materias primas con proveedores.
En 2022 fueron presentados 11 proyectos
a convocatorias de CTl en Colombia, con una
financiacién que alcanzé los COP 355 mi-
llones. Ademas, fue solicitado un cupo para
beneficios tributarios para la vigencia fiscal
2022 de COP 6.685 millones y para 2023 de
COP 2.866 millones, con la participacién en
seis convocatorias del ecosistema.

Colombia.
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Estas fueron:

® Convocatoria 913-2022 del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Min-
Ciencias) para beneficios tributarios. Siete
proyectos presentados.

® Convocatoria 902-2022 de MinCiencias
para beneficios tributarios por vinculacién
de doctores. Se presentaron dos Negocios.

® Convocatoria de la Institucién Universitaria
Pascual Bravo para la cofinanciacién de un
proyecto. Se presenté el Negocio Galletas.

® Convocatoria 926-2022 del SENA para
la cofinanciacién de un proyecto del Nego-
cio Cafés.

® Convocatoria 917-2022 de MinCiencias
para la cofinanciacién de proyectos. Se
presenté el Negocio Galletas.

® Convocatoria interna innovacién tecnolé-
gica, de la Universidad de Antioquia, para
la cofinanciacién de un proyecto. Se pre-
senté el Negocio Galletas.

Innovacién abierta

Desarrollo de 46 proyectos de innovacién
abierta de la mano de actores externos a la
Compania para acceder a capacidades, ex-
periencia, métodos, herramientas y recursos
que generan alto valor.

Propiedad intelectual

La propiedad intelectual protege y preserva
el conocimiento generado, identifica tenden-
cias tecnolédgicas fundamentales en los ejer-
cicios de planeacién y prospectiva, y mantie-
ne las ventajas competitivas.

Disefos
Marcas Patentes . .
industriales
,En. Concedidas ,En. Concedidas En trcumilte
trdmite tradmite y concedidas
542 2.453 18 13 9

Proceso de ideacidn.



ion Planeta

Como parte de nuestra

gestion sostenible firmamos
alianzas para reducir el cambio
climatico. Sabemos que entre
todos podemos cuidar el
planeta y mitigar los impactos
medioambientales.




Le apostamos a las
alianzas para reducir
el cambio climatico

Pozuelo y Fundacién Aliarse

En 2022, nuestra compaiiia Pozuelo, en Cos-
ta Rica, firmé el Acuerdo para la Accién Cli-
matica. Este gesto es una apuesta mas en pro
del cumplimiento de nuestra meta a 2030.

Como parte de nuestra gestién sostenible
trabajamos por un planeta en equilibrio en el
que cuidemos los bosques, los ecosistemas,
la fauna, la flora y, en general, los recursos
naturales para las futuras generaciones.

Unadelas acciones que asilo demuestran
es la firma del Acuerdo para la Accién Clima-
tica en Costa Rica, un hecho que les permi-
tié a nuestra compania de galletas Pozuelo,
a otras empresas privadas y a instituciones
publicas encaminarse a trabajar con ener-
glas cada vez mas limpias que disminuyan las
emisiones de CO_e.

“Con este acuerdo construimos un marco
orientador con el que sensibilizamos a las
organizaciones sobre los efectos de los ga-
ses de efecto invernadero. Por eso nos llena
de gratificacién que Pozuelo se haya sumado
a la alianza, y es la Unica del sector alimen-
tos que estd participando”, afirma Fernando
Mora Rodriguez, director de Cambio Climati-
co y Ambiente de Aliarse, fundacién para la
sostenibilidad y la equidad.

Esto facilita la transferencia de conoci-
miento con expertos y potencializa las redes
de networking para establecer sinergias pu-
blico-privadas capaces de superar los desa-
fios de la accidn climéatica. Ademas, se hacen
realidad proyectos financiados por el Gobier-
no britanicoy el Programa de Medio Ambien-
te y Cambio Climé&tico en América Latinay el
Caribe, ARAUCLIMA.

“Hemos evolucionado nuestros procesos
para que se utilicen menos recursos y sean
mas eficientes. Por ejemplo, utilizamos ener-
gias limpias con paneles fotovoltaicos y aho-
ra este acuerdo nos permite reducir los ga-
ses de efecto invernadero, aprender nuevas
metodologias sobre cémo hacerlo y ayudar a
descarbonizar nuestro planeta”, expresa José
Alfredo Arce Chacén, coordinador de Soste-
nibilidad de galletas Pozuelo.
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15 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Preservando el planeta

Grupo Nutresa trabaja en la implementacién y ejecucién de sistemas de gestién ambiental
efectivos, basados en la mejora continua,la prevencién y control de la contaminacién, la pro-
teccién del medio ambiente, la ecoeficiencia en su cadena de suministro buscando preservar
la biodiversidad, y la reduccién del impacto ambiental de sus productos en su ciclo de vida,
lo que contribuye con una armdénica relacién entre el crecimiento rentable y el desempeiio
ambiental y donde la ecoeficiencia sea el criterio de decision.

Emisiones y
mitigaciéon del
cambio climatico
Implementar acciones para
minimizar las emisiones a
laatmdsfera a través de la
eficiencia energética, el uso
de energias alternativas, de
tecnologias limpias, y el uso
eficiente de las materias
primas en la produccién,
distribucidény logistica.

)

N A

Circularidad
Reducir la generacidn
de residuos y aumentar
su aprovechamiento
tanto en las operaciones
directas como en

la cadena de valor,
mediante la extensién
del ciclo de vida de los
materiales.

Adaptacién al
cambio climatico
Gestionar los
riesgos asociados

al calentamiento
global para limitar
los impactos, reducir
las vulnerabilidades
eincrementar la
resiliencia frente al
cambio climatico.

O

Pérdiday
desperdicio

de alimentos
Implementar acciones en las
operaciones directasy en la
cadenade valor, parareducir
las pérdidas y aumentar el
aprovechamiento de los
productos para minimizar
elimpacto en la sociedad,
reducir las presiones sobre
los recursos naturales, asi
como en los sistemas de
disposicion de residuos.

O

Biodiversidad

y servicios
ecosistémicos
Asegurar el origen
sostenible de las materias
primas, bajo un modelo
que permita el equilibrio
entre sostenibilidad

y productividad,
manteniendo la
competitividad del
aprovisionamiento.

&

-

Manejo

del recurso
hidrico
Minimizar el
impacto directo e
indirecto sobre el
recurso hidrico a lo
largo de la cadena
de valor y mitigar los
riesgos asociados
asituaciones de
escasez o deterioro
de la calidad del
recurso.
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Polinizadores en el Monte de la Cruz,
San Rafael de Heredia, Costa Rica.

Riesgos, oportunidades
Yy perspectivas

De acuerdo con varios estudios cientificos y
con discusiones en escenarios globales como
la COP 27 y el Foro Econédmico Mundial, los
ecosistemas del planeta que sostienen la
vida enfrentan un riesgo creciente debido,
entre otros factores, a las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI), al incremento de
la temperatura, al consumo extractivo de los
recursos naturales, al bajo indice de circulari-
dad de materialesy a lainminente pérdida de
la biodiversidad.

En estos mismos escenarios globales
también se han identificado las grandes
oportunidades que se presentan al estable-
cer mecanismos financieros y tecnoldgicos
para la adaptacién al cambio climético, la
regeneracion de los ecosistemas y una tran-
sicién energética socialmente justa. El sector
privado hasido reconocido como un actor re-
levante para promover los cambios que pro-
tejan los ecosistemas a lo largo de sus cade-
nas de valor. Lo anterior también representa
oportunidades en la movilizacién de capita-
les, en la utilizacién de la tecnologia y en la
gestion de alianzas para el desarrollo econé-
mico sostenible.

Grupo Nutresa trabaja con sus grupos relacio-
nados a través del desarrollo de las capacida-
des de medioambiente y soluciones circulares
para mitigar y reducir los riesgos asociados
a estos fenémenos. Para hacerlo continuara
con laimplementacién de estrategias de cam-
bio climético y abastecimiento responsable y
competitivo que conservan la biodiversidad.
En estos promueve el abastecimiento resi-
liente y la sostenibilidad de sus operaciones,
servicios y productos, la conservacién de los
ecosistemas y la cero deforestacion.

Ademas, mediante las soluciones circula-
res, la Organizacién mantendra un uso cons-
ciente de los recursos naturales, la transicién
hacia empaques reciclables, reutilizables y
compostables, y la reduccién de la pérdida
y desperdicio de alimentos. Todas estas ini-
ciativas permiten establecer las bases de un
futuro donde el desarrollo sea para todos.
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Emisiones, mitigaciony
adaptacion al cambio climatico

Implementar acciones para minimizar las emisiones a la atmdsfera
a través de la eficiencia energética, el uso de energias alternativas,
de tecnologias limpias, y el uso eficiente de las materias primas

en la produccién, distribucién y logistica.
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Paneles solares, Negocio Pastas, Colombia.



146

| Informe Integrado 2022

Enfoque de gestion

[GRI 3-3]

Lograrun
abastecimiento
resiliente y mitigar
los riesgos en la
cadena de valor.

Alcanzar operaciones

y logistica sostenibles.

Instalacion de 5.000 dispositivos para identificar bovinos

en los Llanos Orientales de Colombia.

Medicién de la huella de carbono y estimacidon de reduccién
por implementacién de buenas préacticas ganaderas en 42
fincas en Colombia.

Medicion de la huella de carbono en 550 fincas cafeteras
para evaluar la reduccién de emisiones por practicas agricolas.
Implementacion del proyecto de cooperacién C4D - Partners
of the Americas para recolectar informacidn primaria de la
huellay la captura de carbono en la cadena del cacao.
Publicacidon en Chile del Manual de buenas prdcticas agricolas
con enfoque en agricultura de conservacién, junto al Instituto
Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria de
Espafia (INIA).

Innovar en productos,

servicios y experiencias

carbono-eficientes.

Reduccién del 11,3% en emisiones alcance

1y 2respectoa2020.

Abastecimiento del 99,98% en la energia eléctrica renovable
en Costa Rica, la cual representa el 8,13% del consumo total.
Consolidacion de un portafolio de proyectos para evaluacién
financieray ejecucién durante la década.

Transicion a movilidad sostenible con la conversién

a gas natural de 39 vehiculos en Novaventa y seis de carga
pesada en Costa Rica y Guatemala, mas la adquisicién

de dos vehiculos eléctricos en Comercial Nutresa,

que reducen 79,6 tCO,e al afio.

Reduccién del 7% de gCO2e/ton-km de la logistica

y desarrollo de capacidades a los proveedores

en el Negocio Galletas.

Realizar inversiones
responsables
con el clima.

Reciclaje del gas refrigerante de las maquinas Novaventa
para evitar 32tCO_e de CFC (sustancias derivadas

de los hidrocarburos saturados) a la atmdsfera.
Conservacion de la certificacion como carbono neutro de
Tosh, Evok, Livean y Zuko, con una reduccién de huella en
31,1%y la compensacién de 22.660 tCO_e.

Aportarala
adaptacién al cambio
climatico, riesgos

y transformacién

de la cultura.

Suscripcion de crédito sostenible en Colombia ligado al
cumplimiento de la meta de gases de efecto invernadero (GEI).
COP 1.000 millones invertidos para la conservacién de
paramos a través de la siembra de un millén de arboles.

Implementacion de los planes de movilidad empresarial
sostenible (PMES) con iniciativas de movilidad activa,
modalidades de trabajo flexible, fomento al transporte publico
y rutas empresariales.




y oportunidades
[GRI 3-3]

Grupo Nutresa reconoce los riesgos fisicos, regula-
torios y financieros asociados al cambio climético.
Por esto, se ha comprometido con el liderazgo de
acciones a lo largo de su cadena de valor para re-
ducir las emisiones de gases de efecto invernadero,
aumentar la productividad de los recursos natura-
les, implementar medidas de adaptacién y regene-
rar los ecosistemas para conservar la biodiversidad.

Uno de los aspectos con mayores riesgos esta
en el incremento de las emisiones y de la tempe-
ratura global, lo cual pone en juego la vida de la
especie humana y de los ecosistemas del planeta.
Esto genera, a su vez, una oportunidad para tener
un papel mas activo como empresas privadas y su-
mar esfuerzos con diferentes sectores para contri-
buir a las medidas de reduccién de emisiones y de
adaptacién al cambio climéatico impartidas por los
instrumentos regulatorios, ademas de las medidas
nacionales determinadas (NDC) en la Regién Estra-
tégica. Se espera que algunos paises establezcan
sistemas de reporte y verificacién, asi como limites
maximos sectoriales de emisionesy laimplementa-
cién de mejores practicas agropecuarias.

Por otro lado, la transicién hacia el consumo
de combustibles mas limpios, refrigerantes, pro-
ductos y servicios de menor impacto ambiental
también representa una oportunidad para dina-
mizar la economia y crear nuevos empleos. De
igual modo sucede con los cambios en las prefe-
rencias de los consumidores hacia productos car-
bono-eficientes, los cuales ocasionaran cambios
en los conceptos de disefio.

Finalmente, aspectos como la agricultura para
la conservacidn y la generacién de capitales aso-
ciados a practicas sostenibles contindan siendo
oportunidades para mejorar la relacién entre los
sistemas productivos y los ecosistemas a fin de
establecer relaciones de confianza entre provee-
doresy adoptar las mejores practicas.

Préoximos desafios

Tanto las operaciones industriales como la cade-
na de valor estan siendo impactadas por el cambio
climético. Por ello, es necesario continuar imple-
mentando medidas de adaptacién, con énfasis en
la transicién hacia fuentes de energia renovables y

Colaborador Negocio Carnicos, Colombia.

cadenas de valor de menor impacto ambiental. Para
lograrlo, la Compaiiia avanza en las estrategias y
compromisos a 2030 a través de cinco pilares que
atienden diversos frentes de la accién climatica.

En el abastecimiento responsable, la Organiza-
cidén estudiara las emisiones de gases de efecto in-
vernadero (GEI) de alcance 3 por medio de la priori-
zacién de las cadenas bovinas, porcicolas, de cacao
y de café, donde ha incorporado planes y acciones
de adaptacién y mitigacién del cambio climatico.
En operacionesy logistica sostenible, promovera la
ecoeficienciay la transicién energética.

Para avanzar en la transicién energética hacia
fuentes de energia renovables, la Organizacién
destinard tiempo en la bisqueda de alternativas
para reemplazar la energia derivada de la com-
bustién del gas natural, que representa el 54,6%
de la canasta energética. Ademas, continuara
con la formulacién de proyectos de generacién
de energia a partir de biomasa, la apropiacién de
nuevas tecnologias y el mejoramiento de la efi-
ciencia energética en los procesos térmicos para
obtener la energia de fuentes renovables (cero
emisiones de carbono) 100% confiables y con una
relacién costo-beneficio competitiva.

Para la gestién de la accién climatica, man-
tendréd la adopcién del Estandar Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) y la
adecuacién de la gobernanza climética dentro de
la estructura de gobierno corporativo. Igualmen-
te, fortalecerd las responsabilidades en todos los
niveles para avanzar en la apropiacién de nuevas
tecnologias, la estructuracién de proyectos de re-
duccién de emisiones y el desarrollo de productos
con menor impacto en la huella de carbono.
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Practicas destacadas y reconocimientos

Adaptacion de las operaciones
industriales al cambio climdtico

mediante la transiciéon energética

Grupo Nutresa avanza en varias medidas que le permiten adap-
tarse al cambio climéatico desde los procesos de su cadena de
valor. En el caso de operaciones sostenibles, la transicidén ener-
gética servird para migrar hacia fuentes de energia de menor im-
pacto ambiental. En Colombia, el 100% de la energia eléctrica es
certificada (i-REC, energia certificada con EPM) como renovable,
es decir, no tiene emisiones de CO2 asociadas. En las operacio-
nes de la Regién Estratégica, la Organizacién ha avanzado hacia
fuentes renovables de energia eléctrica mediante procesos de
negociacién y proyectos propios de generacién (energia solar),
llegando asi al 14%. En cuanto a la energia térmica, ha sido
mayoritariamente cubierta con fuentes fésiles y biomasa, siendo
este Ultimo un elemento clave para las operaciones industriales.
Las mejoras tecnoldgicas y la sustitucion de combustibles en las
operaciones en Tresmontes Lucchetti, Chile, han disminuido la
dependencia del gas natural. La biomasa representa el 14,6% del
total de la canasta energética de las operaciones de fabricaciéon
de alimentos, y es el 25,7% de la energia térmica.

Mitigacion de emisiones GEI
mediante medidas de ecoeficiencia
El Negocio Tresmontes Lucchetti sustituyé el uso de
algunos combustibles de gas licuado del petréleo

(GLP) por gas natural en hornillas, ademas de

que hizo mejoras en la combustidn de la biomasa
(caldera que utiliza borra de café, ripio de té y chips
de madera) e inversiones en nuevos equipos de
refrigeracién mas eficientes. Con ello mejoré el
indicador de consumo de energia no renovable en
mas de 24,9% entre 2022 y 2020. Por su parte, el
Negocio Alimentos al Consumidor realizé inversiones
en equipos de combustién (nueva caldera), en cambio
de combustibles (GLP a gas natural) y en equipos de
refrigeracién con menor impacto ambiental. Gracias
aesto, logré en los dos Gltimos afios un crecimiento
significativo del (+15,9%) entre 2022y 2020 en la
eficiencia energética de fuentes no renovables, lo que
contribuye a la reduccidn de las emisiones de GEly

al mejoramiento de las condiciones operativas en las
plantas de produccién.

Gestion de las emisiones GEl en las
cadenas bovina y ldacteaq, clave para la
produccién agropecuaria

Através de un proyecto de investigacién con la
Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin, fueron
caracterizadas 42 fincas de proveedores de ganado bovino
en diferentes zonas del pais para el calculo de la huella de
carbono. Este es el primer estudio para documentar datos
primarios en fincas ganaderas directamente relacionadas
con la Organizacién. En el caso de la cadena lactea, y en
alianza con el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF),
aquella publicé dos cartillas sobre las mejores practicas
administrativas y ambientales, especificamente en agua

y cambio climético. Con estas iniciativas, la Organizacién
desarrolla capacidades para reducir las emisiones de GEI
en las cadenas productivas vinculadas a su operacién.



Detalle del asunto material

La Organizacién histéricamente se ha com-
prometido con la accién climética, tanto en la
mitigacion de las emisiones de GEl como en las
medidas para adaptarse a los eventos extre-
mos asociados al cambio climatico.

En 2020, Grupo Nutresa lanzé una estrate-
gia de cambio climético en la cual, a través de
cinco pilares, aborda los principales procesos
que pueden verse afectados: abastecimiento
resiliente, operaciones y logistica sostenible,
innovacién en productos, servicios y experien-
cias carbono- eficientes, inversién responsa-
ble con el clima, y adaptacion, riesgos y trans-
formacién de la cultura.

Grupo Nutresa ha fijado la meta de redu-
cir el 40% de sus emisiones de alcance 1y 2,

® Agricultura regenerativa,

AR Abastecimiento resiliente \
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en términos relativos a su produccién. Para alcanzar esta
meta, también ha fijado a 2030 lograr el 100% de abas-
tecimiento de energia eléctrica renovable, el 25% de re-
duccidén del consumo de energia no renovable y el disefio
del 100% de los empaques de sus marcas para ser 100%

reciclables, reutilizables o compostables.

A continuacién, el avance para 2022 en estas metas:

® Reduccién del 40% en emisiones
GElalcance 1y 2:-11,3%.

® Reduccién del consumo de energia
no renovable: -7,72% .

e Abastecimiento del 100% de energia
eléctrica renovable: 89,05%.

® 100% de empaques de las marcas para ser
reciclables, reutilizables o compostables: 87,2%.

Materias primas

abastecidas
productivay

sosteniblemente,

conservando la
\_ biodiversidad

y cadenas libres de deforestacion \
~. ® Comunidades resilientes

N

N
N
N
N
5\

Abastecimiento \
responsable '
que conserva

la biodiversidad

Estrategia
2030 de cambio
climatico

Medio
Ambiente
y soluciones
circulares

de la cultura

~_ ® Abastecimiento adaptativo

Adaptacion, riesgos y transformacion

@ Movilizar a colaboradores y grupos
- relacionados para mitigar los riesgos
financieros del cambio climatico

y potenciar las oportunidades
derivadas del mismo.

Operaciones y
logistica sostenible

® Empaques y disefio para la circularidad
® Energias renovables \
® Actualizacién tecnoldgica \
® Reduccién de la pérdida

30% pérdida \
y50%
desperdicio \
de alimentos \

\ Avances 2022

\
‘ 53,4%

\ Materias primas
\  abastecidas
\  productiva

\

\ ysosteniblemente

\
\
\
\

Reduccién del
14,2%

pérdida de alimentos
con respecto a 2020

Reduccién
del 44,0%

L : . desperdicio de
yel f:lesperdlcw de alimentos Reduccién | alimentos con
® Logistica sostenible energfa no \‘ respecto a 2020

renovable |
Innovacién en productos,
servicios y experiencias | , gef;‘;‘:o';“
carbono-eficientes ‘ e:ergla ‘r’w
@ Inclusién de proteinas alternativas renovable
y sostenibles | portonelada
® Eficiencia en puntos de venta GElal | producida
y momentos de consumo -40% I +2a cance |
® Aumentar las Marcas Carbono Neutro ‘ Reduccién
edu
Inversion responsable ‘ del 11,3%
con el clima GEl alcance 1+2
. _— . portonelada
® Inversiones y adquisiciones de baja producida
carbono-intensidad (neutro-positivo) )
® Alianzas energia /
® Acceso a capital sostenible (0054 eléctrica /j
® Compensacién de Emisiones renovable : 89.1%
/’ energia eléctrica
' renovable
/
/
empagques . 87,2%
reciclables, /  Empaques
reusables y / reciclables,
compostables / reutilizables o

/ compostables
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Abastecimiento resiliente
La gestion de las emisiones de la produccién
de materias primas es de vital importancia. La
agricultura, incluyendo la produccién pecua-
ria, es responsable de al menos el 17% de las
emisiones globales de GEI. Por tanto, la eva-
luacién de la huella de carbono de las materias
primas de mayor relevancia, asi como la iden-
tificacién e implementaciéon de las mejores
précticas parareducir la huella de carbono, son
de interés material para la Organizacién.
Durante 2022, llevé a cabo estudios en las
cadenas de carne de res y cerdo, café y cacao
a fin de determinar la huella de carbono para
los sistemas productivos mas representativos.
Esta identificacién incluyé la priorizacién de
mejores practicas para ser divulgadas e imple-
mentadas por los proveedores. Ademas, publi-
c6 cartillas de ganaderia y produccién de le-
che, donde el cambio climatico es un elemento
relevante para el desarrollo de capacidades de
los productores.

Eficiencia energética

Consumo interno de energia
[GRI 302-1] [GRI 302-3] [FB-PF-130a.1]
(ODS 12.2)

Elconsumo total de energia en las operaciones
industriales se compone de energia renovable
(térmicay eléctrica) y energia no renovable. La
energia renovable térmica, por su parte, pro-
viene principalmente del uso de la biomasa
(borra de café, ripio de té, cascarilla de trigo
y chips de madera) y algunas aplicaciones de
energia solar para el calentamiento de agua.
Esta energia representa el 14,8% del total de
la canasta energética y tuvo un crecimiento
del 1% respecto a 2021, principalmente por
las inversiones en equipos de combustién de la
biomasa en el Negocio Tresmontes Lucchetti,
Chile, y porlareduccién de la borra aprovecha-
da en el Negocio Cafés.

La energia eléctrica en las operaciones
industriales de Colombia es renovable, y la
suministra EPM en todas las instalaciones.
Estaenergiarepresentael 19,7% de la canas-
ta energética y tuvo un crecimiento del 3,4%
respecto a 2021. La energia eléctrica en las
operaciones de la Regidén Estratégica, que re-
presenta el 28,3% de la canasta energética,

proviene en un 89,05% de fuentes renova-
bles. En 2022, la Organizacién amplié la co-
bertura del suministro de energia eléctrica
renovable en un 5,6% respecto a 2021.

La energia térmica no renovable corres-
ponde al uso de combustibles fésiles (gas na-
tural, GLP, diésel y otros). Esta es la principal
fuente de energia, y representa el 56,8% de la
canasta energética de Grupo Nutresa, mien-
tras que el gas natural ocupa el 49,7%. En
2022, el consumo total de energia térmica tuvo
una reduccién del -3,75% por elimpacto de los
proyectos de optimizacién en los Negocios:

» Cafés: proceso de tostién.

* Helados y Alimentos al Consumidor:
controly actualizacién tecnoldgica
en calderas.

* Tresmontes Lucchetti: sustitucién
de combustibles.

* Galletas: eficiencias operacionales.

Colaborador Negocio
Cafés, Colombia.
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Consumo interno de energia
[GRI 302-1] [GRI 302-3] [FB-PF-130a.1] (ODS 12.2)

@ Consumo de electricidad GWh | @ No renobable GWh | @ Renobable GWh | Consumo total de energia GWh | Intensidad de consumo (kWh / t.p.)

Colombia Peru Costa Rica

2022 D) 704,4 | 685,2 2022 b 22,5 | 1.306,4 2022 I 40,0 | 714,8
2021 D 6662 | 695,9 2021 P 22,5 | 1.325,0 2021 [ 41,5 | 713,7
2020 D" 6614 | 7410 2020 B 20,2 | 1.318,7 2020 > 43,3 | 752,0
2019 [ 5625 | 654,6 2019 I 20,3 | 1.272,6 2010 I 41,3 | 780,8
México Chile Reptiblica Dominicana

2022 ) 14,4 | 453,8 2022 ) 1355 | 1.339,8 2022 | 7.4 | 624,4
2021 b 14,0 | 483,9 2021 Y 1352 | 1.407 2021 | 7,0 | 654,9
2020 P 13,7 | 506,8 2020 Y 1304 | 1.356,2 2020 || 57 | 732,3
2019 P 12,4 | 4455 2010 > | 1272 113043 2019 | 6,2 | 6427
Panama Estados Unidos Colombia - Restaurantes*

2022 | 7,3 | 1.600,8 2022 D 49,2 | 848,1 2022 61,2 | 2,1
2021 | 811 1570,3 2021 D 35,7 | 705,0 2021 [ 54,6 | 2,9
2020 8,6 | 1.622,1 2020 D) 40,8 | 753,2 2020 D 42,4 | 2,6
2019 | 8,7 | 1.678,0 2019 - - 2019 D 56,9 | 1,5

*Intensidad de consumo para restaurantes
(tCO2e/millén de platos principales)
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Colaborador Negocio
Pastas, Colombia.

Reduccién del uso de energia
[GRI 302-41]

El consumo de energia por tonelada produci-
datuvo unareducciéndel 2,2% frente a 2021
gracias a las inversiones en nuevas tecnolo-
glas de refrigeracién, optimizacién de con-
sumos de energia eléctrica, instalaciones de
energia solar fotovoltaica y optimizacién de
procesos térmicos.

Reduccioén de los requerimientos
energéticos de productos y
servicios [GRI 302-5]

Operaciones sostenibles -

Emisiones GEI

Como resultado de los diferentes frentes de
la estrategia de cambio climatico, la Compa-
fifa ha consolidado una reduccién del -11,3%
de las emisiones GEl en los alcances 1y 2, lo

cual ubica una emisién de 107,55 tC_e/t.p y
equivalente a 129.148 tCO,e y 11.598 tCO,e
para los alcances 1 y 2, respectivamente.
Esto se debe principalmente a la reduccién
por fugas de refrigerante y a la disminucién
en el consumo de energia térmicay eléctrica.

Emisiones alcance 1y 2
[GRI 305-1] [GRI 305-2] [GRI 305-4]

Extendiendo el compromiso a la cadena de
suministro y basado en un analisis de ciclo
de vida, Grupo Nutresa evalué el alcance 3 de
sus operaciones logisticas, el cual se ubicé en
un 31.352,38tCO.e en las categorias evalua-
das, para una huella de carbono en la opera-
cién logistica de 51.094,80 tCO,e en 2022..
[GRI 305-3] [FB-MP-110a.2]



Emisiones alcance1y 2
[GRI 305-1] [GRI 305-2]

[GRI 305-4]

Colombia

2022 [ 926.313.0 | 93,7
2021 7750511 80,9
2200 @  75.0391 | 84/
200D 724639 1843
México

2022 | 5.990,0 | 188,4
2021 5.462,1 | 188,3
2020 PO 6.584,5 | 243,4
2019 | 5176,0 | 186,1
Panama

2022 1.792,0 | 393,5
2021 |} 2.027,4 | 390,9
2020 B 2.027,4 | 382,5
2019 | 1.970,1 | 378,3

Peru

2022 D
2021 [P
2020
2019

Chile

2022 [l

2021 [T
2020 [T
2019 |D

Estados Unidos

2022 [l
2021 DD
2020 D

2019

4.848,0 | 2817

4.281,4 | 2516

4183,9 | 273,5

42511 | 266,6

9.870,0 | 97,6

10.984,9 | 114,4

13.857,2 | 144,2

16.194,7 | 166,0

10.530,0 | 181,5

11.931,6 | 2358

10.823,4 | 199,9
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@ Emisiones Alcance 1 (ton C0,e) | @ Emisiones Alcance 2 (ton C0,e)

Emisiones totales Alcance 1y 2 (kg CO,e) | Emisiones totales Alcance 1y 2 (kg CO,e/t.p.)

Costa Rica

2022 P 7.595,0 | 135,6

2021 D 11.283,8 | 194,0

2020 1.515,1 | 200,0

2019 [P 10.860,5 | 205,5

Reptiblica Dominicana

2022 | 4.481,0 | 376,3
2021 P 3.583,0 | 3336
2020 |9 2.9611 | 380,6
2019 |B 3.338,2 | 343,6

Colombia - Restaurantes*

2022 I 11123,0 | 384,7
2021 D 10.002,0 | 534,4
2020 IO 8.684,0 | 532,2
2019 [ 10.804,5 | 281,0

*Intensidad de consumo para restaurantes
(£CO,e/millén de platos principales)
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Colaboradores
Opperar Colombia.

Logistica sostenible

En cuanto a las emisiones generadas por abas-
tecimiento, en 2022 Grupo Nutresa causé
51.094,80tCO,e, con una participacién del 38,6
alcance 1 ydel 61,38 alcance 3. [GRI 305-3]

@ Distribucion de alcance 1(tCO,e)
@ Distribucion de alcance 3(tCO,e)

2022

2021

2020

2019

G 19.730,89 | 31.352,38

19.563,15 | 29.907,24

20.313,00 | 26.972,00

18.817,00 | 27.909,00

No causacion de impuesto

al carbono

Asumiendo el compromiso de las marcas de
Grupo Nutresa, durante 2022 fueron com-
pensadas 79,63 tCO,e para la no causacién
delimpuesto al carbono.

Calidad del aire

[GRI 305-6][GRI 305-7] [FB-FR-110b.1]
[FB-FR-110b.2] [FB-FR-110b.3]

Las emisiones contaminantes del aire suma-
ron 68,1 t de MP, 7,1 t de SO2, 527,1t de NOx,
9,7 kg de COV. [GRI 305-7] [TR-RO-120a.1],
y las emisiones de sustancias que agotan
la capa de ozono fueron 191,6 kg de CFCs.
Esto obedece a un control de cada una de las
fuentes de emisién y a la sustitucién de los
refrigerantes con potencial de agotamiento
de capa de ozono.



Innovacion en productos,
servicios y experiencias
carbono-eficientes

Productos carbono neutro
[FB-FR-430a.1]

Con la ratificacién del Compromiso de Car-
bono Neutralidad, Grupo Nutresa consolida
cuatro marcas carbono neutro: Livean, Zuko,
Evok y Tosh, las cuales compensan 22.660
tCO,e. Adicionalmente, el Tosh Fest es un
evento carbono neutro.

Activos comerciales

Actualizacién del parque de activos
comerciales con refrigerante mas
amigable con el medioambiente

El Negocio Helados realiz6 la compra de
8.655 congeladores y logré la actualizacién
del 34,8% del parque de los activos comer-
ciales con refrigerante R290, un producto
amigable con el medioambiente que genera
una reduccién del 99,9% de las toneladas de
CO, potenciales.

Inversion responsable con el clima
Grupo Nutresa suscribié una financiacién sos-
tenible con Bancolombia por COP 300.000
millones, ligada a métricas de cambio climéa-
tico y circularidad de empaques. Bajo esta
figura, la Compania se compromete a contri-
buir a la preservacién del planeta a través del
cumplimiento de metas sobre cambio clima-
tico y economia circular en Colombia y en su
Regidn Estratégica. Asi, le aporta, a su vez, al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas, a las metas
nacionales de reduccién de gases de efecto
invernaderoy a las alianzas vigentes.

M HAZ CLIC AQUIi
&l Conoce mds

Riesgos, adaptacion y transfor-
macioén de la cultura

El cambio climéatico representa un riesgo
para el cumplimiento de los objetivos de la
humanidad. De acuerdo con los resultados de
la COP 27, Conferencia de las Partes llevada

a cabo en Egipto en 2022, las politicas glo-
bales implementadas permiten estimar que
el incremento de la temperatura promedio
del planeta estéa muy por encima de los 1,5°C.
Es de esperarse que los eventos extremos del
clima se incrementen en los préximos afos.

De otra parte, la dindmica social y politica
actual agrega elementos de incertidumbre
para el abastecimiento de energia y fertili-
zantes. Los paises incrementaran el nivel de
exigencia para el cumplimiento del Compro-
miso de Reduccién de Gases de Efecto Inver-
nadero. En la Regidn Estratégica, los compro-
misos incluyen la reduccién de las emisiones
nacionales alrededor de un 50% a 2030 y del
90% a 2050, la creacién de los mercados de
carbonoy las medidas sectoriales para la mi-
tigaciény adaptacion.

La Organizacién implementé el Estandar
TCFD, con el cual asegura las acciones para
que la gobernanza supervise los riesgos fi-
nancieros derivados del cambio climético,
implemente una estrategia consecuente con
sus impactos, ademas de actividades de mi-
tigacién y adaptacion, identifique y valorice
los riesgos financieros e implemente metas
retadoras frente a la accién climatica. Desde
2021, Grupo Nutresa reporta sus avances en
laimplementacién del TCFD.

'y HAZ CLIC AQUIi
& Conoce mds

Livean una marca carbono
neutral en Chile.


https://gruponutresa.com/wp-content/uploads/2022/08/Comunicado-de-Credito-Sostenible-Nutresa-y-Bancolombia-1.pdf
https://gruponutresa.com/wp-content/uploads/2022/08/Comunicado-de-Credito-Sostenible-Nutresa-y-Bancolombia-1.pdf
https://data.gruponutresa.com/planeta/Reporte_TCFD.pdf
https://data.gruponutresa.com/planeta/Reporte_TCFD.pdf
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<=\ Biodiversidad
6 y recurso hidrico

Asegurar el origen sostenible de las materias primas, bajo un modelo
que permita el equilibrio entre sostenibilidad y productividad,
manteniendo la competitividad del aprovisionamiento.

Polinizadores en el proyecto café oso en el Valle del Cauca, Colombia.



Enfoque de gestion

[GRI 3-3]

Definir el plan de
trabajo y acciones sobre
la biodiversidad.

Promover el uso
sostenible

y laregeneracién
de la biodiversidad.

Desarrollar alianzas
para conservar

la biodiversidad

en la cadena de valor.

Optimizar el consumo
de agua.

Reducir el impacto
sobre el recurso
hidrico a través de
la administracién
adecuada de
vertimientos.

Gestionar los riesgos
de escasezy deterioro
de la calidad del agua.
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Identificacion, ajuste y alineacién de impactos

y dependencias de la biodiversidad en los planes

de trabajo de las 16 materias primas priorizadas

por el task force de abastecimiento responsable.
Reconocimiento de operaciones industriales

en zonas de alto valor para la biodiversidad.
Establecimiento de alianzas con actores relevantes
para el estudio y conservacion de la biodiversidad
en la Regidn Estratégica.

649.688 arboles sembrados hasta 2022, para un acumulado de
65% en el cumplimiento de la meta de un millén de arboles.
Reforestacion en el Parque Canoasy el humedal Torca
Guaymaral, en Colombia, por parte del Negocio

Alimentos al Consumidor.

Conservacion de especies animales en los cultivos de café
através de la marca Matiz Oso de Anteojos, en alianza con
Wildlife Conservation Society (WCS).

Lanzamiento del programa de conservacién Misién Humedal
El Guali, en el Negocio Pastas.

Reduccién del 2,67% con respecto al 2020 en el consumo de
agua por tonelada producida.

Reduccién del consumo de agua en las regiones con estrés
hidrico: en Per(i 7,01%, y México 25,5%.

Inversion de COP 21.829 millones para la operacion
y mantenimientos en las plantas de tratamiento
de agua residual en los Negocios. [GRI 303-2].

Certificacién azul otorgada por la Agencia Nacional
del Agua (ANA) a la planta del Negocio Chocolates en Peru.
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Humedal El Guali,
Mosquera, Colombia

y oportunidades
[GRI 3-3]

La biodiversidad es imprescindible para el
equilibrio ecosistémico del planeta. Seguin
el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF),
en los ultimos 50 afos se ha perdido cerca
del 69% de la biodiversidad en el mundo. Los
ecosistemas acudticos son los mas afecta-
dos: han perdido el 83% de su diversidad en
agua dulce y un 71% de especies marinas.
El deterioro de estos ecosistemas impacta
directamente la calidad y disponibilidad del
agua para el consumo, y para las operaciones
agricolas e industriales, lo que convierte esta
situacién en un reto de escala global.

Grupo Nutresa esta alineado con estos
desafios y trabaja en estrategias de identi-
ficacién de su dependencia e impacto en la
biodiversidad y el agua en todas sus geogra-
flas. Ademas, prioriza acciones en aquellas
zonas de alto valor para la biodiversidad y
con riesgo de estrés hidrico.

Esto se ve reflejado en el compromi-
so pactado a 2030 de alcanzar el 100% de
las materias primas abastecidas de mane-
ra productiva y sostenible conservando la
biodiversidad. Lo anterior representa varias
oportunidades para diversificar el portafo-
lio e incluir nuevos criterios de produccién
ambientales como agricultura regenerativa,
sistemas silvopastoriles y agroforestales en

sus principales cadenas de valor, asi como
continuar con el desarrollo de capacidades
en proveedores para alcanzar una produc-
cién agropecuaria e industrial sostenible que
conserve los ecosistemas.

El agua, como uno de los servicios eco-
sistémicos, continda siendo un asunto re-
levante para gestionar, asi como garantizar
un tratamiento éptimo en los efluentes, ase-
gurar el acceso del agua potable y minimizar
los principales riesgos relacionados en las
geografias, como el desabastecimiento para
el consumo humano, la sequia y desertifi-
cacién para las actividades agropecuarias,
ademas de la contaminacién para la pobla-
ciény los ecosistemas.

En geografias como Centroamérica, de-
bido a las grandes preocupaciones sociales
y ambientales frente al uso del agua, se im-
pulsan distintas iniciativas para establecer el
agua como derecho fundamental, garantizar
el acceso a través de su proteccién y forta-
lecer las capacidades de los prestadores del
servicio publico. Esta iniciativa se da en res-
puesta a la identificacién de retos como el
que afronta México, donde solo el 64% de la
poblacién tiene acceso a agua potable ges-
tionada de forma seguray menos del 52% de
las aguas son tratadas.



Préximos desafios

Grupo Nutresa mantendra el enfoque de evi-
tar y minimizar sus impactos sobre la biodi-
versidad. Este proceso lo realizara por medio
de la identificacién y priorizacién de la de-
pendenciay el impacto que el abastecimien-
to de estas materias primas tiene desde los
servicios ecosistémicos. También continuara
alineado con las iniciativas en las hojas de
ruta propuestas por cada Negocio con el ob-
jetivo de tener una perspectiva y anélisis in-
tegral del proceso de abastecimiento.

Otro desafio importante para la Organi-
zacion son las presiones asociadas a la esca-
sez del agua, las cuales pueden manifestarse
principalmente en las regiones donde la dis-
ponibilidad del recurso hidrico esta en riesgo
alto o donde la poblacién no tiene acceso al
mismo. Esto la convierte en una prioridad
dentro de la gestién.

Para darles continuidad a las acciones
previamente establecidas en 2021, Grupo
Nutresa seguird trabajando en:

e Asegurar que las hojas de ruta de sus ma-
terias primas priorizadas involucren el
ejercicio de anélisis de impactos y depen-
dencias, y planifiquen y desarrollen practi-
cas en las cadenas de valor para reducir los
riesgos y dependencias.

® Promover y participar en acciones de recu-
peracién, preservaciéon y conservaciéon de
ecosistemas de importancia para la biodi-
versidad a través de las cadenas de valor
priorizadas, los grupos relacionados de im-
pacto para la biodiversidady el recurso hidri-
co, y las alianzas estratégicas con actores de
la cadena que promuevan la conservacién.

Ecosistemas naturales del Parque
Natural Nacional Tatama,

El Aguila, Valle del

Cauca, Colombia.

e |dentificar y priorizar sus operaciones en
zonas de alta importancia para la biodiver-
sidad y zonas de estrés hidrico para tomar
acciones pertinentes.

e Continuar con el entendimiento de las ca-
denas de valor desde su origen a través de
la exploracién de herramientas tecnoldgi-
cas que ayuden con la trazabilidad.

® Seguir participando y explorando proyectos
de agriculturade menorimpacto, entre ellos,
los sistemas agroforestales y silvopastoriles
propiosy con aliados estratégicos.
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Siembra de un millon de arboles [GRI 304-3]
Desde el afio 2020, Grupo Nutresa, junto a MasBosques,
cuatro corporaciones ambientales y la participacién

de mas de 400 familias, desarrolla un programa para

la siembra de un millén de arboles en Antioquia,

Norte de Santandery Cesar, en Colombia.

Esta estrategia, al cierre de 2022, logré la siembra de 649.688
arboles de las especies Arrayan, Cedro, Cajeto, Guamo, entre
otras. Se proyecta para el primer trimestre del 2023 la siembra de
112.000 individuos, generar bienestar para las familias y mejorar
la calidad de los servicios ecosistémicos en estos departamentos.
Esta iniciativa de proteccién de los ecosistemas de paramo
también promueve la conservacidn del recurso hidrico.

Mision El Guali

ElNegocio Pastas lidera la implementacidn del
programa de conservacién Misién Humedal El Guali,
ubicado entre los municipios de Mosqueray Funza,
Cundinamarca, y considerado una zona de alta
importancia para la biodiversidad segtin la Unién
Internacional para la Conservacién de la Naturaleza
(IUCN). El objetivo del programa es aportarala
definicién de los mecanismos de gobernanza que
involucren a la academia, al Estado, a laempresa
privaday a la comunidad en la restauracién de la flora
y la fauna de este ecosistema que ha estado altamente
amenazado por el desarrollo urbanistico e industrial, y
por las actividades agropecuarias y ganaderas.

Mejora del proceso de tratamiento
de aguas residuales en Zenu
El Negocio Carnicos modificé el tratamiento de aguas

residuales de su planta en Medellin, Colombia, mediante
ajustes del proceso en los parametros de operacién, de
tal manera que los sistemas de mayor consumo se activan
Unicamente cuando es necesario. Esta mejora se tradujo
en un ahorro de 7.600 metros cubicos de agua al afio.



Detalle del asunto
material

Grupo Nutresa entiende los retos actuales
derivados de la intervencién de los ecosiste-
mas y sus consecuencias en la biodiversidad
y en el recurso hidrico. La Organizacién esta
comprometida con su meta a 2030 de lograr
que el 100% de sus materias primas sean
abastecidas productiva y sosteniblemente
conservando la biodiversidad.

Asi, inicié su exploracién y conocimien-
to, a través de las principales organizaciones
y marcos de trabajo en biodiversidad, como
Business for Nature, Intergovernmental
Science-Policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services (IPBES), laUnién Interna-
cional para la Conservacién de la Naturaleza
(IUCN) y el Convenio sobre la Diversidad Bio-
lédgica. También, realizé la revisién de marcos
asociados como el Capitals Coalition y el Tas-
kforce on Nature-related Financial Disclosu-
res (TNFD). Luego de una exhaustiva revisién,
la Organizacién decidié trabajar con el marco
del TNFD para el caso de la biodiversidad. En
recurso hidrico, histéricamente ha pertene-
cido al CEO Water Mandate.

El TNFD es un marco internacional para
aproximar la biodiversidad desde el sector pri-
vado. Este marco se encuentra en construc-
cién; sin embargo, en el transcurso de 2022 ha
generado tres versiones que invitan a la elabo-
racién de procesos de referenciacién, anélisis
de riesgos, impactos y dependencias asocia-
dos a los servicios ecosistémicos fundamen-
tales para el funcionamiento de los Negocios.

La Organizacién ha enfocado su trabajo
en la identificacién de los planes de traba-
jo para la operacién directa y la cadena de
abastecimiento. En lo que respecta a la linea
de abastecimiento responsable, ha priori-
zado las acciones asociadas a los impactos
y dependencias en las 16 materias primas
que corresponden al 80% de las compras
que hace Grupo Nutresa. Esto con el objeti-
vo de alinearlas a las iniciativas de cada una
de las hojas de ruta, y enfocar los recursos
de la Compaiiia en acciones que garanticen
la conservacién, preservacién y restauracién
de la biodiversidad en sus cadenas de valor.

Con respecto a los centros de operacién,
Grupo Nutresa ha llevado a cabo un proceso

de identificacién de las zonas donde estan
ubicadas las plantas de produccién sobre las
cuales tiene control operacional. Este proce-
so lo ha ejecutado con ayuda de la platafor-
ma Protected Planet y Google Earth.

. HAZ cLIC AQUIi
Conoce mads

Acciones que impactan desde
los Negocios

Mision El Guali

Misién El Guali es un proyecto que busca, a
través de la ciencia participativa, estable-
cer la linea base de las condiciones actuales
del humedal. Esta ubicado en la frontera de
la planta del Negocio Pastas, en Mosque-
ra, Colombia. El proceso tiene el objetivo de
conservar y restaurar el ecosistema del hu-
medal. En el desarrollo de este programa, la
Organizacién destiné en 2022 COP 100 mi-
llones para la etapa inicial y recurso humano
del Negocio Pastas. Asimismo, cuenta con la
ANDI como aliado estratégico, que funciona
como facilitador de la relacién empresa-Es-
tado y del trabajo en campo con la comuni-
dad. También participa la Universidad EAN y
la organizacién Humedales de Bogot4, quie-
nes lideran la investigacién aplicada de los
componentes bidticos y abidticos.

Este proyecto tendra tres fases:

e Fase |. Planeacién y coordinacién de acti-
vidades.

e Fasell. Periodo de ejecucién.

e Fase lll. Socializacién y elaboracién de la
propuesta final.

Parque Nacional
Natural Tatama,
Valle del Cauca,

Colombia.


https://data.gruponutresa.com/planeta/Summary_location_of_production_plants-Grupo_Nutresa_2022.pdf
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Café Oso de Anteojos

Café Matiz Oso de Anteojos es una iniciativa
que promueve la conservacién de este oso,
especie vulnerable a la extincién, y el mejora-
miento del relacionamiento de los producto-
res cafeteros rurales que conviven con él. El
proyecto fue desarrollado en los municipios
deElAguila, en el Valle del Cauca, y El Tambo,
en el Cauca, en Colombia.

Fueron caracterizados 18 predios cafe-
teros; en ellos, 25 hectéareas fueron defini-
das como areas productivas y 191 como de
conservacién. Ademas, hubo talleres para el
desarrollo de capacidades en la comunidad
y fueron instaladas 23 cdmaras trampa, con
las cuales lograron observar osos de anteojos
y otras especies propias del lugar, entre ellas
pumas, tigrillos, zorros, tayras, mapaches,
cusumbos, armadillos, osos hormigueros,
chuchas, lapas, pacas y ardillas.

Gracias a los talleres realizados en las co-
munidades, estas desarrollaron capacidades
en principios de conservaciény preservacion,
y un relacionamiento sano con la biodiversi-
dad, ademéas de compartir conocimientos
para continuar con el monitoreo en los pre-
dios, que favorecera la conservacién del oso
de anteojos, buenas précticas asociadas a la
reduccién del uso del aguay la regulacién del
uso de productos quimicos que puedan ge-
nerar efectos en la salud humana, en la fauna
y en la flora de laregién.

Reforestacion del Parque
Metropolitano Canoas, de Soacha, y
del humedal Torca, en Bogota

El Negocio Alimentos al Consumidor se unié
a dos iniciativas de reforestacién y conser-
vacién de zonas de importancia ambiental en
Colombia: el humedal Torca y el Parque Ca-
noas, ambos ubicados en un area protegida
que forma parte de la estructura ecoldgica
del distrito de Bogotd y de Soacha.

Gestidn del recurso hidrico

en las operaciones

Grupo Nutresa registré una reduccién en su
indicador de consumo de agua por tonelada
producida del 2,67% en 2022. Ademas, en
algunas geografias con riesgo de estrés hi-
drico, se registraron reducciones en los con-
sumos de agua: Perti 7,01% y México 25,5%.

Las reducciones registradas se deben a pro-
yectos de recirculacién de agua tratada para
uso industrial y servicios sanitarios, inversio-
nes en dispositivos ahorradores y estandari-
zacién de operaciones para lograr las optimi-
zaciones en el consumo de agua.

Por otro lado, resalta la formacién a co-
laboradores y personal contratista en el uso
eficiente del recurso hidrico en todas las
geografias, acciones que a su vez permitieron
que el Negocio Chocolates recibiera la recer-
tificacion en su planta del Perd porla Agencia
Nacional del Agua (ANA), debido a su respon-
sabilidad y a las buenas practicas en el uso y
gestién del recurso en esta geografia.

Fuentes para el abastecimiento

[GRI 303-3]

® 2022 | @ 2021 | @ 2020
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Superficiales

Subterrdaneas

Aguas lluvias
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Extraccién y consumo de agua

[GRI 303-1] [GRI 303-5][FB-PF-140a.1]
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® Acueducto | @ Superficiales | @ Agualluvia | @ Subterraneas | Total | Intensidad de consumo (m?/ t.p.)

Miles de m*

Colombia

2022 D
2021 D)
2020 D)
2010 D)

México

2022 D
2021 1D
2020 D
2019 D

Panama

2022 D
2021 D
2020 D
2019 D

2180,3 | 2,03

1.988,8 11,99

1.462,9 | 1,98

1.346,3 | 1,57

28,3 | 0,89

32,0 1 1,10

32,4 11,20

24,7 | 0,89

51,0 | 10,89

56,1 1 10,49

5211 9,50

5111 9,81

Peru

2022
2021 D
2020 D
2019 D

Chile

2022 D
2021 D
2020 T
2019 NI

Estados Unidos

2022 D
2021 D
2020 D

2019

25,4 | 1,47
31,211,883
24,2 | 1,58
31,9 | 2,00
486,5 | 4,58
474,3 | 4,75
42811 4,33
438,2 | 4,49
24,7 | 0,43
21,6 |1 0,43
28,3 | 0,46

Costa Rica

2022 D
2021 D 505 | 1,02

55,8 | 0,97

2020 | 80,7 | 1,40

2019 | 96,6 | 1,83

Republica Dominicana

2022 D 54,2 | 3,92
2021 D 45,7 | 3,66
2020 [ 36,11 4,64
2019 1D 48,7 | 5,01

Colombia - Restaurantes*

2022 D 21,6 | 0,01
2021 D 195,7 | 0,01
2020 123,0 | 0,01
2019 D 148,9 | 3,87



164

| Informe Integrado 2022

Proyectos de aprovechamiento
del recurso hidrico

Uso de agua lluvia

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Soste-
nible de Colombia realiz6 una guia nacional
con el objetivo de sugerir los lineamientos para
potencializar el uso de aguas lluvia en todo el
territorio nacional.Grupo Nutresa ha realizado
proyectos de uso de este recurso en las dife-
rentes plantas que le han permitido el uso de
153.407 m* de agua. En 2022, en la planta GC
Foods de Santa Marta, la Compafia instald
una acua-celda de 500 m? para recolectar las
aguas lluvia y utilizarlas en las operaciones de
dicha planta. Desde la entrada en operacién,
esta tecnologia ha logrado el uso de 2.402 m?
de agua lluvia, lo cual asegura el abasteci-
miento sostenible del recurso en una regién
que no cuenta con acueducto municipal.

Recirculacién de agua
Grupo Nutresa ha implementado procesos
de recirculacién y aprovechamiento de agua

Granja Yariguies del Negocio Chocolates
en Barrancabermeja, Colombia.

en procesos de servicios sanitarios, lavado de
rampas y riego en zonas verdes de las plantas
de los Negocios Tresmontes Lucchetti, Ali-
mentos al Consumidor, Chocolates, Carnicosy
Galletas, dentro de las geografias de México,
Pert, Costa Rica y Colombia. El resultado fue
un aprovechamiento de 153.407 m* en 2022.
Un ejemplo es eluso dado al agua tratada de la
PTAR delNegocio Chocolates, en Bogota, para
el proceso de intercambio de calor en la torre
de enfriamiento. Esta accién generé un ahorro
de 1.148,55 m* al afio en el consumo.

Gestién de vertimientos [GRI 303-2]
Para optimizar la gestién de vertimientos y
repotenciar las plantas de tratamiento de
aguas residuales de los Negocios Chocolates,
Cafés, Alimentos al Consumidor, Helados y
Carnicos, la Compaiia invirtié COP 1.793 mi-
llones. Por su parte, para el mantenimiento y
operacioén, destiné COP 21.712 millones.
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@ Circularidad y pérdida
<~/ y desperdicio de alimentos

Reducir la generacién de residuos y aumentar su aprovechamiento
tanto en las operaciones directas como en la cadena de valor, mediante
la extensioén del ciclo de vida de los materiales.

Empaques Monticello 100% reciclable.
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Enfoque de gestion

[GRI 3-3]

Incrementar el uso de
materiales reciclables,
reutilizables o
compostables.

87,2% en peso de los empaques son disefiados y fabricados con
materiales reciclables, reutilizables o compostables.

Fortalecer iniciativas de
ecodisefio de empaques
y embalaje.

Reduccién del consumo de 379 toneladas de material de empaque bajo
la metodologia Design To Value (DTV), para un total acumulado de 3.395
toneladas desde su implementacién en 2013.

Disefiar e implementar
iniciativas para el cierre
de ciclo de materiales
plasticos posconsumo.

107,7 toneladas de empaque plastico posconsumo recolectadas

con el programa Nutresa Retoma en ocho ciudades de Colombia: Medellin,
Barranquilla, Bogot4, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Duitama y Pereira,

y en Ciudad de Panamé (Panama).

Reducir la pérdida

y el desperdicio de
alimentos en las
operacionesy la cadena
devalor.

Reduccién del 14,22% en el indicador de pérdiday del 44,01% en el
indicador de desperdicio de alimentos en la Regidn Estratégica.

Fortalecer la gestion de
los bancos de alimentos
para reducir la pérdida
y desperdicio de
alimentos (PDA).

29 bancos de alimentos acompariados en procesos de desarrollo
de capacidades en manipulacién de alimentos, control de calidad

e inocuidad, ademaés de la entrega de 1.232 toneladas en la Region
Estratégica.

Reducir los residuos
enviados al
medioambiente en las
operaciones de Grupo
Nutresa.

Reduccién del 34,66% en la generacidn de residuos no aprovechables
enviados al relleno sanitario por tonelada producida respecto a 2020 en
las operaciones industriales de la Compafiia.



y oportunidades
[GRI 3-3]

Los modelos de economia circular reducen la
presiéon sobre los recursos naturales, generan
beneficios a la Organizaciény ala sociedad y
estimulan la innovacién, la competitividad y
el crecimiento. Para Grupo Nutresa es prio-
ridad implementar modelos circulares que
maximicen el aprovechamiento de sus recur-
sos y la gestién adecuada de sus residuos y
materiales de empaque.

Para lograrlo, los diferentes Negocios im-
plementan iniciativas que contribuyan a re-
ducir la generacién de residuos en el ciclo de
vida de los productos, mejorar el desempefio
econdémicoy anticipar las acciones de cara a las
normativas en laregién, como son las leyes que
regulan la gestién de empaques y envases, las
prohibiciones de plasticos de un solo uso y la
pérdiday desperdicio de alimentos (PDA).

Cada afio se tiran mas de 2.500 millones
de toneladas de alimentos en el mundo, lo
que supera el 34% de toda la comida que se
produce. En términos de la afectacidn sobre
el cambio climdtico, estas emisiones equi-
valdrian a mas del 10% de las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) del mundo.
Ademas, los terrenos cultivables utilizados
para producir alimentos que luego se van a
tirar amenazan la biodiversidad del planeta.

Acciones como la optimizacién del uso
de los alimentos comestibles y tradicional-
mente no comestibles en los productos exis-
tentes, asi como la creacién de productos de
alto valor nutricional, permitiran aumentar la
competitividad de la Organizacién, mejorar
la seguridad alimentaria, generar oportuni-
dades de acceso a alimentos nutritivos y de
buena calidad para las personas en situacién
de hambre, y contribuir a la reduccién de las
emisiones de GEl; ademds de disminuir la
presién sobre los recursos de agua, suelo y
biodiversidad.

Préoximos desafios

Grupo Nutresa avanza en el cumplimiento de
su compromiso de lograr a 2030 el 100% de
los empaques de sus marcas disefiados para

ser reciclables, reutilizables o compostables,
asicomo reducir a cero la disposicién de resi-
duos al medioambiente.

Para alcanzarlo, la Organizacién con-
tinuard implementando iniciativas para el
andlisis de ciclo de vida y la aplicacién del
ecodisefo en nuevas estructuras de empa-
que que permitan mejorar las tasas para el
cierre de ciclo. Ademas, a través de alianzas,
potenciard las cadenas de aprovechamiento
de materiales de empaque, trabajando en red
con colectivos como Visién 30/30 de la ANDI,
en Colombia, y Resimple, en Chile. lgualmen-
te, mantendré el desarrollo de redes de reci-
claje, centradas especialmente en los mate-
riales de compleja valoracién.

Desde el frente de pérdida y desperdicio
de alimentos, enfocard los esfuerzos en el
aprovechamiento, soportados aquellos en
las areas de Innovacién y Desarrollo como
procesos clave para lograr los compromisos
a 2030 dereducir el 30% de la pérdida de ali-
mentos por cada tonelada producida en las
operaciones industriales, disminuir el 50%
de los desperdicios por cada millén de pesos
colombianos vendidos y lograr la maxima va-
lorizacién posible de los alimentos tradicio-
nalmente no comestibles.

De igual forma, avanzara en el desarro-
llo de Buenas Practicas Agricolas (BPA) para
reducir las pérdidas generadas desde los
procesos de abastecimiento y potenciar la
productividad en las cadenas de valor. Fun-
dacién Nutresa y los Negocios continuarén
trabajando en el desarrollo de capacidades
de los bancos de alimentos como aliados es-
tratégicos para atender a la poblacién en si-
tuacién de vulnerabilidad.

Picking en Novaventa,
Colombia.
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Nutresa Retoma expande su presencia a Panama
Para aportar al fortalecimiento de la cultura de disposicién, reciclaje y cierre
de ciclo del material plastico en todos los grupos relacionados de la Regién
Estratégica, la Compania amplié la operacién del programa corporativo a
Panamay recolectd 6,6 toneladas de material plastico en 2022.

En Colombia, la iniciativa alcanzé mas de 561 puntos de acopio en
ocho ciudadesy continta facilitando la recoleccién de empaques a través
de las operaciones internas para los colaboradores, y asi como a través de
Comercial Nutresay de Empresarias Novaventa para clientes y consumidores.
Gracias al trabajo en conjunto con los grupos relacionados, logré recoger en
2022 107,7 toneladas de material plastico flexible posconsumo, el cual se
convirtié en 5 parques infantiles para el beneficio de mas de 5000 nifios en
instituciones educativas de Antioquia y Cundinamarca.

Mo HAZ cLIC AQUI
Conozca mds del programa

Aprovechamiento de
plastico posconsumo
y posindustrial

en el Negocio
Cadrnicos

Gracias a la estrategia de
economia circular del Negocio
Carnicos en Colombia, desarrolld
un proceso de aprovechamiento
para el plastico posindustrial
impregnado de producto, lo cual
impedia que fuera incorporado
en las cadenas de cierre de ciclo
para plasticos. Con la instalacién
de unalinea de lavado, dispuesta
en los nodos de producciéon

de las plantas, el material es
dejado en condiciones éptimas
parasu cierre de ciclo. A estos
empaques se suman las bolsas
posconsumo de puntos de venta
Tecnicarnes para usarlas

en la disposicion de residuos

y para domicilios.
Laimplementacién de esta
iniciativa evit6 el envio a relleno
sanitario de 173 toneladas

de material en 2022. con
vulnerabilidades sociales en
todo el pais.

Tribio, primer intraemprendimiento
de Grupo Nutresa en economia circular

Bajo el concepto Transformando

laVida, Grupo Nutresa lanzé una

marca al mercado, producto de un
emprendimiento corporativo. Con ella
ratifica el compromiso con la economia
circulary con encontrar nuevas maneras
de aprovechar todos los subproductos
de los procesos de fabricacion de los
Negocios de la Organizacion.

Esta iniciativa reduce la pérdida de
alimentos que se genera en la industria
através de la transformacion de
subproductos como la borra del café,
el mucilago, la cascarilla del cacaoy

el salvado de trigo en productos como

biomateriales, utensilios comestibles,
productos de cuidado personal, energia,
moday alimentos.

En 2022, comenzd la producciény
adecuacion de la planta en Gestién Cargo
Cartagena, Colombia, para habilitar dos
lineas de producciény atender clientes
B2B. También, la Compaiiia lanzé al
mercado la cuchara comestible de El
Corral, una edicién de 420.000 unidades
en 97 restaurantes de Bogotay Chia, que
permiten a los consumidores disfrutar
mas conscientemente de sus malteadas
favoritas y reducen el consumo de plasti-
cos de un solo uso.


www.todosporelplaneta.com

Detalle del asunto
material

Grupo Nutresa potencia su estrategia para la
gestién de los empaques y residuos desde el
establecimiento de iniciativas alineadas con
organizaciones internacionales como The
Consumer Goods Forum (CGF), con sus Golden
Design Rules, los cuales brindan lineamien-
to para el ecodisefio de empaques y aportan
al cumplimiento de las metas corporativas
orientadas a la circularidad de los procesos.
En 2022, la Compafiia avanzé en un 1%
con respecto a 2021 de la meta fijada del
100% de empaques reciclables, reutilizables
o compostables a 2030, y ha puesto especial
interés en fortalecer el desarrollo de capaci-
dades con todos los grupos relacionados para
lograr empaques sostenibles. Se destacan:

* Implementacién del Manual de ecodisefio
en empaques. Desde 2020, este ha gene-
rado resultados positivos con el fortaleci-
miento de la cultura interna de empaques
sostenibles y el uso del simulador de eco-
disefio para el desarrollo de empaques.

* Desarrollo de capacidades en economia
circular a través de la formacién virtual
de 262 colaboradores, y 134 proveedores
para compartir buenas précticas y nivelar
criterios con la cadena de abastecimiento.

Consumo de material
de empaque
[GRI 301-1] [FB-PF-410a.]
[FB-PF-410a.2]

La Compainia migré a empaques recicla-
bles un total de 17 estructuras en Colombia,
Méxicoy Pert, para un total de 315 toneladas
reciclables puestas en el mercado. Uno de
los cambios lo realizé en el portafolio de go-
losinas de chocolate en Nutresa México, que
migré de policloruro de vinilo (PVC) a teref-
talato de polietileno (PET), material con ciclo
cerrado. Esto evité la puesta en el mercado
de 73 toneladas de PVC.

Un compromiso con todos
y con el planeta

Un mundo diferente, que
comienza con una vision
transformadora de los
materiales bajo el modelo

de economia circular, es lo

que propone Tribio. Esta idea
nacié como un proyecto de
emprendimiento corporativo al
interior del negocio de Pastas.
En 2018 un equipo se unié para
pensar cémo podrian sumarle
valor al salvado de trigo,
residuo que generaba 84
toneladas al diay que solo era
vendido, a bajos precios, para
alimentacién animal.

Asi consolidaron laideay la
presentaron a Out of the Box,
un programa de proyectos

de innovacién disruptiva

de Grupo Nutresa, donde
fueron ganadores. Desde
entonces este negocio ha ido
creciendo y haciendo realidad
la consolidacion de un modelo
circular donde la materia
prima son los desperdicios
biodegradables de la
produccion de pastas, café,
carnes y chocolates.

En 2019 exploraron diferentes
ecosistemas que pudieran
apalancar la idea que tenian
en mente y encontraron

una guia valiosa en ITENE,

un centro de investigacién

espafiol a la vanguardia

en el campo de la
sostenibilidad. También,

la Universidad del Cauca
adelant6 con ellos desarrollos
para lograr un prototipo tipo
cuchara, que incluso ya esta
presente en El Corral.

Hoy tienen dos patentes,
resultado de la mezcla entre
biomateriales y el salvado

de trigo; y tienen dos lineas de
produccidn en Gestién Cargo,
en Cartagena, enfocadas en

la produccién de Biopellets,
que son un insumo para lograr
envases o aplicaciones rigidas
reemplazantes del plastico.

El equipo resalta el impacto
que seguira teniendo no solo
para reducir la huella

y potenciar la sostenibilidad
al interior del Grupo,

sino también como

una oportunidad de negocio
B2B donde los Biopellets
son comercializados

como materia prima
amigable con el ambiente.

Claudia Collazos
Lider de proyectos
especiales.

Pilar Castrillén
Lider comercial Tribio.
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Ademas, cuenta con seis modelos de material con el redso de la malla ahumada en la opera-
de empaque reutilizable: tres en las cajas de cién de embutidos (ambas evitan el consumo
cartén de los Negocios Chocolates y Galletas de 14 toneladas de material de empaque); y
a través de Novaventa y Comercial Nutresa, y la dltima, en el Negocio Alimentos al Consu-
de Comercial Nutresa con sus otros clientes y midor en Republica Dominicana, que desde
agentes comerciales, que evitaron el consumo 2021 ha reusado mas de un millén de envases
de 215 toneladas de cartén; dos en el Negocio de dos galones entre la planta de producciény
Caérnicos, la primera con el retiso de la bolsa los diferentes puntos de venta. Esta iniciativa
secundaria en la maquila de una de sus refe- fue premiada en 2022 por el Consejo Nacional
rencias de maiz para exportacién y la segunda de la Empresa Privada (Conep) de este pais.

Participacion material con ciclo cerrado

Alimentos al
consumidor
82,39%

Chocolates
82,21%

/: Cafés
! 91,62% \ /

Helados
95,29% \ /

Galletas
99,41% \ /!

Grupo
nutresa

89,98%

Comercia-
lizadoras
89,41%




Colaborador Negocio
Cérnicos, Colombia

Reduccién en el consumo

de material de empaque

Con laimplementacién de la metodologia Design To
Value (DTV), la Compaiiia redujo 379 toneladas de
material de empaque en 2022, para un total acumu-
lado de 3.395 toneladas en los 10 afios de ejecucién
de la iniciativa. Esto fue posible gracias al disefio
eficiente, que tiene en cuenta los atributos que va-
lora el consumidor, el comportamiento del entorno
y las implicaciones en toda la cadena de valor.

En la categoria de empaques flexibles, imple-
menté 22 iniciativas, y, en cajas corrugadas, otras
13 en Chile, Colombia, Costa Rica, Pert y Méxi-
co redujeron 103 toneladas de material plastico
y 123 toneladas de cartén en sus consumos. Es
destacable, asimismo, el cambio de cajas de papas
pequenas de cartén a bolsas reciclables en el Ne-
gocio Alimentos al Consumidor, en Colombia, que
redujo 28 toneladas de consumo.

Reduccion de material
de empaque en toneladas

207 [N oo
o0 D | :cc
2018 || D 2140
207 | D 1481
2016 [P 1163
2015 [P 941

Materiales utilizados
que son materiales reciclados
[GRI 301-2] [FB-PF-410a.1] [FB-PF-410a.2]

Para potenciar los procesos de economia circular de empa-
ques, la Organizacién favorece aquellos materiales con con-
tenido de materia prima reciclada. Por eso, durante 2022, el
74% del cartén, el 47% del vidrio y el 51% del empaque me-
télico consumidos por Grupo Nutresa en Colombia tuvieron
incorporado material reciclado. Para el caso de las cajas de
cartén que no contienen dicho material, la Compaiia traba-
j6 con proveedores certificados en produccién sostenible,
como el Sello del Consejo de Administracién Forestal (FSC),
por lo cual el 100% del material de las cajas de cartén es re-
ciclado o tiene fibras virgenes certificadas.

Productos y materiales de empaque
recuperados
[GRI 301-3] [FB-PF-410a.1] [FB-PF-410a.2]

La Organizacién continta con el disefio y la ejecuciéon de
iniciativas de cierre de ciclo de materiales de empaque
posindustrial y posconsumo. El Negocio Cafés, en Colom-
bia, ha logrado recolectar y transformar 8,3 toneladas de
material de empaque posconsumo en la costa atlantica
con su modelo de recoleccién de empaques de Sello Rojo.
Ademas, a través de otros proyectos sobre empaques
posconsumo, como Nutresa Retoma, fueron recogidas
y transformadas cuatro toneladas de material plastico
flexible y 4,5 de Capsulas Express Nutresa.

se HAZ cLIC AQUIi
&l Ver Politica de Empagues



https://data.gruponutresa.com/planeta/politica_de_empaques.pdf
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Peso total de los residuos
[GRI 306-1]1[GRI 306-2] [GRI 306-3] [FB-RN-1500a.1]

Colombia Peru
| 89,9

@ No peligrosos | @ Peligrosos

| 555,7
| 8,8

B 0950 oo |

Chile P

‘ 20,8 Dominicana 0,3

[ 1.792,1 | 381,4
México Panama

| 1,9 0,7

. 1.924,0 Estados - 5.21,5
Costa Rica oc Unidos

Enelmarco de las estrategias de circularidad,
la gestién de los residuos en las operaciones
es una parte fundamental de los esfuerzos
para reincorporar los materiales aprovecha-
bles a la cadena productiva.

En 2022, Grupo Nutresa redujo los resi-
duos llevados a rellenos sanitarios y de segu-
ridad en un 34,66% con respecto a 2020, lo
cual equivale a 5.563 toneladas de residuos
que se dejaron de liberar al medioambiente.
Asimismo, de las 52.183 toneladas de residuos
generadas en las operaciones industriales, el
93% fue aprovechado o valorizado energéti-
camente. [GRI 306-4] [GRI 306-5].

Los avances logrados corresponden a la
implementacién de proyectos de aprovecha-
miento de diferentes residuos, como el caso
del plastico contaminado, un residuo que,
en los Negocios Chocolates, Helados y Ali-
mentos al Consumidor, ha podido entrar en
la cadena del reciclaje gracias a alianzas con
gestores nacionales. Ademas, asi la Compa-
ffa evita el envio de méas de 63 toneladas de
residuos al relleno sanitario.

Asimismo, los Negocios Chocolates, Ga-
lletas y Cérnicos, mediante alianzas con

gestores especializados, han valorizado
energéticamente cerca de 105 toneladas de
residuos ordinarios y peligrosos, reduciendo
asi la disposicién de estos en rellenos sanita-
rios o celdas de seguridad. Comercial Nutre-
sa, por su parte, avanza en laimplementacién
del Sistema de Gestién Basura Cero en 24
sedes, aprovechando el 83% de los residuos
y evitando enviar 74,8 toneladas de estos al
medioambiente cada afio.

Por ultimo, las alianzas con proveedores
permiten la generacién de estrategias de
cierre de ciclo que disminuyen la generacién
de residuos. La planta del Negocio Cafés en
Medellin, a través del alquiler de estibas de
madera para transporte de producto dentro
y fuera de la Compafiia, con madera certifi-
cada, evité la generaciéon de 31 toneladas de
madera residual, asi como la compra de este
insumo en las plantas. Asimismo, el Negocio
Chocolates, en su planta de Rionegro, redujo
4,6 toneladas de residuos textiles gracias a la
donacién de dotacién, la cual es entregada a
comunidades campesinas en el Oriente an-
tioqueno para sus labores ruralesGestién de
la pérdiday desperdicio de alimentos
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Gestion de la pérdiday apoe. WY TSNS
- -
-

desperdicio de alimentos

Grupo Nutresa cuenta con un Modelo de Ges-
tién de laReduccién de la Pérdiday Desperdi-
cio de Alimentos, soportado en una politica \
que guia las acciones de la Organizacién y '
las de todas sus empresas. El objetivo de este
sistema es contribuir al mejoramiento de la
seguridad alimentaria, maximizar los ali-
mentos disponibles para el consumo humano
y promover acciones que lleven a la transfor-
macién de las partes tradicionalmente no co-
mestibles en fuente de alimento.

m =L ==

-

Gestion
RPDA

Reduccién de la pérdida

el desperdicio de alimentos
y P et ! Colaboradores Negocio Galletas, Colombia.

Pérdida y desperdicio de alimentos por tipo
[FB-FR-150a.1]

Perdida Desperdicios
Tipo de alimento
2021 2022 2021 2022
e HAZ CcLIC AQUIi Comestible 11.191,70  14.508,9 3.086,9 3.010,8
Para ver politica PDAaprovechada | 10.492,3 13.855,5| 29409 2.904,3
- . PDA descartada 699,4 653,4 146,0 106,4
Para lograr su propdsito, Grupo Nutresa dise-
fi6 un modelo de clasificacién de los alimentos Tradncnonallmente 10419490 134.911,3 0.0 0,0
que se pierden o desperdician en sus operacio- no comestible
nes. La medicién esté basada en el Estandar de Nota: Alimentos comestibles son aquellos incluidos en la formulacién de los productos
Contabilizaciéon y Reporte sobre Pérdida y Des- que produce y comercializa Grupo Nutresa. Tradicionalmente, no comestibles son
. . aquellos alimentos que, por lo general, no son incluidos en el producto final; por
perdicio de Alimentos Food Loss Waste Protocol ejemplo, lamogolla de trigo, la borra de café o los huesos. *No se incluye la informacién
(FLW Protocol), modelo aplicado en toda la Re- de Abimar ni Cameron’s Coffee
gidén Estratégica. Este proceso permite propo-
nery ejecutar iniciativas de reduccién y realizar
seguimiento a los indicadores establecidos. En el ejercicio de medicién de 2022, la Organiza-
Las iniciativas implementadas por los Ne- cién encontré que los productos que mas se pier-
gocios de Grupo Nutresa redujeron la pérdi- den o desperdician son galletas y mezcla de galle-
da de alimentos en un 14,22% por tonelada tas dulcesydesal, carnes friasy embutidos, pastas
produciday el desperdicio de alimentos enun clasicas. El 87,8% de ellos son utilizados para ali-
44,01% por cada millén de pesos colombia- mentacién animal, el 7,9% en procesos aerobios y

nos vendidos. compostaje, y el 4,3% en vertedero y otros.


https://data.gruponutresa.com/planeta/politica_de_empaques.pdf
https://data.gruponutresa.com/planeta/politica_de_empaques.pdf
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Linea base y avances en la reduccién de la pérdida y el desperdicio de alimentos

[FB-FR-150a.1]

2021 2022 2021 2022
Carnicos 6,0 5,7 0,56 0,46
Galletas 19,0 16,2 0,46 0,34
Chocolates 3,6 4,4 NA NA
TMLUC 18,0 24,4 0,2 0,07
Cafés 0,9 0,8 NA NA
Helados 8,2 7,6 0,47 0,42
Pastas 2,9 2,9 NA NA
ACO 8,1 8,8 0,04 0,02

Transformacion desde

los Negocios

La Compaiiia avanza en todas las operacio-
nes de sus Negocios a través de iniciativas
que buscan la transformacién de los subpro-
ductos para ser usados en nuevos productos
que puedan ser reincorporados en procesos
de alimentacién humana. Asimismo, se ha
enfocado en lareduccidn de la pérdida que se
genera dentro de las plantas y en la cadena
de valor por medio de ciclos de mejora. Ade-
mas, implementd acciones en los procesos
productivos que generan pérdida, a fin de
identificar las posibles causas y corregirlas
para reducir posibles fallas en las maquinas y
generar mermas o residuos.

La investigacién y el desarrollo han sido
las mayores fortalezas para transformar
las perspectivas alrededor de este tema, al
convertir lo que antes era pérdida en nuevos
productos. Asi lo evidencia la produccién de
bebidas lacteas a partir de los excedentes de
la fFabricacién de quesos. Esto ha llevado a
Grupo Nutresa a ser mas eficiente y a reco-
nocer el potencial que tienen las plantas para
cambiar los procesos y llevar a otro nivel la
reduccién de pérdiday el desperdicio.

El control de los procesos industriales, en bus-
ca de la optimizacién de los procesos, evita
que cada afio sean enviados al relleno sanita-
rio un promedio de 1.700 toneladas de comida
apta para el consumo humano. Los procesos
de rescate de alimentos de los Negocios de
Grupo Nutresa permitieron que 1.232 tone-
ladas de alimentos fueran distribuidas y que
beneficiaran a méas de 1.530.065 personas en
Colombia, Chile, Ecuador, Costa Rica, Guate-
mala, Nicaraguay Republica Dominicana. Esto
lo logré con la colaboracién de los bancos de
alimentos, que promueven la reduccién de la
inseguridad alimentaria. Para conocer mas del
trabajo con bancos de alimentos, puede con-
sultar el capitulo sobre seguridad alimentaria.

Estos mismos procesos son ejecutados en
geografias como Chile, México, Costa Rica,
Ecuador y Republica Dominicana, donde la
Organizacién desarrolla acciones que contri-
buyen a la consecucién de las metas del ODS
2, Hambre Cero, trabajando de la mano con
aliados como la academia, los organismos de
cooperacién internacional y las entidades pu-
blicas nacionales en mesas sobre seguridad
alimentaria, estilos de vida saludable y reduc-
cién de la pérdida y desperdicio de alimentos.
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Juan Camilo Quintero Merchan | Chef colombiano

Tener como propdsito de marca trascender y
hacer del mundo un lugar mas justo y soste-
nible, en el que se pueda evolucionar, crecer
y llegar hasta donde los suefios lo permitan,
llevé a Cordillera, de Grupo Nutresa, y al chef
Juan Camilo Quintero a encontrar en la alta
cocina del mundo un reconocimiento para el
chocolate colombiano.

Quintero comenzd en 2007 sus estudios
de cocina en el Instituto Gato Dumas, de Bo-
gota. Alli, afios mas tarde fue docente, rol en el
que, gracias a un convenio de esta universidad
y Cordillera, conocid este chocolate, aprendié
a usarlo y lo valoré como producto sostenible
y también como ingrediente de gran calidad
para la preparacién de recetas.

Siete afos después, y con la claridad de querer
continuar su carrera profesional en Europa, Juan
Camilo lleg6 a estudiar a Italia, luego trabajé en
la Osteria Francescana del chef Massimo Bottura,
en Mddena, uno de los mejores restaurantes del
mundo, y desde hace dos afios se convirtié en el
chef ejecutivo del restaurante Poggio Rosso, del
hotel Borgo San Felice, en la Toscana, a donde lle-
va hoy el chocolate Cordillera para la preparaciéon
de sus postres.

Esterestaurante, premiado en 2021 conestrella
Michelin y en 2022 con estrella Michelin Verde por
la excelencia de su gastronomia y por sus procesos
respetuosos con el medioambiente, entre ellos el
uso de ingredientes sostenibles como el chocolate
Cordillera, es un escenario claro de trascendencia
de Colombia en el mundo.

Este didlogo productivo entre marcay cocinero,
ademas, posibilitd cocrear nuevos desarrollos, como
el chocolate verde a base de aguacate, que fue pre-
sentado en Identita Golose, uno de los congresos de
cocina més importantes de Europa.

“Cordillera tiene unas practicas muy bien dise-
fadas para la produccién del cacao: apoyan a los
campesinos, financian la produccién, les pagan un
precio justo por el cacaoy lo transforman para lograr
un excelente chocolate. Para mi, es la mejor manera
de mostrar en Europa la calidad y la excelencia de un
producto hecho en Colombia”, concluye.
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Grupo Nutresa trabaja por la permanente creacién y distribucién de valor
para sus grupos relacionados a través de movilizadores relevantes, como
la actuacidn corporativa ética y transparente, y el desempefio en los mer-
cados, que se apalanca en el desarrollo de las geografias, el crecimiento, la
competitividad y la transformacidn digital para generar un modelo de ne-
gocio que se adapta a un entorno global, cambiante y retador.

) ol

Establecer un marco de

conducta de transparencia, Crecer rentablemente
integridad y ética desde la construccién de
desarrollando politicas portafolio de categorias y
de direccién, divulgacion geografias que maximicen la
de informacién, controly generacion de valor a través
atencion de riesgos para de experiencias memorables
fortalecer las relaciones con redes comerciales

de confianza en beneficio efectivas y generando

de los accionistas y demas sinergias que optimicen el
grupos relacionados. capital de trabajo.

g0

A

Incorporar capacidades
basadas en servicios digitales,

Asegurar la continuidad partiendo de la transformacién

del negocio, capitalizando cultural, el desarrollo

oportunidades y administrando y adopcidn de nuevas

los riesgos que no son de tecnologias, la identificacion

control directo de la Compaiiia, de nuevos modelos de negocio,

através de laincorporacion de el desarrollo de la cadena

variables econdmicas, socialesy de valory la evoluciéon Compradora de los productos de Belina,
ambientales en la gestién de la de la datay analitica. Costa Rica.

cadena de suministro.
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Integridad y gobierno
corporativo

Establecer un marco de conducta de transparencia, integridad y ética
desarrollando politicas de direccién, divulgacién de informacién, control
y atencién de riesgos para fortalecer las relaciones de confianza en
beneficio de los accionistas y demas grupos relacionados.

o)
o)
o)

)

Colaboradores Servicios Nutresa, Colombia.




Enfoque de gestion

[GRI 3-3]

Consolidar capacidadesy
promover conductas asociadas
a la actuacion integra, el
gobierno corporativoy la
gestién de riesgos.

Velar por el cumplimiento legal,
normativo y de las practicas

de gobierno corporativo,
asegurando su monitoreoy
vigencia.
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Mas de 4.200 colaboradores formados en gestidn de riesgos, crisis,

marco integral COSO (Comité de Organizaciones Patrocinadoras

de la Comisi6n Treadway) y continuidad de negocio.

745 horas dedicadas al desarrollo de capacidades en oficiales de cumplimiento.
31.706 colaboradores y terceros formados en gobierno corporativo, prevencién
de riesgos de lavado de activos, financiacién del terrorismo y financiacién

de proliferacidn de armas de destrucciéon masiva (LA/FT/FPADM), corrupcion

y soborno transnacional. [GRI 205-2]

Implementacidn de una plataforma tecnoldgica unificada que potencia

el Modelo de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC) y su integralidad.

Integrar los procesos de
gestién de riesgos y control
interno con la estrategia para
generarvalor a la Organizacién.

159 incidentes reportados relacionados con incumplimiento al Cédigo

de Buen Gobierno y 353 reportes recibidos y atendidos a través de la Linea Etica.
66 potenciales conflictos de intereses de los colaboradores gestionados

por el Comité de Etica, Transparenciay Conflictos de Interés.

Inclusiéon de monitoreo normativo internacional frente al riesgo LA/FT

y definicién de planes de trabajo por geografia.

Actualizacién y divulgacién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial
(PTEE) y politicas complementarias en los Negocios de Colombia.

Fortalecer la resiliencia
organizacional.

Monitoreo de riesgos estratégicos, tacticos y operativos en linea
con el Modelo de Gestién de Riesgos, Tendencias y Oportunidades
en todos los negocios y geografias.

Acompaiiamiento a proyectos estratégicos y de innovacién

en la identificacién y gestion de riesgos.

Fortalecimiento y consolidacidn del Sistema de Control Interno
bajo el estandar internacional COSO.

Analisis de asuntos relevantes frente a la reputacién y el establecimiento
de medidas para su gestién desde el Comité de Gestidn de Reputacion.
Consolidacion del Sistema de Gestién de Continuidad de Negocio,

con un 84,8% de madurez.

Ejecucion del Modelo de Continuidad en la cadena de abastecimiento

y expansion del Sistema de Gestion a las sedes del Negocio Chocolates

y Servicios Nutresa en Costa Rica.
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Riesgos
y oportunidades
[GRI 3-3]

Los modelos de Gobierno Corporativo, Gestién
deRiesgosy Cumplimiento de Grupo Nutresase
ven retados permanentemente por la dindmica
de los contextos social, politico y econémico de
los paises donde opera la Organizacién.

Por ello, es fundamental una adecuada de-
finicién e implementacién de controles para
los riesgos identificados que, dado el entorno,
podrian materializarse y traducirse en faltas a
la ética o conductas inadecuadas de terceros y
de personal de la Organizacién, lo cual puede
causar impactos en la reputacién, en el rela-
cionamiento con grupos de interés, en pérdida
de mercadosy en sanciones legales.

Teniendo en cuenta lo anterior, las actua-
ciones de Grupo Nutresa propenden hacia un
marco institucional y de comportamiento éti-
co, con laintegridady el buen gobierno corpo-
rativo como pilares de la filosofia corporativa.

Es prioritario que los modelos y las prac-
ticas de buen gobierno se mantengan alinea-
dos con los mejores estandares mundiales y
que sea promovido su cumplimiento entre
colaboradores, proveedores, clientes y de-
mas grupos relacionados. Esto se consolida,
entre otros mecanismos, con la implemen-
tacién de sistemas de gestién de riesgos y
control interno que contribuyan a prevenir y
mitigar los riesgos, incluyendo aquellos aso-
ciados a la corrupcién, el fraude, el soborno
transnacionaly el LA/FT/FPADM.

Lo anterior representa una oportunidad
para seguir potenciando la vigilancia y la
adopcidén oportuna y eficaz de normativas,
el disefio de esquemas de implementacién,
incluyendo la integracién del Modelo de Ges-
tién de Riesgos, Tendencias y Oportunidades
con la estrategia corporativa, y la utilizacién
de nuevas tecnologias que contribuyan como
herramientas para la toma de decisiones y la
resiliencia organizacional.

Préximos desafios

Para mantener la excelencia en las practicas
de gobierno corporativo, Grupo Nutresa con-
tinuard realizando una permanente actuali-
zacién de los estandares, reglas y politicas a
través del fortalecimiento de la cultura ética, el
establecimiento de mecanismos eficientes de
reporte y la gestidn oportuna de las situacio-
nes que vayan en contravia de los principios y
reglas corporativas. Asi, continuard con la arti-
culacién entre los modelos de Gestidn de Ries-
gos, Tendencias y Oportunidades y el de Con-
trol Interno con la estrategia organizacional.

Ademas, la Compaiiia seguird implemen-
tando el Modelo de Cumplimiento como una
herramienta clave para consolidar el buen
gobierno corporativo y asegurar el desarro-
llo de las operaciones en coherencia con la
filosofia corporativa, sincronizando la imple-
mentacién y la velocidad de expansion de los
modelos de Etica y Transparencia y de Cum-
plimiento LA/FT/FPADM con el crecimiento
organizacional.

Para lograr estos objetivos, la Organiza-
cién debe mantener la articulacién entre los
modelos de Gestién de Riesgos, Tendencias
y Oportunidades, y de Control Interno con la
estrategia organizacional.

Finalmente, Grupo Nutresa seguird pro-
moviendo el fortalecimiento de la cultura éti-
cay de los valores organizacionales, ademas
de la claridad, frente a los comportamientos
observables esperados de sus colaborado-
res y de terceros a través de la divulgacién y
promocién del Cédigo de Buen Gobiernoy de
las politicas anexas. La Compaiiia avanza de
manera permanente en la implementacién y
consolidacién de estéandares internacionales
de control interno.

Colaborador Servicios
Nutresa, Colombia.




Practicas destacadas y reconocimientos

Alme

'Ca'rmcos

—
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Consolidacién

de la gestion de riesgo
y crisis dentro de las
mejores prdcticas

en Dow Jones
Sustainability Indices
(DJSI)

Grupo Nutresa obtuvo el maxi-
mo puntaje en el mundo en ges-
tién de riesgo y crisis del indice
de Sostenibilidad de Dow Jones
en el sector de alimentos. En
este fueron evaluadas las prac-
ticas corporativas de 353 com-
pafias de la industria.

Tercera empresa

con mejor reputacion

en Colombia

Grupo Nutresa fue reconocido
como la tercera empresa con mejor
reputacién en Colombiay la prime-
radentro delsector de alimentos de
acuerdo con los resultados del mo-
nitor Merco Empresasy Lideres Em-
presariales 2022. Este instrumento
de evaluacién reputacional, lanza-
do en el afio 2000, esté basado en
una metodologia multistakeholder
compuesta por seis evaluaciones y
mas de 20 fuentes de informacién.
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B
Colaboraodores Negocio Carnicos, Colombia.

Gl

Reconocimiento
Investor

Relations (IR)

LaBolsa de Valores de Colom-
bia (BVC) renové para el pe-
riodo 2022-2023 el Recono-
cimiento IR otorgado a Grupo
Nutresa. Con estainiciativa, la
Bolsa de Valores busca desta-
car a las empresas emisoras
de valores en Colombia que
adoptan las mejores practicas
de relacién con los inversio-
nistas, revelacién de informa-
ciény gobierno corporativo.
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Detalle del asunto
material

Junta Directiva

Grupo Nutresa mantiene una comunicacion
oportuna y transparente con sus accionis-
tasy otros grupos relacionados por medio de
diferentes canales, como la pagina web de
la Compaiiia, la publicacién de informacidn
relevante en la pagina de la Superintenden-
cia Financiera, el reporte de adopcién de las
mejores practicas corporativas y el Informe
anual de gobierno corporativo, a través del
cual presenta los hechos y noticias més rele-
vantes ocurridos durante el afio.

M HAZ CLIC AQUIi
b Conoce el Informe

anual de gobierno
corporativo 2022

La)unta Directiva de Grupo Nutresa se reunié
mensualmente para las reuniones ordinarias
y de manera extraordinaria cuando lo requi-
rieron las circunstancias presentadas duran-
te 2022. Asimismo, los comités de apoyo se
reunieron durante el afo para dar cumpli-
miento a sus funciones, y el Comité de Au-
ditoria se reunié cinco veces, cumpliendo asi
con las funcionesy la frecuencia establecidas
en el Cédigo de Buen Gobierno.

Gestion del cumplimiento

La Compaiiia continué implementando la es-
trategia de comunicacién y formacién deno-
minada Actto integramente. Esta iniciativa
pretende consolidar una cultura de integri-
dad entre los colaboradores, proveedores y
clientes. Se destacan los siguientes logros:

Participacién de 1.306 colaboradores de
todos los Negocios y las geografias en el
conversatorio “Y td, ;cémo vives la integri-
dad?”. (ODS 16.5) (ODS 16.6)

Mas de 4.200 colaboradores entrenados y
capacitados en gestién de riesgos, crisis y
continuidad.

31.706 colaboradores y terceros formados
en prevencién del riesgo LA/FT/FPADM.
[GRI 205-2]

Divulgacién a mas de 3.900 colaboradores
en asuntos relacionados con el Progra-
ma de Transparencia y Etica Empresarial
(PTEE) en Colombia.

El Comité de Cumplimiento de Grupo Nutre-
sa, que estd conformado por el Vicepresiden-
te Secretario General, el gerente de Gestién
de Riesgos y la gerente de Auditoria Interna,
se reunio trimestralmente para monitorear el
Sistema de Cumplimiento de la Organizacién,
coordinar el trabajo de las areas que partici-
panen el procesoy definir estrategias parasu
adecuado funcionamiento y mejoramiento,
entre las que se incluye un nuevo Modelo de
Aproximacién integrando capacidades desde
Servicios Nutresa para el mejoramiento en
los niveles de cobertura y la optimizacién de
los programas asociados a la prevencién de
los riesgos de LA/FT/FPADM y corrupcién y
soborno transnacional. [GRI 205-2]

La Companiaasumié untotalde COP 255.7
millones por gastos de retroactivos pensiona-
les, reintegros y otros conceptos asociados a
la legislacién laboral. No recibié multas por
discriminacién laboral. [FB-FR-310a.4]

y terceros formados
en prevencion del
riesgo LA/FT/FPADM.

Colaboradores
Negocio Chocolates,
Colombia.


https://data.gruponutresa.com/informes/Informe_gobierno_corporativo_2022-Grupo_Nutresa.pdf

Programa de Transparencia

y Etica Empresarial (PTEE)
Continué el proceso de actualizacién e im-
plementacién de los PTEE de los Negocios de
Grupo Nutresa en Colombia, asegurando el
cumplimiento de la nueva regulacién emiti-
da por la Superintendencia de Sociedades en
2021 para combatir la corrupcién y el sobor-
no transnacional. [GRI 205-2]

Asimismo, disefié e implementé un plan de
divulgacién y formacién dirigido a los oficiales
de cumplimiento de las companias de Grupo
Nutresa y a los colaboradores de la Organiza-
cién para informar sus principales aspectos,
con énfasis en situaciones de riesgo, los debe-
res de los colaboradores y terceros frente a la
gestién de los riesgos de corrupcién y soborno
transnacional, y los mecanismos para el opor-
tuno reporte de situaciones irregulares o que
puedan poner en riesgo a la Organizacién.

El Comité de Etica, Transparencia y Con-
flictos de Interés se reunié con la frecuencia
requerida durante el afo y atendié 66 casos re-
portados a través del aplicativo disefiado para
el reporte de conflictos de intereses y regalos.

Prevencion del riesgo LA/FT/
FPADM
Durante 2022 continué con el fortalecimiento
del sistema con estrategias como el desarrollo
de capacidades de colaboradores y de los ofi-
ciales de cumplimiento, con mas de 745 horas
de formacién invertidas, la implementacién
de controles transversales aprovechando he-
rramientas tecnoldgicas y analiticas, y la opti-
mizacién de modelos para la toma de decisio-
nes en los procesos de debida diligencia.
Adicionalmente, la Organizacién llevé a
cabo un monitoreo normativo en la Regién Es-
tratégica para identificar posibles cambios o
brechas en la implementacién del sistema en
cada una de las geografias. Como resultado,
identificé planes de accién que serén aplicados
segun las prioridades detectadas en el andlisis.
Grupo Nutresa y sus empresas no reci-
bieron sanciones o multas significativas por
incumplimiento de la normatividad y la le-
gislacién. [GRI 2-27] [FB-FR-310a.4] Tampo-
co hubo acciones legales por competencia
desleal o violaciones de la legislacién sobre
practicas monopolisticas o contrarias a la li-
bre competencia. [GRI 206-1]

Linea Etica

Para la Organizacién, la ética y la transpa-
rencia son pilares de actuacién corporativa y
principios de gran relevancia para el cumpli-
miento de su misién.

Dentro de los riesgos més significativos
asociados a este asunto se encuentran el
fraude, la corrupcién y el lavado de activos/
financiacién del terrorismo, los cuales ges-
tiond por medio de politicas, cédigos e inicia-
tivas de sensibilizacién y formacién que fa-
cilitan el desarrollo de las relaciones con los
grupos. [GRI 2-26] [ODS 16.5] [ODS 16.6]

En 2022 fueronreportados 159 incidentes
vinculados con el incumplimiento del Cédigo
de Buen Gobierno [GRI 205-3] [ODS 16.5]
por un valor aproximado de COP 67 millones,
clasificados ast:

Colaborador Negocio
Helados, Colombia.

e e, D
informacién 95

Apropiacién
de inventarios

Apropiacién de -
efectivo

Acoso .
sexual

Uso indebido de bienes
de la Compaiiia

Acoso

laboral

Apropiacién de
bienes de terceros I

Apropiacion de
gastos de viaje I

20

19

i
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En estos incidentes estuvieron involucrados
159 colaboradores, el 94% de ellos tenian con-
trato laboral y el 6% contrato de prestacién
de servicios. La Compaiiia dio por terminada
la relacién contractual con los involucrados e
interpuso las acciones legales pertinentes. Es
importante mencionar que la Compaiiia tiene
esquemas de transferencia de riesgos para
mitigar los impactos asociados.

Asimismo, fueron atendidos 373 casos re-
cibidos en la Linea Etica, canalizados por las
areas responsables de los Negocios. De los an-
teriores, el 96% involucra a colaboradores y el
4% a terceros. El 19% de los casos reportados
estan cerrados y confirmados con investiga-
ciones finalizadas.

Legislacién fiscal

En 2022 se presentaron cambios en materia
tributaria en Colombia, relacionados princi-
palmente con la definicién de una tarifa mi-
nima de tributacién, con la limitacién o elimi-
nacién de algunos beneficios tributarios y con
la creacién de impuestos verdes e impuestos
saludables. Estos cambios tienen vigencia a
partir de 2023 y seran implementados por los
Negocios de Grupo de acuerdo con los linea-
mientos establecidos en la normativa.

Para el afio 2023, el Grupo continuara con
la vigilancia permanente de las directrices
emitidas por la Organizacién para la Coope-
racion y el Desarrollo Econédmicos (OCDE) res-
pecto a la definicién de los pilares de tributa-
cién paraevitar la erosién de las bases fiscales
como consecuencia de la economia digital.

Gestion de riesgos, tendencias

y oportunidades

Grupo Nutresa continué con su proceso de
consolidacién del Modelo de Gestién de
Riesgos, Tendencias y Oportunidades con la
gestion efectiva de los riesgos actuales y la
identificacién y divulgacién de los riesgos
emergentes de la Organizacion.

En 2022 comenzé la implementacién de
un proyecto corporativo que busca el fortale-
cimiento del Modelo de Control Interno de los
Negocios incorporando criterios del estandar
COSO,y que incluye como eje fundamental la
identificacién de riesgos y la definicién de
controles en el ambito operativo dentro de

las companiias del Grupo, lo cual complemen-
tard el Modelo Bottom-up establecido en la
metodologia.

Por otro lado, avanza en la implementa-
cién de una nueva herramienta tecnoldgica
que integra los modelos de Gobierno, Riesgo
y Cumplimiento (GRC) para optimizar recur-
sos y tener un mayor alcance en los procesos
involucrados.

También, realizé el monitoreo de los ries-
gos estratégicos en los Negocios, incluyendo
el despliegue desde y hacia los niveles téac-
ticos y operativos. En esta revisién fueron
considerados riesgos, tendencias globales y
cambios en el contexto de cada uno de ellos.
[GRI 205-1]

Grupo Nutresa cuenta conunmodelo bajo
la metodologia true value para identificar las
externalidades y valorar los principales im-
pactos ambientales, sociales y econémicos
en la cadena de valor. Esta herramienta de
gestién direcciona los esfuerzos en funcién
de prevenir riesgos y genera soluciones sos-
tenibles para crear un mayor valor en el largo
plazo para la sociedad y el medioambiente.

Finalmente, frente a la continuidad del ne-
gocio, la Compaiiia avanzé en la consolidacién
y expansién del sistema en nuevas geografias
y con un foco adicional en la cadena de abas-
tecimiento y en el desarrollo de capacidades
en proveedores clave. Esto fue dado por la
materializacién de riesgos como las afecta-
ciones globales en la cadena de suministro.

Colaboradores

Negocio Galletas,
Colombia.
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@i Crecimiento rentable
sl ) v marketing

Crecer rentablemente desde la construccién de portafolio de categorias
y geografias que maximicen la generacién de valor a través

de experiencias memorables con redes comerciales efectivas

y generando sinergias que optimicen el capital de trabajo.

Novaventa en la Via, Colombia.



Momentos de consumo

Enfoque de gestion

[GRI 3-3]

Progreso
[GRI 3-3]

Desarrollo de geografias
con profundizacién en la
implementacién de los
modelos y practicas
corporativas.

Gestionar responsablemente
las comunicaciones
y la publicidad.

Fortalecimiento de las capacidades comerciales y
desarrollo de los modelos de negocio, con resultados en
ventas de COP 17 billones y Ebitda COP 1,97 billones.
Cumplimiento del 92% del plan de geografias, alcanzando un
indice de Desarrollo de Geografias consolidado del 43,1 puntos.
Profundizacién en las geografias de Asiay Africa con el
desarrollo de los componentes de la gestién comercial.

Satisfacciény lealtad
de los clientes.

47 marcas lideres en 20 categorias posicionadas, con una
participacién en ventas del 58,0% y un aporte al crecimiento
de la Compaiiia del 52,8%.

14 marcas con definicién y declaracion de propésito
superior, inspiradas en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Innovar en los procesos
comerciales y de marketing.

Resultado en Colombia de satisfaccion: 88,8 y lealtad: 86,8.
Resultado en regidn estratégica de satisfaccion:

88,7 y lealtad: 82,0

Potenciacion de la experiencia de los puntos de venta

con la incorporacidn de iniciativas digitales y fisicas en el
Negocio Alimentos al Consumidor, en Colombia.

Potenciar las capacidades
comerciales en los clientes
y consolidar modelos de
negocios inclusivos.

Aplicacion de nuevos modelos analiticos para maximizar la
rentabilidad de la inversién en comunicacién, segmentacién
del consumidor, clientes, compradores, invitados y gestién
de precios, ademas de la activacién de categorias y marcas.
Implementacién de modelos para la disminucién del
impacto ambiental en la cadena de valor.

Fortalecimiento socioempresarial y comercial
a277.025 clientes.

Desarrollo de cinco negocios inclusivos

en Colombia, Costa Ricay Chile.

*Marcas lideres son aquellas que estan en el top 3 de SOM en una categoria/regién.
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Colaboradora
Comercial Nutresa,
Colombia.

Riesgos
y oportunidades
[GRI 3-3]

Para 2023, los principales riesgos identifica-
dosserelacionan con la capacidad de avanzar
en el crecimiento rentable de las categorias,
ya que estan asociados estan asociados a los
efectos inflacionarios globales, las conse-
cuencias posteriores de la pandemia, la po-
litica de cero COVID-19 en China, las afecta-
ciones generadas por la guerra de Rusia con
Ucrania, y los retos econémicos y politicos en
los paises donde participa Grupo Nutresa.

La inflacién que incide en el costo de vida
de la poblacién, el costo creciente de las ma-
terias primasy empaques, y las tasas de inte-
rés del costo de capital requeriran una gran
disciplina operativa, capacidad de adapta-
cién y un riguroso control de los modelos y
practicas de la Organizacién. Asimismo, hay
riesgos asociados a los cambios en las dina-
micas de compra y consumo, generados por
un ser humano con mayor incertidumbre so-
bre su bienestar. La oportunidad estard en
interpretar acertadamente el estado de sus
necesidades y entregar valor relevante y di-
ferenciado.

El impacto de fenémenos ambientales vincu-
lados al calentamiento global llevara a imple-
mentar planes de continuidad de negocio y a
la necesidad de tener cadenas de valor cada
vez mas sélidas. En todas las geografias se
reporta un riesgo importante en la disponibili-
dad de talento con las capacidades técnicas y
de conocimiento idéneo para lograr alcanzar
los retos del futuro, siendo esto una oportuni-
dad para conectar el propdsito superior de la
Compaiiia y de las marcas con la bisqueda de
sentido laboral y profesional en la poblacién.

Préximos desafios

El mayor desafio para Grupo Nutresa conti-
nla siendo mantener una creciente genera-
cién de valor en linea con los objetivos estra-
tégicos a 2030. Esto implica potenciar mas el
crecimiento de las marcasy de las categorias
en geografias por fuera de Colombia, mejorar
la diversificacién de ingresos y proteger los
mercados mas expuestos a devaluaciones.
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Para enfrentar los efectos de la coyuntura
econémica de los ultimos afos, la Compaiiia
mantendrd la gestién adecuada de precios
como un proceso regulado que permite ba-
lancear la competitividad, la accesibilidad y
la rentabilidad, asi como conectar eficiente-
mente las ventas y las operaciones.

El desarrollo de negocios valorizados y di-
ferenciados que conecten con las necesidades
de los consumidores, clientes, compradores e
invitados es otro de los desafios, por lo que es
vital reforzar el valor de las marcas, mante-

niéndolas vigentes, competitivasy ase-
quibles en toda la Regién Estratégica.

Las estrategias de sostenibilidad
y la conexién con el propésito de las
marcas continuaran siendo clave para
el desarrollo humano, social y ambien-
tal, para la lucha contra el hambre y la
desnutricidn, lareduccién en el desper-
dicio de alimentos, y el aumento de la
productividad y progreso de los agri-
cultores y demés actores vulnerables
en la cadena de abastecimiento.

Practicas destacadas y reconocimientos

Livean

Album Jet Colombia sorprendente
gané premio Effie Oro

Elalbum Jet Colombia sorprendente gané el Premio Effie Oro
2022 en la categoria extension de linea, un reconocimiento
que resalta la efectividad de la campafia “Lanzando el

album mas icénico de Colombia cocreado por centennials”.
Los Effie Awards® lideran, inspiran y promueven la

practicay la efectividad del marketing. En Colombia, estos
reconocimientos son organizados por la Asociacién Nacional

de Anunciantes, bajo licencia otorgada por Effie Worldwide.

Livean Superblends y Lucchettini,
productos del aiio en Chile

Durante la quinta edicidn de los Premios Producto
del Ao en Chile (Sello POY), Livean Superblends y
Lucchettini fueron reconocidos por la innovacién
percibida, atractivo e intencién de compra.
Ademas, Livean Superblends fue premiada por la
incorporacién de superalimentos en su portafolio,
mientras que Lucchettini fue destacada por sus
nuevos formatos de pasta para nifos.

Ducales, una

de las marcas
influyentes en
Ecuador

Ekos Power Digital Brands,
del Grupo Ekos en Ecuador,
reconocié a Ducales, en

la categoria de galletas,
por su estrategia digital,
la difusién de contenidos
originalesy la creacién

de una comunidad de
consumidores que, con el
tiempo, se convierten en

embajadores de marca.

alicapsa

Alicapsa recibe certificacion
OEA en Panama

El Negocio Carnicos en Panama recibié

la certificacion oficial como operador
econdémico autorizado OEA bajo las
modalidades de exportacién e importacidn.
Esta certificacion le abre paso al Negocio
para incursionar en nuevos mercados y
geografias, ademas de que la Compaiia
incrementa los controles de seguridad
dentro de ella, accién que le otorga mas
confiabilidad en el mercado mundial y
mejora los tiempos en la exportacidn
eimportacidn para lograr mayor
competitividad en el &mbito internacional.

tresrno tes |
LICCr EEf:.:f.l
MEXICO.

Tresmontes Lucchetti recibié
dos premios de la Asociacion
Nacional de Abarroteros
Mayoristas (ANAM), de México
Tresmontes Lucchetti México fue destacada
por la Asociacidn Nacional de Abarroteros
Mayoristas (ANAM) en las categorias
proveedor preferidoy rentabilidad, lo que

le dio a la Organizacidn representatividad
ante las autoridades federales y principales
proveedores. La ANAM integra a mas de 100
socios abarroteros que distribuyen y manejan
al menos cinco categorias de producto

y que representan el 90% del total de la

facturacion del pais.



Detalle del asunto
material

En Grupo Nutresa, el crecimiento rentable, el
mercadeo y las ventas responsables se han
venido cumpliendo de manera destacada,
gracias a la conviccién de sus lideres y cola-
boradores por ir mas alla de lo econémico y
lograr el propésito superior de “construir un
mundo mejor donde el desarrollo sea para to-
dos” de lamano de sus grupos relacionados.
Las ventas consolidadas del afio ascien-
den a COP 17 billones, un 33,8% superiores a
las del afo anterior. Todas las geografias pre-
sentan crecimientos de doble digito. El ebit-
da consolidado es de COP 1,97 billones, con
un margen del 11,6% y un crecimiento del
28,6% sobre el reportado en 2021. Del total
de ventas, COP 2,97 billones son orgénicos,
con un crecimiento del 11,0% (crecimiento
de Cameron’s). El Negocio Cafés se destaca
con un crecimiento del 57,8%. Ademas de los
resultados en valor, Grupo Nutresa presenta

crecimientos importantes en volumenes, lo
cual permite apreciar la gestién de las cate-
gorias que evidencian cémo los resultados
no solo han sido fruto de la gestién de pre-
cios, sino también consecuencia del sélido
crecimiento en volimenes. Esto gracias al
seguimiento de indicadores de primer nivel
en la dimensién de categorias, marcas y ex-
periencias.

LaformacompetitivacomoGrupoNutresa
ha logrado lo anterior se debe a una actua-
cién de marca correctamente planeada en
sus territorios, con propuestas de valor sin-
tonizadas con las necesidades del consumi-
dor, junto con innovacién valorizada, gestién
de canalesy punto de venta, nivel de servicio,
entre otros aspectos, los cuales son replica-
bles en diferentes geografias y contribuyen,
precisamente, al Indice de Desarrollo de
Geografias (IDG).
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Impulsadora Negocio
Cérnicos, Colombia.
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Generacion y distribucion de valor

[GRI201-1]

Cifras en millones de COP 2019 2020 2021 2022
Ingresos por ventas netas 9.958.851 11.127.541 12.738.271 17.038.823
'F’.‘gres‘.’s porinversiones 83.810 93.293 101.254 150.120

inancieras
Ingresos por ventas de 11.576 31.353 40.498 7.791
propiedad, plantay equipo

Vel el e, e e, 10.054.237 11.252.187 12.880.023 17.196.734
generado
Gastos de funcionamiento 6.868.916 7.921.426 9.144.813 13.739.307
Salarios 1.004.756 1.122.190 1.175.166 1.377.558
Prestaciones 500.013 575.903 557.142 653.339
Dividendos a los accionistas 281.596 298.712 323.006 433.953
Pagos de intereses a los 179.349 175.515 119.762 239.605
proveedores de crédito.

Pagos al gobierno 331.243 324.382 332.520 574.564
Inversiones comunitarias 90.818 105.155 159.656 139.474
Beneficios 106.225 116.698 137.772 152.255

Valor econémico, directo,
distribuido (parcial, se suma a 9.362.916 10.639.982 11.949.836 17.309.305
gestion humana)

VALOR ECONOMICO RETENIDO 691.321 612.205 930.187 - 112.571

Marcas lideres

Las marcas lideres de Grupo Nutresa son
aquellas que estan en el top 3 de participa-
cién dentro del mercado en una categoria y
en una regién. Estas marcas reciben especial
seguimiento y acompafiamiento desde los
modelos y practicas, ademéas recursos fi-
nancieros para que impulsen el crecimiento
rentable. Dado que la mayor parte del sopor-
te de estabilidad es ofrecido por las marcas
lideres, un gran porcentaje de la innovacién
tendrd que venir de ellas, para asi seguir en-
riqueciéndolas. En este sentido, la Compafiia
estimula el trabajo colaborativo para que
cada vez mas marcas del ecosistema comer-
cial logren resultados relevantes.

Zenu, marca lider en Colombia, logré ce-
rrar en 2022 por encima de COP 1 billén en
ventas, y cuenta con un nimero elevado de
categorias en la alimentacién que permiten
ampliar su valor en cada innovacién.

Se resalta también la buena ejecuciéon
de las marcas en las temporadas especia-
les como Dia de la Madre con MontBlanc y
Ducales; Amor y Amistad con Jet, Cordillera
y Colcafé; Halloween con Crem Helado y la
edicién especial de Dracula; y la temporada
de Navidad, cuando todas entregan la mejor
experiencia, sobre todo Noel, Pozuelo, Du-
cales, Zenu, Ricay La Especial.



Marcas lideres

A7 Marcas lideres
20 categorias

Colombia

58,0% Participacién de ventas
Cierre 2022
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52,8% Aporte al
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Modelo de Gestion de Marcas

Y Redes

El Modelo de Gestion de Marcas y Redes
aporta herramientas de andlisis como la
segmentacién de consumidor, compradores,
clientes e invitados para entender los cam-
bios estructurales en los comportamientos
de consumo. Asimismo, contribuye a identi-
ficar oportunidades de mercado para mante-
ner las marcas vivas y vigentes. Al portafo-
lio de categorias y productos. En sintesis, la
Organizacién aplica la gestién estratégica de
precios y genera una intervencién minuciosa
de 360° para potenciar la gestién de las redes
y las marcas desde la planeacidn estratégica
hasta la medicién.
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El anterior diagrama funciona como un mo-
delo de modelos que sirve para acercarse de
mejor formay entender colaborativay colec-
tivamente al consumidor, comprador, cliente
e invitados, a fin de garantizar la mejor ex-
periencia. Esto se puede medir en los indica-
dores de satisfaccién y lealtad, en el capital
o poder de marca, y en la reputacién con los
grupos relacionados.

El Corral, Colombia.

Marcas con propdsito superior
La forma competitiva como Grupo Nutresa
ha logrado tener marcas con propdsito su-
perior es fruto de una actuacién de marca
correctamente planeada en sus territorios,
con propuestas de valor sintonizadas con las
necesidades del consumidor, junto con inno-
vacion valorizada, gestién de canales y punto
de venta, nivel de servicio, entre otros aspec-
tos, los cuales son replicables en diferentes
geografias y que, ademas, contribuyen al in-
dice de Desarrollo de Geografias (IDG).

Las marcas lideres de la Organizacién,
como Zenu, Noel, Pozuelo, Jet, Sello Rojo,
Colcafé, Chiky, Crem Helado, Doria, Tosh,
Cordillera, El Corral y especializadas como
Pietréan y Kibo, en 2022 han avanzado en la
declaraciéon de un propdsito superior de mar-
ca inspiradas en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), y le aportan al propédsito
superior de Grupo: “Construir un mundo me-
jor donde el desarrollo sea para todos”.

Capacidades organizacionales al
servicio del desarrollo de geografias
La Organizacién afianza su conocimiento de
las regiones por medio de la implementacién
de modelos y planes para consolidar las ca-
pacidades corporativas que logran un creci-
miento sistematico en las geografias por fue-
ra de Colombia. En este aspecto, EE. UU. es la
segunda geografia en la Regién Estratégica
que viene en un proceso de expansién impor-
tante y que permitiré aprovechar las ventajas
competitivas junto a Centroamérica.

Se destaca el desempefio del mercado en
Chile, pais donde la Organizacién ha gestio-
nado muy bien los cambios de la demanda, el
precio y el portafolio de producto gracias a
las capacidades transversales.



Llegar al mundo
en buena compania

En 1953 un austriaco tuvo
la convicciény la confianza
de que Colombia era el lugar
ideal para consolidar su
empresa. Asi naci6 Eterna,
hoy son una organizacién
que produce articulos de
limpiezay proteccidn, tiene
mas de 1.000 colaboradores
y estd celebrando 70 afios
de historia.

Y con este hito, también
llegé un logro de la mano
de uno de los negocios
mas jévenes de Grupo
Nutresa: Nutrading. Desde
septiembre de 2022,

14 de sus productos
estrella se ofertan en 500
superficies comerciales

de Estados Unidos.

La historia de Nutrading
comenz6 en 2021

con el propdsito de poner
las capacidades de Grupo
Nutresa, al servicio del
desarrollo empresarial del
pais. Esta comercializadora
internacional se consolidé
entonces con

la conviccién de que
nuestro conocimiento
como plataforma
exportadora de trayectoria,
sumaria valor en el
desarrollo integral del pais.

Las alianzas entre
Nutrading y el empresariado
colombiano son viables
cuando existen visiones
compartidas, didlogos entre
sus portafolios, propésitos
de sostenibilidad, valores
complementariosy, sobre
todo, una propuesta de
valor afin.

Cuenta Ricardo Escobar,
CEO de Grupo Eterna,
que para él Nutrading
essu gran aliado en la
exportacion a Estados
Unidos, y lo es porque
hablan el mismo idioma,
tienen las mismas
costumbres y cuentan
con una experiencia
estructurada basada

en un modelo de
internacionalizacién que
se adapta totalmente al
foco que tienen.

Como Eterna, ya son

cuatro empresas que se
encuentran en tal proceso
para conquistar inicialmente
el mercado norteamericano
y una en Ecuador, pero
también el de otros paises
como Guatemala, Costa
Rica, Panamay Chile que
estan en desarrollo para
llegaren 2023.
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Dentro del modelo de negocio B2B (business to bu-
siness) en los Negocios Cafés y Chocolates, han sido
habilitadas capacidades de generacién de valor rele-
vante para clientes, especialmente en las geografias
de EE. UU. y Asia. Igualmente, el desarrollo de Cl Nu-
trading (plataforma exportadora) ha acompafado a
cinco empresas colombianas a llevar sus productos
fuera del pais, poniendo a su disposicién capacidades
yredes que les dan el acceso a nuevos mercadosy for-
talecen la capacidad de llegada de Grupo.

En las geografias de exploracién como Asia y Afri-
ca, la Compafiia contintia con un alto potencial de de-
sarrollo: actualmente, su participacién en las ventas
totales es del 1,46%.

Grupo Nutresa participa en mas de 60 categorias, las
cuales responden al entendimiento e interpretacién
de los estilos de vida de las familias contemporaneas.
Esta oportunidad de llegada amplia y profunda a los
hogares ha sido posible gracias a la diversidad de ca-
nales en los que participa.

Se destaca el fortalecimiento de la comunicacién
de las categorias y marcas lideres con propuestas de
valor en bienestar, nutricién, placer, cuidado perso-
nal y hogar, ademas de la inclusién de alimentos para
mascotas. Actualmente, lared comercial de Novaven-
ta ha llegado a los hogares colombianos por medio de
una propuesta de valor empresarial que, mas alla de
comercializar productos, contribuye al mejoramiento
de la calidad de vida de las personas.

Los resultados del valor generado en el ultimo afio
estan enmarcados en una gestidon impecable de las
redes comerciales, la mezcla adecuada de portafolios,
la potencia de las marcasy la alta demanda del consu-
midor, que la Compafiia logra satisfacer de una mejor
manera en las geografias.

En el canal institucional o food service, La Recetta
y Atlantic Foods vienen aportando valor significati-
vo al fortalecer sus propuestas de valor con un mejor
servicio, fundamentado en la capacidad de respuesta,
calidad de productos, abastecimiento suficiente de
portafolio y adecuados tiempos de entrega.
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El cierre de ciclo de los materiales también ha sido aprove-
chado para el desarrollo de exhibidores y otros elementos
de mercadeo. Desde 2021, en la Compaiiia se han utilizado
mas de 116 toneladas de PET reciclado para elaborar estos
elementos, lo que equivale a darles nuevo uso a més de 4,5
millones de botellas.

99% de pauta publicitaria ajustada con los criterios de
autorregulacién para nifios (seis a doce afios), suscritos
con la Camara de Alimentos de la ANDI y adoptados en
todas las geografias [FB-NB-270a.1] [FB-PF-270a.1].

Ventas por canales digitales

Para Grupo Nutresa, la transformacién digi-
tal es una capacidad organizacional dindmi-
ca que se inicia con la transformacién del ser
humanoy su habilidad para apropiar las nue-
vas tecnologias y generar valor. Por ello, la ha
fortalecido a través del desarrollo de las ca-
pacidades de los colaboradores y de la incor-
poracién de herramientas como la inteligen-
cia artificial para la experiencia digital en la
gestiéon comercial y la exploracién de nuevas
tecnologias en la distribucién (por ejemplo, la
entrega con drones). En 2022, las ventas por
el canal digital alcanzaron una participacién
del 4,1% de las ventas totales.

Etiquetado de productos con
relacion a atributos en sostenibilidad

[GRI 417-1] [FB-FR-430a1]

® 2022 | @ 2021 | @ 2020

Respuesta a cambios en

tenden.cias de consumo mds Informacién Rotulado de panel
sostenible Nutricional frontal
Los Negocios vienen ejecutando los planes de D 98,9% ) 78,6%

ajuste de empaques con el cumplimiento de
los tiempos y las regulaciones de cada pais en
coherencia con la evacuacién de inventarios.
Ademas, plantean matrices de impacto a partir

I oo 5%
D 99,4%

de las regulaciones dadas por cada territorio Recomendaciones Otros (claims
en la comunicacién en los empaques, asi como de disposicién final saludables, avales)
matrices de ingredientes criticos para portafo- ] 78,2% [ ] 30,0%
lios d.e productos procesados e impuestos que TN 772% Y 26,4%
requieren formulaciones en productos.

De igual forma, la Organizacién avanza en I 65,2% [ 28,6%
la implementacién de modelos para la dismi-
nuciéndelimpactoambiental delosempaques Recomendaciones
en la cadena de abastecimiento. El programa de seguridad KOSHER
Nutresa Retoma agrupa varias iniciativas de ] 48,1% [ ] 14,0%
cierre de ciclo que involucran la capacidad lo- D 48,9% ) 15,8%
gistica interna de Comercial Nutresa y Nova-
venta para la recoleccién y transformacién de D 36,3% b 7%
empaques flexibles posconsumo.

En 2022, Nutresa Retoma recogié 107,7 to- Denominacién
neladas de empaque plastico posconsumo en de origen Fairtrade
ocho ciudades de Colombia: Medellin, Barran- | 4,0% \ 0,2%
quilla, Bogotd, Bucaramanga, Cali, Cartagena, ) 4,3% | 0,2%
Duitamayy Pereira, y en Panam4, Ciudad de Pa-

) 4,0% | 0,3%

nama. Con la transformacién de este material,
han sido construidos y donados cinco parques
infantiles. Ver capitulo Economia Cir-

cular. Respecto a la comunicacién con y:) HAZ cLic aqul .
consumidores, la pagina web www.to- Ver Economia circular 0.2%
dosporelplaneta.com tiene como ob- 0.2%
jetivo informar y educar mediante da- .\ HAZ cLIC AQUI [ 01%
tos sobre los empaques, las iniciativas ﬂ‘ Ir a Todos por el Planeta

de economia circular y sus resultados.

] Rainforest Alliance
|



https://www.todosporelplaneta.com/
https://www.todosporelplaneta.com/
https://www.todosporelplaneta.com/

Cumplimiento normativo en etiquetado y mercadeo
[GRI 417-2] [GRI 417-3] [FB-PF-270a.3][FB-PF-2700.4]
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2020 2021 2022
Etiquetado Comunicacion Etiquetado Comunicacion Etiquetado Comunicacion
Numero de multas 0 0 0 0 0
Numero de. 0 0 0 1 0
amonestaciones
Numero de
incumplimientos de 0 0 0 0 0

cédigos voluntarios

TOTAL 0

Potenciar las capacidades
comerciales en los clientes
y consolidar modelos

de negocios inclusivos

Los préximos desafios en el tiempo invitan
a identificar las practicas que generen va-
lor y que aporten mayor capital econémico,
social y ambiental por medio del balance
6ptimo de los portafolios en geografias,
categorias y marcas. Ademas, deben esti-
mular la adaptacién de la cadena de valor,
el desarrollo y la innovacién con una mirada
de construccién de futuro que conecte con
la sociedad pensando en el logro de los me-
jores resultados para todos.

La Organizacién cuenta con cinco ne-
gocios inclusivos: Escuela de clientes, Em-
presarias Novaventa, Escuela de Servicio
TMLUC, Comerciantes Independientes vy
Comercializadores del Canal Alternativo y
Desarrollo de Clientes Recargada, donde
estamos desarrollando las capacidades y
habilidades que generan valor social y eco-
némico y que contribuyen a la competitivi-
dad y sostenibilidad de los aliados comer-
ciales en Colombia, Chile y Costa Rica.

Colaborador
Negocio Helados,
Colombia.

WENINA &) FORMULAS INFAN
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éﬁé Disponibilidad y volatilidad
de las materias primas

Asegurar la continuidad del negocio, capitalizando oportunidades

y administrando los riesgos que no son de control directo de la Compafiia,
através de la incorporacién de variables econdmicas, sociales

y ambientales en la gestién de la cadena de suministro.

Colaborador Negocio Pastas, Colombia



Abastecimiento en el Negocio Cafés, Colombia.

Enfoque de gestion

[GRI 3-3]
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Progreso
[GRI 3-3]

Mejorary ampliar la cobertura
del Modelo de Abastecimiento
Estratégico.

* Ahorros por COP 143.205 millones en las categorias
de compras de insumos y servicios a través
de 511 iniciativas en todas las regiones.

* Incursién en categorias de mercadeo relacionadas
con servicios de contact center, flotas de vehiculos
sostenibles y servicios de tecnologias colaborativas
en Colombiay Costa Rica.

Cerrar brechas en
abastecimiento sostenible.

Desarrollo de 130 iniciativas para el abastecimiento
responsable y productivo de las materias primas.
Actualizacion y valoracion de los riesgos ambientales

y sociales en las categorias de compras para Chile y México.
Actualizacion y publicacion de la Guia de estdndares

de abastecimiento responsable y productivo.

Gestionar la disponibilidad
y volatilidad de los precios
de las materias primas.

Analisis técnicos y fundamentales para los principales
commodities y empaques.

Revision de negociaciones a largo plazo en insumos
principales y aumento del alcance en lacteos, alimentos
balanceados, maizy aceite de palma.

Implementar el Modelo Integral
de Logistica de Comercio
Exterior como mitigacién

de impactos ocasionados

por las rupturas de las cadenas
de abastecimiento globales.

Consolidacion de los modelos de abastecimiento y
logistica de importacién para commodities y mantenimiento
del otorgamiento como Operador Econémico Autorizado
(OEA) para importadores.

Implementacién del plan de continuidad de las
exportaciones existentes como alternativa de contingencia
en los Negocios Chocolates y Cafés.

Fortalecimiento del desarrollo de la plataforma exportadora
para los Negocios Pastas, Carnicos y Cl Nutrading.



| Informe Integrado 2022

Riesgos
y oportunidades
[GRI 3-3]

El abastecimiento de las materias primas ha
venido mejorando gracias a los flujos de los
insumos y de los contenedores provenien-
tes de algunos origenes. Sin embargo, no se
ha recuperado completamente la cadena
logistica de abastecimiento global. En Asia
ha mejorado la oferta en fletes y materiales.
Sin embargo China (principal consumidor de
materias primas), fruto de sus restricciones
originadas por el COVID-19, no ha permitido
una estabilizacién de insumos como maiz,
soya y agroinsumos, lo que genera una gran
afectacién en el mundo. Lo anterior se suma
al conflicto entre Rusia y Ucrania, con el cual
se han visto afectados productores y consu-
midores de maiz, trigo, aceites vegetales y
fertilizantes al haber un proteccionismo en
los paises sobre estos insumos y un aumento
de los costos y precios internacionales por la
disminucién de la oferta.

El efecto climatico ha sido otro factor que
ha disminuido la disponibilidad de las mate-
rias primas en algunas geografias. Continta
el crecimiento demogréfico acelerado, que
genera una presién alta sobre las fuentes de
alimentacién humana e impacta, a su vez, la
alimentacién animal. Ejemplo de ello es la
produccién de maiz.

Estas situaciones representan una opor-
tunidad paraincorporar préacticas de sosteni-
bilidad que aseguren un mejor escenario en
la produccién de las cadenas agricolas en los
ambitos econdmico, social y ambiental: entre
ellas, la ganaderia sostenible, la agricultu-
ra regenerativa e iniciativas que aumenten
la productividad y la seguridad alimentaria,
garantizando siempre la continuidad de las
operaciones.

Préximos desafios

La transicién y los cambios politicos, ademas
de la inestabilidad econémica, social y politi-
ca en los paises donde opera Grupo Nutresa,
han generado un fortalecimiento del délar
frente a las monedas locales que impacta el
poder adquisitivo en la Regidn Estratégica.
Avanzar en desarrollos locales en proveedu-
ria de insumos criticos es fundamental para
mitigar los efectos de la tasa cambiaria en las
operaciones, lo cual beneficia a las econo-
mias locales y promueve la competitividad.

Desarrollar nuevas capacidades en sos-
tenibilidad en los proveedores y aliados, am-
pliar la cobertura de los programas que bus-
can incentivar la incorporacién de buenas
practicas sostenibles, gestionar los riesgos
en la cadena y aumentar el capital social y
ambiental de las cadenas de abastecimien-
to son desafios permanentes que la Organi-
zacién enfrenta, y que aborda a través de la
gestidn del task force de materias primasy la
ejecucién de 16 hojas de ruta para las prin-
cipales cadenas agropecuarias, ademas de
programas de reconocimiento y generacién
de capacidades, como lo es Proveedor Ejem-
plar Grupo Nutresa.

Colaborador Negocio
Cérnicos, Colombia.
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Practicas destacadas y reconocimientos

Premio BritCham Lazos a la
Sostenibilidad para la Compania
Nacional de Chocolates

Entre mas de 100 empresas, la Compariia Nacional de
Chocolates fue reconocida en los XV Premios BritCham Lazos
a la Sostenibilidad, de la CaAmara de Comercio Colombo-
Britanica, en la categoria investigacién académica o aplicada,
por el desarrollo de nuevos materiales vegetales de cacao
para la sostenibilidad y competitividad de la cadena de valor
en Colombia. Esto fue posible gracias a la identificacién

de modelos mas eficientes y socialmente responsables en

sostenibilidad empresarial en Colombia.

Negocio Chocolates fue recertificado con
el Sello de Empresa Incluyente

La Fundacion ANDI (Asociacion Nacional de Industriales, en
Colombia), en asocio con la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (Usaid), ACDI/VOCA y Deloitte, recertificd
al Negocio Chocolates con el Sello de Empresa Incluyente, en la

categoria de encadenamientos inclusivos, por su compromiso en la
inclusiéon de las asociaciones de pequefios productores de cacao
Proyecto silvopastoril en através del apoyo social, comercial, técnico y empresarial en la
Aguachica del Negocio Carnicos formulacién y realizacién de proyectos.

ElNegocio Carnicos implementd la primera etapa del

eor| BE
52 Market Place

Proyecto Silvopastoril en la planta de Aguachica, Cesar.
Esta consiste en la siembra de pasturas y divisiéon de
potreros. Adicionalmente, conté con aliados clave

que permitieron monitorear variables ambientales
como capturas de carbono en suelo y por biomasa
superficial. Esta ultima a través de tecnologia satelital
que realiza la medicién de las emisiones y capturas de

carbono en sistemas agropecuarios.

Grupo Nutresa fue reconocido por
7 4 Colombia Productiva y la Camara de
P Proicie | . Comercio de Medellin
S 4 El Ministerio de Comercio, Industriay Turismo, a través
de Colombia Productiva, y la Camara de Comercio de
Medellin otorgaron un reconocimiento a Grupo Nutresa
por su integracion al programa Fabricas de Productividad
como empresa ancla que promueve la productividad y
la competitividad de sus proveedores. Durante los tres
primeros ciclos de la iniciativa, alcanzé 167 intervenciones,
con una mejora promedio del 33% en los indicadores de
productividad de los proveedores participantes.
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Detalle del asunto
material

Modelo de Abastecimiento
Responsable y Productivo
[FB-FR-430a.3]

En linea con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) 2030, Grupo Nutresaincorporaca-
pacidades en sus proveedores bajo el Modelo
de Abastecimiento Responsable. Su objetivo
es asegurar la continuidad de la Organizacién,
capitalizar oportunidades y gestionar los ries-
gos que no son de control directo mediante la
inclusién de variables sociales, ambientales y
econdémicas. Comprende cuatro enfoques de
gestién que articulan los asuntos del nuevo
analisis de materialidad de la Compaiiia.

Colaboradores Negocio
Desarrollo Chocolates, Perd.
agropecuadrio
sostenible

2—0o "\ Disponibilidad )
y volatilidad

de las materias

primas e insumos

Alineacién, cualificacién @ Disminucién del
y cumplimiento impacto ambiental
de estandares y social en cadena
Trazabilidad, calidad Manejo
y seguridad del recurso é
de los productos hidrico "2

000\ Integridad W
& y gobierno corporativo @(ﬁ Circularidad @
N—"

Emisiones y mitigacion del —
Productividad cambio climéatico @

@

y competitividad
en la cadena
de valor J Biodiversidad y servicios

ecosistémicos =
Transformacién @
digital
Desarrollo territorial e

inclusién social




Cudlificacién y aumento

de competencias

Uno de los enfoques de gestién de este mo-
delo esté asociado al compromiso de la Or-
ganizacién para mejorar las habilidades y
el cumplimiento en la cadena de abasteci-
miento, ademéas de formar a proveedores
en asuntos clave y alineados con los asun-
tos materiales que aseguran el aumento en
las capacidades de los socios de Negocios.
Durante 2022, 1.912 proveedores fueron
formados en asuntos relacionados con ino-
cuidad, buenas practicas en la produccién de
alimentos, Derechos Humanos, Riesgos de
las operaciones, encadenamientos produc-
tivos, cambio climatico, biodiversidad para la
adaptacidn y asuntos asociados a los riesgos
en lavado de activos y financiacién del terro-
rismo, entre otros. Los espacios tuvieron la
participacién de 20.965 asistentes.

Ademas, a través de la Escuela de Aliados
Estratégicos, la Compafia realizé por primera
vez la Semana del Aprendizaje para aliados
estratégicos, con cerca de 1.300 conexiones
entre las diferentes sesiones. El propésito fue
afianzar temas relacionados con liderazgo
sostenible, innovacién, continuidad del nego-
cio, derechos humanos y economia circular.

Evaluacién y auditoria

a proveedores

402 proveedores fueron evaluados y audita-
dos a través de los programas relacionados
con sistemas integrados de gestién, sosteni-
bilidad y seguridad comercial.

Total de proveedores

evaluados por categoria

82%

Materias primas

8%

Empaques

Servicios

1%

Indirectos

3%
Producto
terminado

La Organizacién asegura la evaluacién para
el Pareto en gasto de proveedores criticos en
sostenibilidad, bajo los 10 principios del Pac-
to Global de la Organizacién de las Naciones
Unidas y otros mecanismos de evaluacién
como autoevaluaciones, auditorias en sitio o
realizadas por un tercero. La meta es lograr
la evaluacién de los proveedores criticos cu-
briendo como minimo el 80% del gasto, con
unavigencia menor o igual de tres afios..
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Granja del Negocio
Chocolates en
Tamesis, Colombia.

Avance 2019 [ 100%
avance2020 || EGEGEP >~
avance 2021 [ D 75%
Avance2022 [ s0%
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Evaluacién de proveedores criticos

Categoria de proveedor Proveedores % del total de proveedores | % del gasto total en 2022
Critico en sostenibilidad 170 1,1% 48%

Criticos sistemas integrados 225 1,4% 9%

Total proveedores criticos 395 2,5% 57%

Tacticos 15.708 98% 43%

Total proveedores 16.103 100% 100%

Proveedores evaluados sostenibilidad

Anualmente 72 42% 39%
Plan de 3 afios 106 62% 76%
Evaluafios por cualquier 136 80% 92%
mecanismo

Total proveedores evaluados

Evaluatlios por cualquier 281 71% 92%
mecanismo

Mecanismos de verificacion Reconocimiento a proveedores
del cumplimiento de la Politica Grupo Nutresa entregé 22 distinciones a 19 em-
de Abastecimiento presas proveedoras de Colombia y el exterior por
Del pareto de compras de insumos directos, el sus précticas sostenibles y el compromiso con los
87,6% de los proveedores han adherido a los objetivos estratégicos de la Organizacién, con el
lineamientos de compras de Grupo Nutresa. desarrollo de la sociedad y con el progreso econé-

mico, social y ambiental de sus geografias. En esta
edicién participaron ocho paises, con Guatemala
87,6 como invitado. El evento de reconocimiento fue lle-
vado a cabo por primera vez de manera hibrida, con
la participacién presencial de 127 personas 'y 477
conectadas virtualmente.

Cédigo de
conducta

Mo HAZ CcLIC AQUIi
&l Conoce los ganadores

Autoevaluacion 44,4 . R
Actuadlizacion de riesgos en
sostenibilidad en Chile y México
Grupo Nutresa actualizé la identificacién y la cali-
ficacién de los riesgos en sostenibilidad de las ca-
351 tegorias de compras en insumos y servicios para
Chile y México a través de consultoria externa. Este
estudio determind las categorias y los insumos con
mayor riesgo o impacto para la sostenibilidad am-
Clausulas bientaly social de las cadenas de abastecimiento de
. 12,4 estos paises.

Verificacion
de terceros

s
Auditorias - 48,3

[

o

contractuales


https://sites.google.com/serviciosnutresa.com/proveedorejemplar/inicio-espa%C3%B1ol
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Productores de café
en Colombia.

Actualizacion y publicacion

de la Guia de estandares

de abastecimiento responsable
y productivo

Se encuentra disponible la tercera edicién
de la Guia de estdndares a proveedores, la
cual cambia su nombre a Guia de estdndares

de abastecimiento responsable y productivo.
Esta actualizacién incluye la Politica de Bio-
diversidad, vincula el Manual de contratistas
para proveedores de servicios y los estandares
para la categoria de materiales indirectos.
También fueron vinculados los manuales de
Buenas prdcticas en la produccién sostenible
de lechey de Produccién de carne bovina, ade-
mas de relacionar el Manual de ecodiseiio en
empaques.

g HAZ CLIC AQUIi
Conoce la guia

Fomento del café

En 2022 iniciaron los programas para la sos-
tenibilidad de empresas cafeteras con alcance
a 550 familias caficultoras de Huila y Santan-
der en Colombia. Este proyecto tiene como
objetivo desarrollar capacidades y fortalecer
a caficultores en asuntos relacionados con la
sostenibilidad a través de la implementacién
de los cuatro enfoques de gestidn asociados
con el Modelo de Abastecimiento Responsa-
ble mencionado anteriormente.

Los proyectos para la sostenibilidad de
empresas cafeteras impactan de manera po-
sitiva los eslabones de la cadena de café, es-
tos proyectos estan directamente relaciona-
dos con un objetivo en comun que es mejorar
lasostenibilidad del negocio del café, a través
de la articulacién de aliados como: producto-
res, clientes y organizaciones; promovien-
do la implementacién de buenas practicas
agricolas, la preservaciéon de los recursos
naturales, el cumplimiento de estdndares de
sostenibilidad, el acceso a mercados, prac-
ticas transparentes en la comercializacién,
mejorando la calidad de vida de las familias
caficultoras y el cumplimiento de las necesi-
dades del mercado de café sostenible.


https://data.gruponutresa.com/planeta/guia_de_estandares_de_abastecimiento_responsable_y_productivo.pdf
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A través del proyecto ubicado en Huila cuyo
aliado es Carcafé, se impactaran 250 familias
en un area total de 775 hectéareas, con una
productividad potencial de 22 sacos /ha.

Ha abordado temas como:
Desarrollo Social.
Medicién de emisiones GEI.
Proteccién de cuencas hidricas.
Biodiversidad en territorios.
Derechos humanos.
Buenas practicas agricolas y agricultura
de precision.
Ingreso sostenible.
Competitividad en la comercializacién

En el programa se abordan temas como:

Desarrollar un modelo de pago a producto-
res por servicios ambientales a través de la
venta de bonos de carbono.

Enriquecer la composicién floristica de las
fincas.

Mejorar el manejo de la biodiversidad.
Desarrollar un piloto de cuidado de polini-
zadores incluyendo el establecimiento de
colmenas.

Lograr lareduccidn de los niveles de traba-
joinfantil en las fincas.

Promover el empalme generacional.

La inversion total de los dos proyectos es de
En el proyecto de Santander cuyo aliado es Con- COP 4.800 millones que seran desembolsa-
dor Specialty Coffee, se impactaran 300 familias dos durante la ejecucién del proyecto.

en un area total de 1.260 hectéareas, con una
productividad potencial de 24 sacos/ha.

Productora de leche en
Boyacé, Colombia.



La compafiia entregd

de material vegetal,
destinado para siembras
nuevas, renovacion

y rehabilitacion de
plantaciones de cacao.

Fomento al cacao

El Negocio Chocolates, a través del Area de
Compras y Fomento Agricola y sus seis ejes
estratégicos (alianzas para el desarrollo ru-
ral, investigacién aplicada en cacao, propa-
gacion y distribucién de material vegetal,
comercializacién de cacao, formacién y ca-
pacitacién a productores y técnicos, y divul-
gacion tecnoldgica en sistemas productivos
de cacao), acompaié 127 alianzas publi-
co-privadas que promueven la competitivi-
dad del sector cacaotero en Colombia y que
beneficiaron a 22.933 familias con 38.362
hectéreas de cacao en 22 departamentos
de Colombia. Propagé y entregé 4.398.575
unidades de material vegetal, destinado
parasiembras nuevas, renovaciény rehabili-
tacién de plantaciones de cacao. El Negocio
Chocolates compré 33.508 toneladas de ca-
cao en grano, 100% colombiano, de las cua-
les, el 44,5% fue comprado directamente a
asociaciones y cooperativas de agricultores.
También envié 1.423.987 mensajes de texto
a 19.604 actores de la cadena cacao-cho-
colate con informacidn clave para el manejo
agronémico del cacao.

Fueron certificadas dos cohortes del cur-
so Manejo Sostenible del Cultivo de Cacao, en
alianza con la Universidad Pontificia Boliva-
riana, la Corporacién Colombiana de Inves-
tigaciéon Agropecuaria (Agrosavia) y la Go-
bernacién del Tolima, a fin de dar a conocer
el modelo productivo para el cultivo de cacao
y fortalecer los conocimientos del personal
técnico que acompafa alos cacaoteros en las
regiones estratégicas de Tumaco y Tolima.
En alianza con Partners of the Americas, fir-
mé un acuerdo para el proyecto Cocoa for
Development (C4D) (financiado por el Depar-
tamento de Agricultura de Estados Unidos,

USDA). Esta iniciativa fomenta el desarrollo
rural con cultivos de produccién sostenible
y comercializacién equitativa para 5.500 pe-
queios agricultores de Colombia agrupados
en 71 asociaciones, con impacto en 12.000
hectéreas de cacao.

El Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA) otorgd al Negocio Chocolates la am-
pliacién del registro nacional de los culti-
vares de cacao CNCH 12 y CNCH 13 para su
distribucién y siembra en todas las regiones
cacaoteras del pais. Estos cultivares de cacao
fueron presentados en los siguientes eventos
de la cadena cacao-chocolate: World Cocoa
Foundation, en Bruselas, Bélgica; Simposio
Internacional de Investigacién de Cacao, en
Montpellier, Francia; XV Premios BritCham
Lazos a la Sostenibilidad, Expo-Agrofuturo y
Chocoshow en Bogotd, Colombia.

Dimensiones Estratégicas | 208

Productor de cacao en
Tolima, Colombia.
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Proteinas carnicas

Durante 2022, el Negocio Carnicos continué

con el fortalecimiento de la compra local de

res y cerdo para aumentar su nivel de inte-

gracién en la cadena pecuaria. lgualmente,

ejecutd alrededor de 15 iniciativas y proyec-

tos encaminados al desarrollo y aumento en

las capacidades de abastecimiento sosteni-

ble. Entre ellos:

® Proyecto de investigacién “Célculo de la
huella de carbono, estimacién del poten-
cial de implementacién de buenas practi-
cas ganaderas para reducir el impacto am-
biental y medicién del bienestar animal”.

© Diagnéstico y recopilacién de informacién
de 42 fincas de proveedores de ganado bo-
vino en diferentes zonas de Colombia para
el célculo de la huella de carbono, gracias
al convenio establecido con la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Medellin.

Granja del Negocio Cérnicos, Colombia.

‘Lf"

® Adecuacion de los galpones para cerdas
gestantes libres de jaula en la granja pro-
pia Porcinorte, en Colombia, cumpliendo
con los estéandares de la Politica de Bienes-
tar Animal.

© Diagndstico de la ubicacién de las fincas de
los proveedores del Modelo de Ganaderia
Integrada en Colombia con 115 fincas, a tra-
vés de georreferenciaciéon con herramientas
digitales paraidentificar los riesgos por usos
del suelo de acuerdo con su vocacién.

© Ampliacion en el alcance de beneficios al
Modelo de Compra de Ganado en Pie para
promover e impulsar la certificacién en
Buenas Précticas Agricolas (BPG) a los pre-
dios de los proveedores de ganaderia bo-
vina. El resultado: 24 fincas certificadas en
BPG, equivalentes a un 7% de los predios
de este modelo, y siete fincas del Modelo
de Integracidn, equivalentes al 3%.




Cultivo de trigo
en Chile

Trigo

Con el objetivo de diversificar y disminuir el
riesgo de abastecimiento de materia prima,
en 2022 fueron desarrolladas nuevas zonas
productivas de trigo candeal nacional en el
sur del pais (Osorno, XIV regién), y también
fueron incorporados nuevos productores de
trigo candeal argentino, ambas zonas con re-
sultados exitosos de compra, buena calidad y
precios competitivos.

Adicionalmente, fueron incluidas en la ges-
tién agricola actividades de mapeo satelital
para seguimiento del cultivo en distintas zo-
nas de cultivo y en diferentes etapas, desde la
siembra hasta la cosecha, logrando una super-
ficie de 1.000 hectéreas en programa piloto.
Por su parte, Chile cuenta con el 100% de los
proveedores bajo el esquema de agricultura
por contrato, fidelizando asi a los proveedo-
resy asegurando la formalizacién en el abas-
tecimiento. Para mejorar el proceso de firma
de contratos, la Compaiiia implement$ la fir-
ma electrénica, la cual ha permitido agilizar
la contratacién y reducir los costos. Como
resultado, alcanzé una cobertura del 91% de
contratos firmados durante 2022.

En materia de negocios inclusivos, la Com-
pania incorporé para el abastecimiento a 83
pequefios productores de trigo, con 75 horas
de capacitacién, 11 dias de campo y 7 charlas
técnicas presenciales. Asimismo, desarrollé
capacidades y entregd herramientas tecnolé-
gicas relacionadas con produccién y practicas
sostenibles basadas en las BPA.

En linea con los objetivos de sostenibilidad
de Grupo Nutresa, el Negocio Tresmontes Luc-
chetti, junto al Instituto Nacional de Investiga-
ciéon Agropecuaria (INIA) de Chile, ha elabo-

rado una nueva edicién del Manual de buenas
prdcticas agricolas en trigo candeal, introdu-
ciendo asuntos relacionados con la agricultura
de conservacién, practicas agricolas para me-
jor aprovechamiento de recursos, eficiencia de
uso de nutrientes del suelo e incremento de la
sostenibilidad en su produccién.

se HAZ CLIC AQUI
Conoce el manual

El Negocio mantuvo la alianza con esta mis-
ma entidad, que estd vigente desde 1988 y
que haido incorporando los nuevos desafios
y objetivos de la estrategia 2030 de la Orga-
nizacién. Dentro de las acciones, ha contem-
plado el desarrollo de la investigacion e in-
novacién de semilla certificada, la gestion de
capacidades en los agricultores y el fomento
de los negocios inclusivos.

Durante 2022, también realizé el | En-
cuentro de Trigueros, junto a aliados estraté-
gicos zonales como Bigda e INIA. Conté con
una participacién de mas de 100 agriculto-
res, buscando afianzar la actividad en esta
zona, que representa el 34% del total de la
superficie contratada a nivel nacional.

Azacar

La Organizacién amplié el portafolio de pro-
veedores en nuevas geografias para asegu-
rar la disponibilidad del insumo. Del mismo
modo, avanzé en la exploracidn de sustitu-
tos y mezclas de materias primas, y realizé el
mantenimiento del inventario de seguridad.
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Productividad y competitividad

en la cadena

Abastecimiento estratégico

A COP 10.7 billones ascendieron las compras
totales de Grupo Nutresa, y una relacién co-
mercial con 16.103 proveedores. Igualmente,
la Compania ahorré cerca de COP 143.205
millones gracias a la metodologia de abaste-
cimiento estratégico relacionada con 511 ini-
ciativas que mejoran la competitividad de la
negociacion y el abastecimiento de insumos
y servicios para la Organizacién.

Para lograr estos resultados, ha sido fun-
damental el trabajo continuo con los equipos
de I+D y Logistica, en la permanente bus-
queda de alternativas para el reemplazo de
insumos criticos, los cuales han tenido altos
costos o dificultades en su abastecimiento. A
través de las iniciativas de homologacién, la
Compania ha asegurado también las opera-
ciones durante los tiempos de la pandemia de
COVID-19 en diferentes categorias, ademas
del desarrollo de otros origenes para reem-
plazar o fortalecer las cadenas de abasteci-
miento existentes.

Gestion de la volatilidad
del precio
Durante 2022, la gestion de la volatilidad es-
tuvo enmarcada en dos grandes estrategias: la
primera, enfocada en el aprovechamiento de
caidas estacionales y de oportunidad que da el
mercado para cubrir el precio, aumentando asi
las coberturas; y la segunda, en la revisién de
negociaciones a largo plazo en insumos princi-
pales, ampliando asi el alcance en lacteos, ali-
mentos balanceados, maizy aceite de palma.
Dentro del Comité de Commodities, Gru-
po Nutresa analizé tendencias e inductores
del costo, estrategias de abastecimiento, co-
berturas financieras y otras iniciativas para
proteger la parte no cubierta de los principa-
les commodities. Los objetivos estan enmar-
cados en politicas que incluyen:

Mitigar la incertidumbre sobre el flujo de
cajalibre.

Proteger el efecto en los cambios de pre-
cios de las materias primas.

Disminuir el efecto de la volatilidad.
Asegurar los precios estimados y trasladar
los riesgos sin especular.

Dentro de los anélisis, el comité abordé los
factores fundamentales que afectaron los
costos, entre ellos: la devaluacién, la deman-
da, la geopolitica, el clima, la situacién logis-
ticay la participacién especulativa de fondos
de inversién e indices. Estos aspectos son
tratados permanentemente en Grupo para
los principales insumos: trigo, café, cacao,
azucar, aceites, leche, cerdo, res, pollo im-
portado, torta de soya, maiz, resinas plasti-
cas y empaques, a fin de revisar el efecto en
el ebitday en el indice de commodities.

Compras totales Grupo Nutresa Reirr i eree:

Grupo Nutresa

Colombia

CostaRica

Chile

México

Estados Unidos

Peru

Panama

R.Dominicana

Guatemala

10.719.046

8.231.330

608.192

551.219

450.077

368.029

257.067

156.992

82.475

13.665



Compras locales

® 2022 @ 2021

® 2020 @ 2019

Grupo Nutresa

Colombia

Costa Rica

México

Peru

Panama

Republica Dominicana

Estados Unidos

Chile

Guatemala

75,7%
80,2%
81,5%
82,5%

72%
77,5%
79,4%
80,6%

88%
86,7%
87%
89%

89,2%
89,6%
88,6%
85,7%

92,5%
94,2%
86,5%
911%

77,5%
81,4%
62,9%
62,1%

60,7%
59,9%
50,5%
50,4%

97,7%
99,9%
99,6%
98,9%

86,8%
86,3%
92,3%
91,4%

87,5%
85,3%
89%
81,7%

*Incluye commodities, MP,

ME, indirectos y servicios.

No estan incluidas las
empresas comercializadoras,
tampoco producto terminado
ni activos fijos. Nota: Los
proveedores locales son
aquellos ubicados en cada pais
donde estan las operaciones
significativas (operaciones de
transformacién).

La disminucidn en el porcentaje
reportado de compras locales
se debe ala eliminacion

de ventas intercompania
provenientes de

Gestién Cargo.

Productor de café, Valle del Cauca, Colombia.

Compras locales - por negocio

Grupo Nutresa:10.719.046

Cérnicos
Galletas
Choocolates
Cafés

Gestién Cargo
TMLUC
Helados
Pastas

ACO

2.006.656
1.980.252
1.669.244
1.667.599
1.370.454
821.532
414.999
407.092

381.220

Compras por Negocio anualizadas. No estéan incluidas las compaiias comercializadoras,
tampoco activos fijos ni producto terminado propio y para comercializar.

Compras totales - por tipo de insumos

67%

Materia prima
17%
Servicios
Empaques

4%

Indirectos
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Transformacion digital

Incorporar capacidades basadas en servicios digitales, partiendo de la
transformacién cultural, el desarrollo y adopcién de nuevas tecnologias,
la identificacién de nuevos modelos de negocio, el desarrollo de la cadena
de valor y la evolucidn de la data y analitica.

E-commerce El Corral, Colombia.



Uso de nuevas tecnologias en Colombia.

Enfoque de gestion Progreso

[GRI 3-3] [GRI 3-3]

* Conformacion de la Vicepresidencia de Ventas

y Transformacion Digital para liderar el desarrollo
estratégico y relevancia en el enfoque corporativo.
Fortalecimiento de la transformacion cultural
Evolucionar la cultura para através del desarrollo de capacidades en innovacidn,
liderazgo adaptativo, nuevas formas de trabajo

y simplificacidn de estructuras.

Incorporacion de roles digitales en los equipos
operativos como multiplicadores de la transformacion.
Disefio de experiencias de aprendizaje orientadas al
autodesarrollo, al mindsety a la capacidad digital. Fueron
formados 240 habilitadores &giles de 29 empresas y un
sponsor de las capacidades para definir las acciones por
emprender en 2023.

apalancar comportamientos
en adaptabilidad,
innovacién, transversalidad e
interdisciplina.

Evolucioén de la propuesta de valor de las plataformas

de comercio digital al consumidor desde la experiencia de
usuario, gestién comercial, logistica de entregay analitica.
Creacion de versiones digitales para las redes

de distribucién, otorgéndoles mayor autonomia

en el acceso a las marcas y potenciando

el relacionamiento con las figuras comerciales.

Ventas digitales de COP 696.866 millones, que representan
el 4,1% de las ventas totales. Estos resultados fueron
apalancados en el desarrollo de capacidades logisticas para
la llegada al consumidor.

Incorporar la evolucidn digital
de la llegada al mercado.

Adaptaciéon y madurez en la automatizacién robética

de procesos (RPA), chatbots, comercio digital, analitica
aumentaday robética industrial, con casos de uso
controlados y entendimiento de sus beneficios y aplicacién.
Desarrollo de 23 RPA de complejidad mediay alta en ocho
Implementar la evolucién compaiifas y cinco geografias, lo que permitié una reduccién
de la tecnologia. de 507 horas de operacién al mes.

Construccién de la arquitectura de evolucién

del core tecnolégico comercial con la incorporacién

de tecnologias en datos maestros, CRM (customer
relationship management), infraestructura, seguridad

y modelos de analitica avanzada.
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Riesgos
y oportunidades
[GRI 3-3]

El desarrollo de la transformacién digital
como una capacidad estratégica asegura a la
Organizacién una mayor cohesién alrededor
de un propdsito comin y de una mentalidad
en los equipos que impulse la incorporacién
y el desarrollo de estructuras flexibles, &giles
y liquidas. Esto se convierte en una oportuni-
dad para repensar constantemente los pro-
cesos y la cultura a fin de trascender a una
cotidianidad més simple e innovadora.

El relacionamiento digital con clientes
y consumidores sigue siendo un asunto re-
levante para la Compaiiia porque apalanca
la construccién de relaciones de confianza
desde los procesos comerciales y logisticos,
aporta calidad y seguridad de los datos, y
evoluciona las figuras comerciales, con ma-
yor foco en la gestién del punto de venta, te-
niendo en cuenta las estrategias de las mar-
casy la promocién de innovaciones.

Por otro lado, el mejoramiento del core
tecnolégico comercial es una oportunidad
para acelerar las sinergias, implementar tec-
nologias adaptadas a las necesidades especi-
ficas de cada Negocio y minimizar los riesgos
de seguridad informatica, en soporte técnicoy
en continuidad de las aplicaciones que pueden
derivarse de la obsolescencia tecnoldgica.

Finalmente, la Organizacién es consciente
de la alta incertidumbre que representan las
ventas de los clientes digitales, debido a las
restricciones que tiene el mercado de capitales
deriesgo para ellos; una situacién queretaala
Compaiifa a continuar desarrollando las capa-
cidades internas para fortalecer la gestién de
clientes de alto potencial e incertidumbre.

Préximos desafios

La Organizacién continuara evolucionando el
core tecnoldgico y el impacto financiero para
contribuir a la llegada al mercado, la gestién
de las marcas y la transformacién de los pro-
cesos comerciales, entre los que se destacan
la logistica y el cuidado de la experiencia del
cliente. Ademas, se enfocard en el fortale-
cimiento de la versién digital de clientes no

nativos digitales (bricks and clicks), especial-
mente en autoservicios y droguerias.

Decaraalaevolucién delrelacionamiento
con los clientes y consumidores, la Compafiia
continuara con el desarrollo de la omnica-
nalidad de Novaventa, con foco en la tienda
virtual de venta directay en las herramientas
digitales, especialmente las de analitica, que
pueden contribuir a la consolidacién del eco-
sistema de retail.

La Compariia seguird potenciando a Pi-
deky como la plataforma de llegada directa a
los clientes del mercado de consumo masivo,
buscando incrementar su adopcién y pene-
tracién por medio del posicionamiento de su
propuesta de valor, la incorporacién de nuevos
segmentos y la llegada a la Regién Estratégica
de la mano de modelos logisticos flexibles para
potenciar las marcas en el punto de venta.

También espera que los casos de éxito de
exploraciéon de tecnologias emergentes 4.0
puedan desarrollarse hasta convertirse en
tecnologias incorporadas en el Negocio. Uno
de ellos serd la evolucién de la automatizacién
robética de procesos (RPA) a la automatiza-
cién inteligente de procesos (IPA), que, con
inteligencia artificial, integraré tecnologias
para gestionary optimizar procesos digitales.

il ”_oatlP

Colaborador Negocio
Chocolates, Peru.
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485113

en los diferentes
e-commerce en
Colombiay la Region
Estratégica.

Proceso comercial
del Negocio Carnicos,
Colombia.

Detalle del asunto
material

La transformacién digital desarrolla e incor-
pora en Grupo Nutresa nuevas capacidades
basadas en servicios digitales, partiendo de la
transformacién de la cultura y de los modelos
de trabajo y negocios, con la aplicacién de una
combinacién de tecnologias de laindustria 4.0.

Las fortalezas, talento y activos de la
Compania son parte del diferencial que apa-
lanca el desarrollo de capacidades. Por eso,
la transformacién cultural ha sido el camino
para alcanzar las metas en el ambito digital.
Durante 2022 se focaliz6 en las iniciativas de
talento humano de acuerdo con el nivel de
madurez definido en los estudios realizados
en afos anteriores. Se destacan:

Implementaciéon de nuevas tecnologias
en los procesos de seleccién, movilidad del
talento, induccién corporativa, y salud y
seguridad en el trabajo.

Disefio de experiencias de aprendizaje
orientadas al autodesarrollo, al mindset y a
la capacidad digital. Fueron formados 240
habilitadores agiles de 29 compafiias de
Grupo y un sponsor de las capacidades para
definir las acciones por emprender en 2023.
Creacion del sitio web de agilidad organi-
zacional.
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Desarrollo del ecosistema
digital con clientes

y consumidores

Para acompanar y desarrollar la transforma-
cién digital en las tiendas, surgié Pideky, un
ecosistema de soluciones y servicios para la
toma de pedidos, atencién complementaria
de valor al tendero y llegada al consumidor
y analitica. Esta plataforma trabaja desde
las capacidades de cobertura, entrega de la
propuesta de valor, distribucién y relaciona-
miento con el tendero, incorporando tecno-
logia para el desarrollo de servicios.

En cuanto a la llegada al mercado con
canales que llegan directamente a los con-
sumidores, la Compania evolucioné en los
diferentes e-commerce de las marcas de
Grupo Nutresa, con un logro de ventas de
COP 485.113 alcanzadas en Colombia y en la
Regidn Estratégica.

Asimismo, la Organizacién presentd un
servicio digital de venta directa al consumidor
(D2C) para llegarle de forma unificaday conun
portafolio amplio. Para ello, analizé los com-
portamientos del comprador y sus habitos de
consumo, y disefd la propuesta de valor y el
modelo de negocio para asegurar su rentabi-
lidad, y poder tomar decisiones de crecimien-
to con base en analitica de datos, experiencia
de usuario, crecimiento en ventas y mejora de
competitividad.

Por ultimo, para generar ventas incremen-
tales, implementé el modelo de segmentacién
para los clientes digitales en todas las geogra-
flas, con un esquema de relacionamiento que
permitié generar sinergias y negociaciones de
mutuo beneficio.

Capacidades logisticas

hacia lo digital

Las capacidades logisticas han acompana-
do el desarrollo de los canales digitales. Por
eso, durante 2022, la Compaiia mejoré las
negociaciones de estos servicios con una
disminucidn en tarifas superior al 15% y for-
malizé acuerdos con proveedores de ultima
milla para entregas a domicilio el mismo dia
o0 maximo en 24 horas. Adicionalmente, en el
desarrollo de los modelos logisticos explord
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Colaboradores Negocio Helados, Colombia.

Inversion de

UsD

157.704

en tecnologia para
tener una Unica fuente
de informacién de
producto (PIM).

tecnologias de gestién del transporte (TMS).
Ademas, para adoptar capacidades digitales
en los procesos de negociacién y de abaste-
cimiento, desarrollé un plan de compras di-
gitales basado en mejorar la adopcién de las
herramientas contract, SLP, commerce, buyingy
sourcing. Las negociaciones en este Ultimo per-
mitieron un ahorro de COP 143.200 millones.

Exploraciéon y adopcién

de nuevas tecnologias

La automatizaciéon robdtica de procesos
(RPA) ayudé a las compaiiias de Grupo Nutre-
sa en la eficienciay productividad. Con la eli-
minacién de tareas manuales y la reduccién
de errores operativos, aquellas ofrecieron
servicios mdas oportunos a los clientes, de-
sarrollaron capacidades digitales en los co-
laboradores e integraron otras tecnologias,
como la inteligencia artificial, para apoyar la
toma de decisiones de manera més agil. Se
destacan los siguientes resultados:

® Cuatro talleres de RPA, etapa O, para dos
compaiias y dos geografias.

® Cinco CLUB en 6 compaiiias de 3 geografias.

® Desarrollo de 23 RPA de complejidad me-
diay alta en ocho compaiiias y cinco geo-
grafias, con unareduccién de 507 horas de
operacién al mes.

La evolucién del core tecnoldgico incorpord
las tecnologias que la Organizacién requiere
para apalancar la eficiencia operacional, el
mantenimiento y la potencializacién de ven-
tajas competitivas, una mejor experiencia y el
desarrollo de modelos de negocio de caraa las
metas de la mega 2030.

La Compaiiia fortalecié la capacidad de
comercio digital para la custodia y el control
de los activos comerciales, ademds del CRM
(customer relationship management), que ges-
tiona integralmente los acuerdos comerciales
con los clientes y los esquemas de integracién
y centralizacién de datos de la Organizacién
en plataformas en nube como elemento prin-
cipal de laincorporacién de las tecnologias.

Por otro lado, la Compafiia destiné una
inversién de USD 157.704 en tecnologia para
tener una Unica fuente de informacién de
producto (PIM), la cual apalanca las iniciati-
vas comerciales y fortalece las capacidades
de analitica en el uso de modelos en nube y el
avance de estrategias de autoservicio para el
direccionamiento de los Negocios.

Una Organizacion orientada
alos datos

La analitica para la toma de decisiones opor-
tunas y efectivas es un frente de actuacién
para destacar en la transformacién digital.



Por ello, Nutresa invirtié USD 458.341 en la
adquisicion de las licencias de las tecnologias
necesarias y su implementacién. El objetivo
es tener una recuperacion de la inversién en
un plazo promedio de dos afos, de acuerdo
con los lineamientos de rentabilidad defini-
dos por Grupo Nutresa.

Adicionalmente, obtendrd beneficios en
agilidad de operaciones de ventas y de lan-
zamiento de productos, y aumento en la pro-
ductividad en procesos de gestidon de datos
maestros y gestiéon comercial. Para 2023,
ampliard el cubrimiento a Negocios fuera de
Colombia y continuard con la modernizacién
de modelos analiticos comerciales, logisticos
e industriales.

En 2022 se recibieron seis solicitudes re-
lativas a al manejo de datos y la privacidad de
los datos de los consumidores [GRI 418-1].

Grupo Nutresa mantiene la seguridad de la
informacidn de terceros bajo politicas de priva-
cidad estrictas, reconocidas por Google en un
nivel de excelencia. El manejo de lainformacién
del usuario es comunicado a quienes visitan y
hacen transacciones en los servicios digita-
les propios. Por eso, las tecnologias utilizadas
identifican los usuarios inscritos voluntaria-
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mente para borrar aquellos que no correspon-
den. Igualmente, la pauta emitida tiene previa
aprobacion de los usuarios [CG-EC-220a.1].
Por otro lado, la Organizacién cuenta con
una regulacién del contacto digital con las
personas que son publico de pauta para tener
politicas y practicas relacionadas con la publi-
cidad basada en el comportamientoy la priva-
cidad del usuario [CG-EC-220a.2]. A saber:

Bases de datos (teléfono, nombre, co-
rreo electrénico y otros). Obtenidas des-
de activaciones onliney offline. Por ello,

al momento de solicitar datos o registro,
comunica las politicas de uso que dard a
la informaciény espera su aprobacién por
parte del usuario.

Audiencias genéricas de los proveedo-
res de pauta. Todos los proveedores de
datos digitales, como Google, Facebook,
entre otros, cuentan con politicas riguro-
sas de uso de datos, lo cual garantiza que
las audiencias que entregan datos en su
plataforma han dado el consentimiento de
ser publico de pauta.

Micromarket
Novaventa, Colombia.
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Ser parte de una empresa
con un proposito superior

es motivo de orgullo

para nuestros colaboradores
y jubilados.

Jaime Tamayo Vélez acompariado
del equipo de mantenimiento
del Negocio Chocolates.




Una empresa que se
lleva en el corazén

Jaime Tamayo Vélez y Gloria Saldarriaga
Klinkert | Jubilados Grupo Nutresa

Una casa, una empresa y mucha felicidad.
Esto significa Grupo Nutresa para Jaime
Tamayo. El empezé a trabajar como coordi-
nador del Departamento Técnico en 1964.
Este cargo fue su rol de toda la vida y en él
superd retos como abrir la primera fabrica de
la Nacional de Chocolates en Rionegro y la
construccidn de la de Bogota.

“Para mi, miempresa fue una escuela muy
grande. Me toco el inicio de las plantas. Re-
cuerdo la fabrica con tanto carifio, era todo
mi mundo y siempre la sentia como mia”, ex-
presa Jaime, jubilado de Grupo Nutresa.

Y con el mismo carifio de él la recuerda
Gloria Saldarriaga. Para ella Chocolates, de
Grupo Nutresa, fue una compania que se
quedd tatuada en su corazén, fue su lugar
feliz. Llegé para crear el programa de Salud
Ocupacional en 1969.

Otra de sus metas fue mejorar la salud auditi-
va de los operarios de maquinas. Hoy se sien-
te orgullosa de que los jévenes de la época
pudieron llegar a la adultez sin sufrir ningtin
caso desordera. “Fuifelizen mi profesién. Me
encantaba cémo potencializaban todas mis
ideas para que fueran mejores. Con la ayu-
da del equipo pudimos implementar muchos
programas que ayudaron a generar bienes-
tar”, agrega Gloria.



ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS




Estados financieros consolidados | 219

-

pwec

Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros consolidados
A los sefiores miembros de la Asamblea de Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Opinion

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Nutresa S. A. y sus subsidiarias,
los cuales comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2022 y los
estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el
afo terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos, fielmente tomados de los registros de
consolidacion, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de
Grupo Nutresa S. A. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2022 y los resultados de sus operaciones y
sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados de este informe.

Soy independiente de Grupo Nutresa S. A. y sus subsidiarias de conformidad con el Cédigo de Etica
para Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(IESBA — por sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi
auditoria de los estados financieros consolidados en Colombia y he cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinion de auditoria.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia.
Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2023 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los seiores Accionistas de
Grupo Nutresa S. A.

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segun mi juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros consolidados del periodo. Estos asuntos
han sido tratados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y
en la formacion de mi opinién sobre éstos, y no expreso una opinion por separado sobre esos asuntos.

Asunto clave de auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha tratado en la

auditoria

Plusvalias

Las plusvalias generadas como consecuencia de las
diferentes combinaciones de negocio que ha realizado el
Grupo en los paises en los que opera, participan de forma
importante en el activo total de Grupo Nutresa S. A. Al 31
de diciembre de 2022, tal y como se detalla en la Nota 20,
las plusvalias ascienden a $2,7 billones.

Para determinar si existe deterioro, la Administracion de
Grupo Nutresa S. A. realiza una evaluacién anual o cuando
se producen cambios en circunstancias o eventos que
indiquen que el valor contable pudiera no ser integramente
recuperable.

Como se describe en las Notas 3.3.1y 3.3.11, la
determinacion del valor recuperable se realiza mediante el
calculo del valor razonable menos los costos de disposicion
de las unidades generadoras de efectivo a las que estan
asociadas las plusvalias, basados en planes estratégicos
aprobados por la Junta Directiva del Grupo. Dicha
determinacion, es un asunto clave en la auditoria, ya que
corresponde a un calculo complejo que requiere del uso de
un alto grado de juicio en la estimacién de hipétesis clave,
tales como el crecimiento de ingresos, gastos, costos, la
evolucion del margen operativo, la inversion en capex, tasa
de descuento, entre otros. Estas hipotesis pueden verse
afectadas significativamente por la evolucién futura del
entorno macroecondémico, competitivo, regulatorio, en cada
uno de los paises donde opera Grupo Nutresa S. A.

He realizado procedimientos de auditoria, con la
colaboracion de expertos en valoracion de PwC sobre
el proceso llevado a cabo por la Administracién de
Grupo Nutresa S. A. para determinar el valor
recuperable de las unidades generadoras de efectivo a
las que se asocian las plusvalias. Los procedimientos
realizados, incluyen:

Reuniones de entendimiento del modelo financiero
utilizado por la Administracion de Grupo Nutresa S.
A. para determinar el valor recuperable de las
unidades generadoras de efectivo.

Comprobacién de la consistencia de los datos
utilizados para el calculo del valor razonable menos
los costos de disposiciéon con los planes
estratégicos aprobados por la Junta Directiva de
Grupo Nutresa S. A.

Analisis del cumplimiento de los planes
estratégicos aprobados en el ejercicio anterior.

Evaluacién de las hipotesis clave utilizadas para la
determinacion del valor recuperable, cuestionando
su razonabilidad y coherencia, para lo cual he
realizado pruebas para verificar dichas hipétesis
contra informacién del mercado.

Revision de la integridad matematica del calculo y
realizacion de sensibilidades sobre las variables
relevantes.

Con base en los procedimientos desarrollados, las
discusiones e informacion obtenida de los expertos
de PwC, el andlisis de la metodologia y el trabajo
desarrollado sobre los supuestos e hipotesis
utilizados por la administracién, encontramos que
dichos supuestos son apropiados.

2de 6




Estados financieros consolidados | 221

F\H

pwec

A los seiores Accionistas de
Grupo Nutresa S. A.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informaciéon comprende el informe
especial de grupo empresarial, disposiciones legales y evaluacién sobre el desempefio de los sistemas de
revelacion de informacion y control de la informacién financiera que obtuvimos antes de la fecha de este
informe de auditoria, pero no incluye los estados financieros, ni mis informes como Revisor Fiscal, ni el
informe de gestién sobre el cual me pronuncié en mi opinién sobre los estados financieros separados en la
seccién de “Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios” de acuerdo con los
requerimientos definidos en el articulo 38 de la Ley 222 de 1995.

Mi opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expreso ninguna forma de
conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta. En relacién con mi auditoria de los estados
financieros, mi responsabilidad es leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe una
inconsistencia material entre la otra informacién y los estados financieros o el conocimiento que he
obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccion material en la otra informacion por algin
otro motivo. Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccién material
en esta otra informacién, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar a este respecto.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la direcciéon sobre los estados
financieros consolidados

La administracién es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administracién considere necesario
para que la preparacion de estos estados financieros consolidados esté libre de error material debido a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la administracion tiene la intencion de liquidar el Grupo o de
cesar sus operaciones, o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccidon son responsables por la supervision del proceso de reporte de
informacion financiera del Grupo.
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su conjunto
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
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A los seiores Accionistas de
Grupo Nutresa S. A.

opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia
siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, debido a

fraude o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y
obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El
riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

Evaluo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la
administracion.

Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, del principio contable de

negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluyera
que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden causar que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

Evaluo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,

incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre la informacién financiera de las
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entidades o actividades del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Soy responsable de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria del Grupo.
Sigo siendo el unico responsable de mi opinién de auditoria.
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A los seiores Accionistas de
Grupo Nutresa S. A.

Comunico a los encargados de la direccion, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los encargados de la direccién de la Entidad una declaracién sobre mi
cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y he
comunicado a ellos acerca de todas las relaciones que se puede esperar razonablemente que pudiesen
afectar mi independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables de la direccién de la
Entidad, determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos
asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que
un asunto no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios del interés publico de la misma

Juber Ernesto Carrion

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 86122-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S .A. S.
23 de febrero de 2023
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Certificacion de los Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y el Contador General de Grupo NutresaS. A.
CERTIFICAMOS:

23 de febrero de 2023

Que en forma previa hemos verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros
consolidados, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, conforme al reglamento, y que las mismas
se han tomado fielmente de los estados financieros de la Compafia Matriz y sus subsidiarias
debidamente certificados y dictaminados.

De acuerdo con lo anterior, en relacién con los estados financieros mencionados, manifesta-
mos lo siguiente:

1. Los activos y pasivos existen y las transacciones registradas se han realizado durante di-
chos afos.

2. Todos los hechos econédmicos realizados han sido reconocidos.

3. Los activos representan derechos y los pasivos representan obligaciones, obtenidos o a
cargo de las compafiias.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados, de acuerdo con
normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia.

5. Los hechos econémicos que afectan a las compaiiias han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados.

6. Los estados financierosy sus notas no contienen vicios, errores, diferencias o imprecisio-
nes materiales que afecten la situacién financiera, patrimonial y las operaciones de las
compaiifas. Asi mismo, se han establecido y mantenido adecuados procedimientosy siste-
mas de revelacién y control de la informacidn financiera, para su adecuada presentacién a
terceros y usuarios de la misma.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente Contador General - T.P. 45056-T
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Certificacion de los estados financieros
Ley 964 de 2005

Sefores
Accionistas

Grupo NutresaS. A.
Medellin

El suscrito Representante Legal de Grupo Nutresa S. A.

CERTIFICA:
23 de febrero de 2023

Que los estados financieros consolidados y las operaciones de la Compafia Matriz y sus
subsidiarias al 31 de diciembre de 2022 y 2021, no contienen vicios, diferencias, imprecisiones
o errores que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial de la misma, ademas de
acuerdo con lo requerido por la Circular 012 de 2022 que la informacién contenida en este
reporte comprende todos los aspectos materiales del negocio.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la Ley 964 de 2005 y al numeral
7.4.1.2.7 de la circular 012 de 2022.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente
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Estado de situacion financiera consolidado

Al 31 de diciembre (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

ACTIVO Notas 2022 2021
Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 9 $1.060.247 $862.706
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 10 1.856.746 1.382.671
Inventarios 11 3.004.244 1.742.562
Activos biolégicos 12 259.373 191.894
Otros activos 13 619.202 414.755
Activos no corrientes mantenidos para la venta 14 177 177
Total activo corriente 6.799.989 $4.594.765
Activo no corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 10 47.527 44.332
Activos biolégicos 12 11.379 19.484
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 15 232.133 217.821
Otros activos financieros no corrientes 16 3.547.040 3.028.203
Propiedades, plantay equipo, neto 17 4.036.758 3.676.931
Activos por derechos de uso 18 908.113 763.438
Propiedades de inversién 19 8.425 8.740
Plusvalia 20 2.744.103 2.445.723
Otros activos intangibles 21 1.513.574 1.355.126
Activo porimpuesto diferido 22.4 887.513 781.829
Otros activos 13 20.834 20.091
Total activo no corriente $13.957.399 $12.361.718
TOTAL ACTIVOS $20.757.388 $16.956.483
PASIVO

Pasivo corriente

Obligaciones financieras 23 588.630 178.658
Pasivos por derechos de uso 24 101.236 107.253
Proveedoresy cuentas por pagar 25 2.237.380 1.758.083
Impuesto sobre la renta e impuestos por pagar 22.2 348.993 230.484
Pasivo por beneficios a empleados 26 301.788 246.285
Provisiones 27 3.693 1.674
Otros pasivos 28 226.995 105.600
Total pasivo corriente $3.808.715 $2.628.037
Pasivo no corriente

Obligaciones financieras 23 3.782.499 3.162.832
Pasivos por derechos de uso 24 886.573 719.174
Pasivo por beneficios a empleados 26 216.791 199.827
Pasivo porimpuesto diferido 22.4 1.251.290 1.195.928
Provisiones 27 6.823 5.918
Otros pasivos 28 = 2.654
Total pasivo no corriente $6.143.976 $5.286.333
TOTAL PASIVO $9.952.691 $7.914.370
PATRIMONIO

Capital emitido 30.1 2.301 2.301
Prima en emisién de capital 30.1 546.832 546.832
Reservas y resultados acumulados 30.2 4.310.253 4.146.310
Otro resultado integral acumulado 31 4.974.019 3.593.618
Utilidad del periodo 882.976 676.879
Patrimonio atribuible a las participaciones controladoras $10.716.381 $8.965.940
Participaciones no controladoras 30.4 88.316 76.173
Total patrimonio $10.804.697 $9.042.113
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $20.757.388 $16.956.483

Las notas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Carlos IgnaciofGallego Palacio Juber Ernesto Carrién

Presidente Contador General - T.P. 45056-T Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T

(Ver certificacién adjunta) (Ver certificacién adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Ver opinién adjunta)
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Estado de Resultados Integrales Consolidado

Del 1 de enero al 31 de diciembre (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2022 2021
OPERACIONES CONTINUADAS
Ingresos operacionales provenientes de contratos con clientes 7.1 $17.037.823 $12.738.271
Costos de ventas 32 $(10.799.595) $(7.610.884)
Utilidad bruta $6.238.228 $5.127.387
Gastos de administracion 32 (648.381) (547.290)
Gastos de venta 32 (3.902.807) (3.281.883)
Gastos de produccién 32 (254.948) (230.055)
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 34 53.995 28.100
Otros ingresos operacionales netos 33 20.413 9.038
Utilidad operativa $1.506.500 $1.105.297
Ingresos financieros 35.1 59.891 33.464
Gastos financieros 35.2 (443.218) (241.076)
Dividendos 16 90.229 67.790
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos 34 29.553 23.055
Participacion en asociadas y negocios conjuntos 15 18.147 (1.013)
Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante $1.261.102 $987.517
Impuesto sobre la renta corriente 22.3 (408.911) (238.894)
Impuesto sobre la renta diferido 223 51.610 (24.162)
Utilidad del periodo de operaciones continuadas $903.801 $724.461
Operaciones discontinuadas, después de impuestos 36 (34) (31.207)
Utilidad neta del periodo $903.767 $693.254
Resultado del periodo atribuible a:
Participaciones controladoras $882.976 $676.879
Participaciones no controladoras 20.791 16.375
Utilidad neta del periodo $903.767 $693.254
Utilidad por accion (¥)
Basica, atribuible a las participaciones controladoras (en pesos) 1.928,92 1.474,85
(*) Calculados sobre 457.755.869 acciones (2021: 458.948.033 acciones)
Otro resultado integral
Partidas que no serdn reclasificados posteriormente
al resultado del periodo:
(Pérdidas) ganancias actuariales de planes de beneficios definidos 31 $(6.511) $5.174
Instrumentos de patrimonio medidos a valor razonable 31 418.515 288.138
Impuesto diferido de los componentes que no seran reclasificados 31 (2.387) (5.375)

TOTAL PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADOS POSTERIORMENTE

$409.617

$287.937

AL RESULTADO DEL PERIODO

Partidas que pueden ser reclasificados posteriormente al resultado del periodo:

Participacién en el resultado integral de asociadas y negocios conjuntos 31 432 11.264
Diferencias en cambio por conversidn de negocios en el extranjero 31 962.879 157.825
Cobertura de flujo de efectivo 25.295 97.885
Impuesto diferido renta de componentes que seran reclasificados 31 (8.243) (31.330)
Total partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado del periodo $980.363 $235.644
Otro resultado integral, neto de impuestos $1.389.980 $523.581
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $2.293.747 $1.216.835
Resultado integral total atribuible a:

Participaciones controladoras $2.263.011 $1.200.152
Participaciones no controladoras 30.736 16.683
RESULTADO INTEGRAL TOTAL $2.293.747 $1.216.835

Las notas son parte integral de los estados financieros consolidados.

JuberErnesto Carrién

Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Ver opinién adjunta)

Jaitne Leén-Montoya Vasquez
Contador General - T.P. 45056-T

(Ver certificacién adjunta)

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente
(Ver certificacién adjunta)
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Estado de cambios en el patrimonio consolidado

Del 1 de enero al 31 de diciembre (Valores expresados en millones de pesos colombianos)
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2:'28;' Sl el el 2301 546.832 4.146310  676.879 3.593.618  8.965.940 76173 9.042.113
Resultado del periodo - - - 882.976 - 882.976 20.791 903.767
Otro resultado integral del periodo - - - - 1.380.035 1.380.035 9.945 1.389.980
Resultado integral del periodo - - - 882.976 1.380.035  2.263.011 30.736 2.293.747
'(Ij'raslladt.) a resultacjos B ~ 676.879 (676.879) B B B B
e ejercicios anteriores
Dividendos distribuidos en efectivo
(Nota 30.3) - - (433.953) - - (433.953) (5.022) (438.975)
Participacién minoritaria - - - - - - (13.647) (13.647)
Reclasificaciones - - (23) - 23 - -
Reconocimiento impuesto diferido - - (15.957) - - (15.957) 15.957)
Realizaciones de otros resultados B ~ (343) ~ 343 B B
integrales
Impuestos al patrimonio - - (546) - - (546) (546)
Recuperacton impuesto B ~ 3503 ~ B 3503 3503
alariqueza
Transacciones con no controladoras - - (65.707) - - (65.707) (65.707)
Otros movimientos patrimoniales - - - - - = 76 76

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2022 2301 546.832 4.310.253 882.976 4.974.019 10.716.381 10.804.697

Saldo al 31 de diciembre

2.301 546.832  4.003.255 575.441 3.070.019 8.197.848 59.294 8.257.142
de 2020
Resultado del periodo - - - 676.879 - 676.879 16.375 693.254
Otro resultado integral del periodo - - - - 523.273 523.273 308 523.581
Resultado integral del periodo - - - 676.879 523.273  1.200.152 16.683 1.216.835
Traslz?do aresultados de ejercicios B B 575441 (575.441) B B B B
anteriores
Dividendos distribuidos en efectivo
(Nota 30.3) - - (323.0006) - - (323.006) (2.910) (325.916)
Readquisicién de acciones - - (52.036) - - (52.036) - (52.036)
Dividendos de acciones requeridas - - 1.138 - - 1.138 - 1.138
Participacién minoritaria - - - - - = 3.000 3.000
Reconocimiento impuesto diferido (57.851) - (57.851) 68 (57.783)
Realizaciones de otros resultados B ~ (326) ~ 326 B B B
integrales
Otros movimientos patrimoniales - - (305) - - (305) 38 (267)

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE

2301 546.832 4.146.310 676.879 3.593.618 8.965.940 9.042.113

DE 2021

Las notas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Carlos IgnaciofGallego Palacio Jaime Leén Montoya Vasquez Juber Ernesto Carrién
Presidente Contador General - T.P. 45056-T Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T
(Ver certificaciéh adjunta) (Ver certificacién adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver opinion adjunta)
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Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

Del 1 de eneroal 31 de diciembre (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2022 2021

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobros procedentes de las ventas de bienes y servicios $16.734.555 $12.519.355
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (13.739.307) (9.144.813)
Pagos ay por cuenta de los empleados (2.228.687) (1.919.731)
Impuestos a las ganancias y otros impuestos (331.081) (289.422)
Otras salidas de efectivo 97.033 (80.921)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES

DE ACTIVIDADES DE OPERACION SR 51.084.468
Flujos de efectivo de actividades de inversion

Efectivo y equivalentes recibidos de adquisiciones - 7.259
Compra /venta de otros instrumentos de patrimonio (85.968) (58.676)
Compras de patrimonio de asociadas y negocios conjuntos 15 (6.414) (11.929)
Importes procedentes por diminucién de aportes en asociados y negocios conjuntos 15 8.900 -
Compras de propiedades, plantay equipo 17 (412.511) (383.155)
Importes procedentes de la venta de activos productivos 7.791 40.498
Adquisicién de intangibles y otros activos productivos (34.037) (26.363)
Inversién /Desinversidn neta en activos mantenidos para la venta 14 6.884 -
Dividendos recibidos 15y 16 78.769 75.818
Intereses recibidos 30.078 15.088
Adquisicion de participacién en minoritarios (79.354) -
Pagos a terceros para obtener el control de subsidiarias - (92.102)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS USADOS

EN ACTIVIDADES DE INVERSION ST 3(433.562)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion

Importes usados procedentes de préstamos 861.232 (78.005)
Dividendos pagados 30.3 (410.174) (317.948)
Readquisicién de acciones - (52.036)
Intereses pagados (239.605) (119.762)
Arrendamientos pagados (183.583) (162.373)
Comisiones y otros gastos financieros (59.893) (45.679)
Otras entradas de efectivo 3.458 4.277
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS USADOS EN ACTIVIDADES

DE FINANCIACION e 5(771.526)
Disminucidn de efectivo y equivalente al efectivo por operaciones 18.086 $(120.620)
Flujos de efectivo de operaciones discontinuadas (28) a1
Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el disponible 179.483 49.773
Aumento (disminucidn) de efectivo y equivalente al efectivo 197.541 (70.858)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 862.706 933.564
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $1.060.247 $862.706

Las notas son parte integral de los estados financieros consolidados.

3

Carlos Ignacio Ggllego Palacio Jaime Le6n Montoya Vasquez Juber Ernesto Carrién
Presidente Contador General - T.P. 45056-T Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacién adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver opinion adjunta)
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Notas a los estados
financieros consolidados

Perfodos entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2022 y 2021 (Valores expresados en millones de pesos colombianos,
excepto los valores en monedas extranjeras, tasa de cambio y cantidad de acciones).

NOTA 1.
INFORMACION CORPORATIVA

1.1 Entidad y objeto social de la matrizy
las compaiiias subsidiarias

Grupo NutresaS. A.y sus sociedades subsidiarias (en ade-
lante, Grupo Nutresa, el Grupo, o Nutresa, indistintamen-
te) constituyen un grupo integrado y diversificado de la
industria de alimentos que opera principalmente en Co-
lombiay Latinoamérica.

La sociedad matrizdominante es Grupo Nutresa S. A., una
sociedad andénima de nacionalidad colombiana, consti-

tuida el 12 de abril de 1920, con domicilio principal en la
ciudad de Medellin y con vigencia hasta el 12 de abril de
2050. El objeto social de la Compaiiia Matriz consiste en
lainversién o aplicacién de recursos o disponibilidades en
empresas organizadas, bajo cualquiera de las formas au-
torizadas por la ley, sean nacionales o extranjeras, y que
tengan por objeto la explotacién de cualquier actividad
econdmica licita, o en bienes corporales o incorporales
con la finalidad de precautelacién del capital.

A continuacién, se informa en relacién con las compa-
ffas subsidiarias, el nombre, actividad principal, domicilio
principal, moneda funcional y porcentaje de participacién
mantenido por Grupo Nutresa:

% Participacion

Moneda

DENOMINACION Actividad principal : . 2022 2021
funcional (*)

Colombia

Industria Colombiana de Café S. A. S. Produccidn de caféy productos relacionados. Ccop 100,00% 100,00%

Compaiiia Nacional de Chocolates . A.s. " roduccion de chocolates, sus derivadosy otros cop 100,00% 100,00%
productos relacionados.

Compaiiia de Galletas Noel S. A. S. Produccién de galletas, cereales, entre otros. cop 100,00% 100,00%

Industria de Alimentos Zent S. A. S. Producciény comercializacién de carnes y sus CcoP 100,00% 100,00%
derivados.

Productos Alimenticios Doria S. A. S. Z‘:::lcecs'on de pastas alimenticias, harinas y cop 100,00% 100,00%

Molinos Santa Marta S. A. S. Molturacién de granos. CcopP 100,00% 100,00%

Alimentos Cérnicos S. A.S. Produccidn de carnes y sus derivados. cop 100,00% 100,00%

Tropical Coffee Company S. A. S. Montaje y explotacién de industrias de café. copP 100,00% 100,00%

InverlogyS. A.S. Produccidn o fabricacidon de material de empaque. CcoP 100,00% 100,00%

Pastas Comarrico S. A. S. Produccién de pastas alimenticias, harinas y cop 100,00% 100,00%
cereales.

Novaventas. A.S. Comgrctahzacnon de allmer.wtos y otros articulos cop 100,00% 100,00%
mediante canal de venta directa.

La Recetta Soluciones Gastronémicas letrlbuc10n de alimentos mediante canal institu- cop 70,00% 70,00%

Integradas S. A. S. cional.

Meals Mercadeo de Alimentos de Colom- P’roducaon y comercializacién de helados, bebidas cop 100,00% 100,00%

biaS. A.S. lacteas, entre otros.

Servicios Nutresa S. A.S. z(r)esstaaon de servicios empresariales especializa- cop 100,00% 100,00%

Setas Colombianas S. A. Produc.CJon, procesamiento y comercializacién de cop 99,51% 99.51%
champifiones.

Gestion Cargo Zona Franca S. A.S. Prestacién de servicios logisticos. copP 100,00% 100,00%

Comercial Nutresa S. A. S. Comercializacidn de productos alimenticios. CcoP 100,00% 100,00%

Industrias Aliadas S. A. S. Prestacidn de servicios relacionados con el café. cop 100,00% 100,00%

Opperar ColombiaS. A.S. Prestacién de servicios de transporte y logistica. cop 100,00% 100,00%
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% Participacion

2 . L Moneda
DENOMINACION Actividad principal ; « 2022 2021
funcional (*)
IYCS. AS. Prpduccnon de': alimentosy opera'mon de estableci- cop 100,00% 100,00%
mientos de alimentos al consumidor.
PJ COLS.A.S. PrPducc10n de.: alimentosy operacién de estableci- coP 100,00% 100,00%
mientos de alimentos al consumidor.
New Brands S. A. Produccidn de lacteos y helados. CcoP 100,00% 100,00%
Schadel Ltda. Schalin Del Vecchio Ltda, | roduccion de alimentosy operacion de estableci- CcoP 99,88% 99,88%
mientos de alimentos al consumidor.
TabelcoS. A. S. en liquidacién Produccién de alimentos y operacion de estableci- CcoP 0,00% 100,00%
mientos de alimentos al consumidor.
Productos NaturelaS. A.S. Produccnor.\ y comercializacién de alimentos saluda- cop 60,00% 60,00%
blesy funcionales.
Atlantic FSS. A.S. Comercializacion de productos alimenticios cop 70,00% 51,00%
Procesos VAS.A.S. Procesamiento de productos carnicos CcoP 100,00% 100,00%
Basic Kitchen S. A. S. Comercializacidn de productos alimenticios CcopP 80,00% 80,00%
Cl Nutrading S. A. S. Comercializacidn y gestion logistica. COP 100,00% 100,00%
Chile
Tresmontes LucchettiS. A. Prestacion de servicios empresariales especializados. CLP 100,00% 100,00%
Nutresa Chile S. A. Gestion financieray de inversiones. CLP 100,00% 100,00%
Tresmontes Lucchetti Agroindustrial S. A.  Produccién agricola e industrial. CLP 000,00% 100,00%
Tresmontes Lucchetti Servicios S. A. Gestidn financieray de inversiones. CLP 100,00% 100,00%
Tresmontes S. A. Produccién y comercializacién de alimentos. CLP 100,00% 100,00%
Lucchetti Chile S. A. Produccidn de pastas alimenticias, harinasy cLp 100,00% 100,00%
cereales.
Novaceites S. A. Produccién y comercializacién de aceites vegetales. CLP 50,00% 50,00%
Inversiones Tresmontes S. A. Gestion financieray de inversiones. CLP 100,00% 100,00%
Tresmontes Lucchetti Inversiones S. A. Gestién financiera y de inversiones. USD 100,00% 100,00%
Costa Rica
Compaiiia Nacional de Chocolates .. .
DCR S. A Produccidn de chocolatesy sus derivados. CRC 100,00% 100,00%
Compaiiia de Galletas Pozuelo DCRS.A.  Produccién de galletas y otros relacionados. CRC 100,00% 100,00%
Compaiiia Americana de Helados S. A. Producciény venta de helados. CRC 100,00% 100,00%
Servicios Nutresa CRS. A. Prestacidn de servicios empresariales especializados. CRC 100,00% 100,00%
Industrial Belina Montes de Oro S. A. Z;?i‘;f:f” y comercializacién de productos para CRC 100,00% 100,00%
Belina Importaciones e Innovaciones Distribucién y comercializacion de productos para
) . CRC 100,00% 100,00%
Dos Mil S. A. animales
Belina Nutricién Animal S. A. Distribucién y comercializacién de productos para CRC 100,00% 100,00%
animales
Guatemala
Comercial Pozuelo Guatemala S. A. Distribucion y comercializacién de productos QTZ 100,00% 100,00%
alimenticios.
Distribuidora POPS S. A. Comercializacion de helados. QTZ 100,00% 100,00%
México
NutresaS.A. de C.V. Producciény comercializacién de productos MXN 100,00% 100,00%
alimenticios.
Tresmontes Lucchetti México S. A. de CV. Producciény comercializacién de alimentos. MXN 100,00% 100,00%
Aliados Comerciales Alternativos Comercializacién de productos alimenticios MXN 100,00% 100,00%
Panamada
Promocionesy Publicidad . . . .
L . Gestion financieray de inversiones. PAB 100,00% 100,00%
Las Américas S. A.
Alimentos Cérnicos de PanamaS. A. Produccidn de carnes y sus derivados. PAB 100,00% 100,00%
American Franchising Corp. (AFC) Gestion financiera y de inversiones. USsD 100,00% 100,00%
Estados Unidos de América
Abimar Foods Inc. Producciény comercializacién de productos UsD 100,00% 100,00%
alimenticios.
Cordialsa Usa, Inc. Comercializacidn de productos alimenticios. usD 100,00% 100,00%
l(;:[r:;eron s Coffee & Distribution Com- Produccidn de caféy productos relacionados. usD 100,00% 100,00%
CCDC OPCO Holding Corporation Gestion financieray de inversiones. usb 100,00% 100,00%
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% Participacion

< - — Moneda
DENOMINACION Actividad principal ; " 2022 2021
funcional (*)
. Pais de
Otros paises . -,
constitucion

TMLUC Argentina S. A. Produccidn y comerciali- Argentina ARS 000,00% 100,00%
zacion de alimentos.

Corporacnt?n Distribuidora de Alimentos Comerctalllzamc?n' de pro- Ecuador USD 100,00% 100,00%

S. A. (Cordialsa) ductos alimenticios.

. Distribucién y comer-
g:rge\;c'a' Pozuelo El Salvadors. A. cializacion de productos El Salvador usD 100,00% 100,00%
o alimenticios.

Americana de Alimentos S. A, deC.y,  comercializacisn de pro- El Salvador uUsD 100,00% 100,00%
ductos alimenticios.

Comercial Pozuelo Nicaragua S. A. Comercializacién de pro- Nicaragua NIO 100,00% 100,00%
ductos alimenticios.

Industrias Lacteas Nicaragua S. A. Comercializaciony ges- Nicaragua NIO 100,00% 100,00%
tién logistica.

Corr)panla Nacional de Chocolates del Pr.oducmon de bebidasy Perd PEN 100,00% 100,00%

PerdS. A. alimentos.
Producciény comer-

Helados Bon S. A. cializacién de helados, Republica DOP 81,18% 81,18%
bebidas lacteas, entre Dominicana
otros.

Com’pa.ma de Gél!etas Pozuelo de F&esthn financieray de Rep}Jl?llca DOP 100,00% 100,00%

Republica Dominicana S.R.L. inversiones. Dominicana

Nutresa South Africa (PTY) Ltd Comercializacion de Sudafrica ZAR 100,00% 100,00%
productos alimenticios

Tabla 1

Veren lanota 31.4 la descripcién de las siglas utilizadas para las monedas méas representativas y sus principales impactos en los estados financieros

intermedios consolidados condensados de Grupo Nutresa.

i. Cambios en el perimetro de
consolidacion

Se presentaron los siguientes cambios en el perimetro de
consolidacién durante el periodo:

2022: El 11 de noviembre Grupo Nutresa firma contrato
de compraventa para la adquisicién del 19% de Atlantic
por valor de $79.354, al 31 de diciembre se encuentra
pendiente de pago $1.900.

En el mes de noviembre se realiza la liquidacién de
TMLUC Argentina.

En el mes de agosto se culminé el proceso de liquida-
cién de Tabelco S. A.S. De conformidad con lo establecido
en el acta de asamblea de accionistas extraordinaria No.
22 del 17 de junio del 2019, la Compafiia comenzé el pro-
ceso de liquidacidn por estar en la causal establecida en el
numeral 5 del articulo 34 de la Ley 1258 de 2008. La deci-
sién fue ratificada en la asamblea de accionistas extraor-
dinaria mediante el acta No 26 del 11 de julio de 2022.

2021: En el mes de diciembre se realiza la liquidacién de
Fideicomiso Grupo NutresaS. A.

En el mes de noviembre se realizé el acuerdo de
liquidacién de la sociedad Tresmontes Lucchetti

Agroindustrial S. A., con efecto a partir de la fecha.

En el mes de septiembre, se constituyé la sociedad Cl
NutradingS. A.S., cuyo objeto es la compra, venta y expor-
tacién de productos parasu distribuciény comercializacién
en el exterior, asi como el apoyo e implementacién como
plataforma exportadora para empresas colombianas.

En agosto se creé la compaiiia Basic Kitchen S. A. S.
con una participacién del 80%.

En el mes de julio, se realizé el cierre del proceso de
adquisicion del 100% de las compaiiias Belina Nutricién
Animal S. A., Belina Importaciones e Innovaciones Dos
MilS. A. e Industrial Belina Montes de Oro S. A, las cuales
tienen por objeto la produccién y comercializacién de ali-
mentos para mascotas.

En el mes de marzo de 2021, se capitalizé la sociedad
Nutresa South Africa (PTY) Ltd, la cual tiene por objeto la
comercializacién de productos del Grupo en Sudafrica y
otros paises del continente africano.

En enero de 2021 se realizé convenio de fusidn por ab-
sorcién entre American Franchising Corp. (AFC), LYC Bay
Enterprise INC Sun Bay Enterprise INC., conforme al cual
LYC Bay Enterprise INC Sun Bay Enterprise INC, son fusio-
nadas con American Franchising Corp. (AFC).

En junio de 2021 se realizé convenio de fusién por
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absorcién entre Serer S. A. de C. V. y Nutresa S. A. de C.
V., conforme al cual Serer S. A. de C. V. es absorbida por
Nutresa S. A. de C. V. Igualmente, se realizé convenio de
fusidn por absorcidn entre Tresmontes Lucchetti Mé-
xico S. A., Servicios Tresmontes Lucchetti S. A. de C. V. y
TMLUC Servicios Industriales, S. A. de C. V., conforme al
cual Servicios Tresmontes LucchettiS. A.de C.V.y TMLUC
Servicios Industriales, S. A. de C. V., son fusionadas con
Tresmontes Lucchetti México S. A.de C. V.

NOTA 2.
BASES DE PREPARACION

Los estados financieros consolidados de Grupo Nutresa
para el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de
diciembre de 2022 se han preparado de acuerdo con las
Normas de Contabilidad e Informacién Financiera Acep-
tadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Inter-
nacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con
sus interpretaciones, marco de referencia conceptual,
los fundamentos de conclusién y las guias de aplicacién
autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Inter-
nacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés)
hasta el afio 2018 (sin incluir la NIIF 17), y otras disposi-
ciones legales definidas por la Superintendencia Finan-
ciera de Colombia e incluyendo la excepcién a la NIC 12
de Impuesto a las Ganancias, definida por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo de Colombia en el Decreto
2617 de 2022 y 1311 de 2021 para reconocer los efectos
en losimpuestos diferidos del cambio de tarifa de renta de
laLey 2277 de 2022 y 2155 de 2021 contra las utilidades
acumuladas en el patrimonio.

2.1 Bases de medicion

Los estados financieros consolidados han sido preparados
sobre la base del costo histérico, excepto por la medicién a
valor razonable de ciertos instrumentos financieros, como
se describe en las politicas contables mas adelante. Los
importes en libros de los activos y pasivos reconocidos que
han sido designados como partidas cubiertas en cobertu-
ras del valor razonable, que de otro modo se contabilizarian
por su costo amortizado, se han ajustado para registrar los
cambios en los valores razonables atribuibles a los riesgos
que se cubren en las relaciones de cobertura eficaces.

2.2 Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados son presentados en
pesos colombianos, que a la vez es la moneda funcional y
la moneda de presentacién de Grupo Nutresa. Sus cifras
estan expresadas en millones de pesos colombianos, ex-
cepto la utilidad bésica por acciény latasa representativa

del mercado, que se expresan en pesos colombianos, y las
divisas (por ejemplo, délares, euros, libras esterlinas, en-
tre otros), que se expresan en unidades.

2.3 Clasificacion de partidas en
corrientes y no corrientes

Grupo Nutresa presenta los activos y pasivos en el estado
de situacidn financiera clasificados como corrientes y no
corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando
la entidad espera realizar el activo o tiene la intencién de
venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacién;
mantiene el activo principalmente con fines de negocia-
cién; espera realizar el activo dentro de los doce meses
siguientes después del periodo sobre el que se informa;
o el activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos
que este se encuentre restringido por un periodo minimo
de doce meses después del cierre del periodo sobre el que
se informa. Todos los demas activos se clasifican como no
corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando
la entidad espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de
operacién o lo mantiene el pasivo principalmente con fi-
nes de negociacion.

NOTA 3.

POLITICAS CONTABLES
SIGNIFICATIVAS

3.1 Bases de consolidacion

3.1.1 Inversiones en subsidiarias

Los estados financieros consolidados incluyen lainforma-
cién financiera de Grupo Nutresa y sus compafiias subsi-
diarias al 31 de diciembre de 2022 y su correspondiente
informacién comparativa. Una subsidiaria es una entidad
controlada por alguna de las empresas que conforman el
Grupo Nutresa. El control existe cuando alguna de las em-
presas del Grupo tiene el poder para dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria, que generalmente son las ac-
tividades de operacién y financiacién con el propésito de
obtener beneficios de sus actividades y esta expuesta, o
tiene derecho, a los rendimientos variables de esta.

Las politicas y practicas contables son aplicadas en
forma homogénea por la Compaiiia Matriz y sus compa-
ffas subsidiarias, las cuales, para el caso de las compa-
fifas subsidiarias ubicadas en el exterior, no difieren sus-
tancialmente de las practicas contables utilizadas en los
paises de origen, y/o se ha efectuado su homologacién
para aquellas que generan un impacto significativo en los
estados financieros consolidados.



Todos los saldos y transacciones entre subsidiarias y
las utilidades o pérdidas no realizadas fueron eliminados
en el proceso de consolidacién.

Los estados financieros de las subsidiarias se incluyen
en los estados financieros consolidados desde la fecha de
adquisicion hasta la fecha en la que Grupo Nutresa pierde
su control; cualquier participacién residual que retenga
se mide a valor razonable; las ganancias o pérdidas que
surjan de esta medicién se reconocen en el otro resultado
integral del periodo.

Los estados financieros separados anuales son los que
sirven de base para la distribucién de dividendos y otras
apropiaciones por parte de los accionistas. Los estados fi-
nancieros consolidados de fin de ejercicio se presentan a
la Asamblea de Accionistas solo con carécter informativo.

Consolidacion de sociedades en las cuales Grupo
Nutresa posee menos de la mayoria de los derechos
de voto:

El Grupo considera que ejerce el control sobre las acti-
vidades relevantes de Novaceites S. A. a pesar de que la
participacién actual del 50% no le otorga la mayoria de los
derechos de voto. Esta conclusién se basa en la composi-
cién del Directorio de Novaceites S. A., la vinculacién de la
Administracién de TMLUC con la Gerencia General de la
Companiay el nivel de involucramiento de TMLUC en sus
procesos contables y comerciales.

Sociedades en las cuales Grupo Nutresa posee la
mayoria de los derechos de voto, pero no tiene el
control:

El Grupo considera que no ejerce el control sobre las ac-
tividades relevantes de Industrias Alimenticias Hermo de
Venezuela S. A. y Cordialsa Noel Venezuela S. A. a pe-
sar de poseer el 100% de la participacién. Las condicio-
nes cambiantes del mercado venezolano, incluyendo la
regulacién al mercado cambiario y el acceso limitado a
la compra de divisas mediante los sistemas oficiales, su-
mado a otros controles gubernamentales como el control
de precios y rentabilidad, importaciones y leyes labora-
les, entre otros, limitan la capacidad de mantener un nivel
de produccién normal, disminuye la capacidad de la Ad-
ministracién de tomar y ejecutar decisiones operativas,
restringe la posibilidad de acceder a la liquidez resultante
de esas operaciones y la realizacién de estos beneficios a
sus inversionistas en otros paises a través del pago de di-
videndos. La Administracién de Grupo Nutresa considera
que esta situacién se mantendrd en el futuro previsible y,
por lo tanto, se configura una pérdida de control sobre di-
chainversién de acuerdo con los postulados establecidos
en la NIIF 10. Razones que sirvieron para soportar que a
partir del 1 de octubre de 2016 estas inversiones se cla-
sificaron como instrumentos financieros medidos a valor
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razonable con cambios en el otro resultado integral.

Esta clasificacién contable no compromete la operacién
productivay comercial de Grupo Nutresa en Venezuela, su
equipo de colaboradores, ni sus relaciones con clientes y
proveedores.

3.1.2 Interés no controlador

Las participaciones no controladoras en los activos netos
de las subsidiarias consolidadas se presentan de forma
separada dentro del patrimonio de Grupo Nutresa. El re-
sultado del periodoy el otro resultado integral también se
atribuyen alas participaciones no controladorasy contro-
ladoras.

Las compras o ventas de participacién en subsidiarias,
a las participaciones no controladoras que no implican
una pérdida de control, y se reconocen directamente en
el patrimonio.

Grupo Nutresa considera las transacciones con el in-
terés minoritario como transacciones con los accionistas
de la Compafiia. Cuando se llevan a cabo adquisiciones del
interés minoritario, la diferencia entre la contrapresta-
cién pagaday la participacidn adquirida sobre el valor en
libros de los activos netos de la subsidiaria se reconocen
como transacciones de patrimonio; por lo anterior, no se
reconoce una plusvalia producto de esas adquisiciones.

3.2 Inversiones en asociadas y negocios
conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual Grupo Nutresa
posee influencia significativa sobre las decisiones de po-
litica financiera y de operacién, sin llegar a tener control
o control conjunto. Un negocio conjunto es una entidad
que Grupo Nutresa controla de forma conjunta con otros
participantes, donde estos mantienen un acuerdo con-
tractual que establece el control conjunto sobre las acti-
vidades relevantes de la entidad.

En la fecha de adquisicidn, el exceso del costo de ad-
quisicién sobre la participacién en el valor razonable neto
de los activos identificables, pasivos y pasivos contingen-
tes asumidos de la asociada o negocio conjunto se reco-
noce como plusvalia. La plusvalia se incluye en el valor en
libros de la inversién, y no se amortiza ni se somete indivi-
dualmente a pruebas de deterioro de su valor.

Los resultados, activos y pasivos de la asociada o ne-
gocio conjunto se incorporan en los estados financieros
consolidados mediante el método de participacién. Bajo
este método, la inversidn se registra inicialmente al costo
y se ajusta con los cambios en la participacién de Grupo
Nutresa sobre los activos netos de la asociada o negocio
conjunto después de la fecha de adquisicién menos cual-
quier pérdida por deterioro de valor de la inversién. Las
pérdidas de la asociada o negocio conjunto que exceden
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la participacién de Grupo Nutresa en la inversidn se reco-
nocen como una provisién solo cuando es probable la sa-
lida de beneficios econdémicos y existe la obligacién legal
o implicita.

Cuando es aplicable el método de participacién, se
realizan los ajustes necesarios para homologar las politi-
cas contables de la asociada o negocio conjunto con las
de Grupo Nutresa, se incorpora la porcidn que le corres-
ponde a Grupo Nutresa en las ganancias o pérdidas obte-
nidas por la medicidn de los activos netos a valor razona-
ble en la fecha de adquisicién, y se eliminan las ganancias
y pérdidas no realizadas procedentes de las transacciones
entre Grupo Nutresa y la asociada o negocio conjunto,
en la medida de la participaciéon de Grupo Nutresa en la
asociada o negocio conjunto. El método de participacién
se aplica desde la fecha de adquisicidn hasta cuando se
pierde la influencia significativa o control conjunto sobre
la entidad.

La participacién en la utilidad o pérdida de una aso-
ciada o negocio conjunto se presenta en el estado de
resultados integrales del periodo, neta de impuestos y
participaciones no controladoras en las subsidiarias de la
asociada o negocio conjunto; la participacién en los cam-
bios reconocidos directamente en el patrimonio y en el
otro resultado integral de la asociada o negocio conjunto
se presentan en el estado de cambios en el patrimonio y
enelotroresultado integral, consolidados. Los dividendos
recibidos en efectivo de la asociada o negocio conjunto se
reconocen reduciendo el valor en libros de la inversién.

Grupo Nutresa analiza la existencia de indicadores de
deterioro de valory, si es necesario, reconoce en el resul-
tado las pérdidas por deterioro en la inversién en la aso-
ciada o negocio conjunto.

Cuando se pierde la influencia significativa sobre la
asociada o el control conjunto sobre el negocio conjun-
to, Grupo Nutresa mide y reconoce cualquier inversién
residual que conserve en ella a su valor razonable. La di-
ferencia entre el valor en libros de la asociada o negocio
conjunto (teniendo en cuenta las partidas correspondien-
tes de otro resultado integral) y el valor razonable de la
inversién residual retenida, con el valor procedente de su
venta, se reconoce en el resultado del periodo.

3.3 Politicas contables significativas

Grupo Nutresa y sus subsidiarias aplican las politicas y
procedimientos contables de su matriz. A continuacién,
se detallan las politicas contables significativas que Gru-
po Nutresa aplica en la preparacién de sus estados finan-
cieros consolidados:

3.3.1 Combinaciones de negocios y plusvalia
Se consideran combinaciones de negocios aquellas ope-

raciones mediante las cuales se produce la unién de dos o
mas entidades o unidades econémicas en una Unica enti-
dad o grupo de sociedades.

Las combinaciones de negocios se contabilizan por el
método de adquisicidn. Los activos identificables adqui-
ridos, los pasivos y los pasivos contingentes asumidos de
la adquirida se reconocen a valor razonable a la fecha de
adquisicidn; los gastos de adquisicidn se reconocen en el
resultado del periodo y la plusvalia como un activo en el
estado de situacién financiera consolidado.

La contraprestacion transferida en la adquisicién se
mide como el valor razonable de los activos transferidos,
los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de
patrimonio emitidos por Grupo Nutresa, incluyendo cual-
quier contraprestacién contingente, para obtener el con-
trol de la adquirida.

La plusvalia se mide como el exceso de la suma de la
contraprestacion transferida, el valor de cualquier parti-
cipacién no controladora y, cuando es aplicable, el valor
razonable de cualquier participaciéon previamente man-
tenida en la adquirida, sobre el valor neto de los activos
adquiridos, los pasivos y los pasivos contingentes asu-
midos en la fecha de adquisicién. La ganancia o pérdida
resultante de la medicién de la participacién previamente
mantenida puede reconocerse en los resultados del pe-
riodo o en el otro resultado integral, segun proceda. En
periodos anteriores sobre los que se informa, la adquiren-
te pudo haber reconocido en otro resultado integral los
cambios en el valor de su participacién en el patrimonio
de la adquirida. Si asi fuera, el importe que fue reconoci-
do en otro resultado integral debera reconocerse sobre la
misma base que se requeriria si la adquirente hubiera dis-
puesto directamente de la anterior participacién mante-
nida en el patrimonio. Cuando la contraprestacién trans-
ferida es inferior al valor razonable de los activos netos de
la adquirida, la correspondiente ganancia es reconocida
en el resultado del periodo, en la fecha de adquisicién.

Para cada combinacién de negocios, a la fecha de
adquisicién, Grupo Nutresa elige medir la participacién
no controladora por la parte proporcional de los activos
identificables adquiridos, los pasivos y los pasivos contin-
gentes asumidos de la adquirida o por su valor razonable.

Cualquier contraprestacién contingente de una com-
binacién de negocios se clasifica como pasivo o patrimo-
nio y se reconoce a valor razonable en la fecha de adqui-
sicién. Los cambios posteriores en el valor razonable de
una contraprestacién contingente, clasificada como pa-
sivo financiero, se reconocen en el resultado del periodo
o en el otro resultado integral, cuando se clasifica como
patrimonio no se vuelve a mediry su liquidacién posterior
se reconoce dentro del patrimonio. Si la contraprestacién
no clasifica como un pasivo financiero, se mide conforme
alaNIIF aplicable.



La plusvalia adquirida en una combinacién de nego-
cios se asigna, en la fecha de adquisicidn, a las unidades
generadoras de efectivo de Grupo Nutresa, que se espera
seran beneficiadas con la combinacién, independiente-
mente de si otros activos o pasivos de la adquirida se asig-
nan a esas unidades.

Cuando la plusvalia forma parte de una unidad gene-
radora de efectivo, y parte de la operacién dentro de tal
unidad se vende, la plusvalia asociada con la operacién
vendida se incluye en el valor en libros de la operacién al
momento de determinar la ganancia o pérdida por la dispo-
sicién de la operacidn. La plusvalia que se da de baja se de-
termina con base en el porcentaje vendido de la operacién,
que es larelacién delvalor en libros de la operacién vendida
y el valor en libros de la unidad generadora de efectivo.

3.3.2 Conversidn de saldos y transacciones en
moneda extranjera

Las transacciones que se efectian en una moneda dife-
rente a la moneda funcional del Grupo se convierten uti-
lizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la tran-
saccién. Posteriormente, los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera son convertidos
utilizando los tipos de cambio de la fecha de cierre de los
estados financieros, que se toma de la informacién pu-
blicada por la entidad oficial encargada de certificar esta
informacion; las partidas no monetarias que se miden a su
valor razonable se convierten utilizando las tasas de cam-
bio a la fecha en la que se determina su valor razonable, y
las partidas no monetarias que se miden a costo histérico
se convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a la
fecha de las transacciones originales.

Todas las diferencias de cambio surgidas de activos y pa-
sivos operativos, se reconoce en el estado de resultados
como parte de los ingresos y egresos operacionales; las
diferencias en cambio de otros activos y pasivos, se re-
conoce como parte del ingreso o gasto financiero, a ex-
cepcién de las partidas monetarias que proveen una co-
bertura eficaz para unainversién neta en un negocio en el
extranjero y las provenientes de inversiones en acciones
clasificadas como de valor razonable a través de patrimo-
nio. Estas partidas y sus efectos impositivos se reconocen
en el otro resultado integral hasta la disposicién de la in-
versién neta, momento en el que se reconocen en el resul-
tado del periodo.

Subsidiarias extranjeras

Parala presentacion de los estados financieros consolida-
dos de Grupo Nutresa, la situacién financieray el resulta-
do de las subsidiarias cuya moneda funcional es diferente
a la moneda de presentacién del Grupo y cuya economia
no se encuentra catalogada como hiperinflacionaria se
convierten como sigue:
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® Activos y pasivos, incluyendo la plusvalia y cualquier
ajuste al valor razonable de los activos y pasivos surgi-
dos de la adquisicién, se convierten al tipo de cambio de
cierre del periodo.
® Ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio pro-
medio mensual.
Las diferencias cambiarias resultantes de la conversién
de las subsidiarias en el extranjero se reconocen en el
otro resultado integral, en una cuenta contable separa-
da denominada “Reservas para conversidon negocios en el
extranjero”; al igual que las diferencias de cambio de las
cuentas por cobrar o por pagar de largo plazo que hagan
parte de la inversién neta en el extranjero. En la disposi-
cién del negocio en el extranjero, la partida del otro re-
sultado integral que se relaciona con la subsidiaria en el
extranjero se reconoce en el resultado del periodo.

1. Principales monedas y tasas de cambio

A continuacién, presentamos la evolucién de las tasas de
cambio de cierre a pesos colombianos de las monedas ex-
tranjeras que corresponden a la moneda funcional de las
subsidiarias de Grupo Nutresa, y que tienen un impacto
significativo en los estados financieros consolidados:

2022 2021

Balboa PAB 4.810,20 3.981,16
Coldén CRC 7,99 6,17
Cérdoba NIO 132,76 112,08
Sol peruano PEN 1.259,21 997,53
Délar usD 4.810,20 3.981,16
Peso mexicano MXN 247,04 194,05
Quetzal GTQ 612,59 515,75
Peso dominicano DOP 85,27 69,18
Peso chileno CLP 5,62 4,71
Peso argentino ARS 27,16 38,75

Tabla 2

3.3.3 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de si-
tuacién financieray en el estado de flujos de efectivo in-
cluyen el dinero en caja y bancos, las inversiones de alta
liquidez facilmente convertibles en una cantidad deter-
minada de efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de
cambios en su valor, con un vencimiento de tres meses o
menos desde la fecha de su adquisicién. Estas partidas se
registran inicialmente al costo histérico y se actualizan
para reconocer su valor razonable a la fecha de cada pe-
riodo contable.

3.3.4 Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a
un activo financiero en una entidad y, simultdneamente,
a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra
entidad. Los activos y pasivos financieros se reconocen
inicialmente a su valor razonable mas (menos) los costos
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de transaccién directamente atribuibles, excepto para
aquellos que se miden posteriormente a valor razonable.

Almomento delreconocimiento inicial, Grupo Nutresa
clasifica sus activos financieros para la medicién poste-
rior a costo amortizado o a valor razonable dependiendo
del modelo de negocio de Grupo Nutresa para gestionar
los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales delinstrumento; o como derivados
designados como instrumentos de cobertura en una co-
bertura eficaz, seguin corresponda.

(i) Activos Financieros medidos a costo amortizado
Un activo financiero se mide posteriormente a costo amor-
tizado, usando la tasa de interés efectiva, si el activo es
mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
es mantenerlos para obtener los flujos de efectivo contrac-
tuales y los términos contractuales del mismo otorgan, en
fechas especificas, flujos de efectivo que son Unicamente
pagos del capital e intereses sobre el valor del capital pen-
diente. El importe en libros de estos activos se ajusta por
cualquier estimacién de pérdida crediticia esperada reco-
nocida. Los ingresos por intereses de estos activos finan-
cieros se incluyen en "intereses e ingresos similares" utili-
zando el método de la tasa de interés efectiva.

2. Grupo Nutresa ha definido que el modelo de negocio
para los activos financieros es recibir los flujos de caja
contractuales, razén por la cual son incluidos en esta ca-
tegoria, el Grupo evalla si los flujos de efectivo de los
instrumentos financieros representan Unicamente pa-
gos de capital e intereses. Al realizar esta evaluacion, el
Grupo considera si los flujos de efectivo contractuales
son consistentes con un acuerdo de préstamo bésico, es
decir, el interés incluye solo la contraprestacién por el
valor del dinero en el tiempo, el riesgo crediticio, otros
riesgos crediticios basicos y un margen de ganancia
consistente con un acuerdo de préstamo bésico. Cuando
los términos contractuales introducen una exposicién
al riesgo o a la volatilidad y son inconsistentes con un
acuerdo de préstamo bésico, el activo financiero relacio-
nado se clasifica y mide al valor razonable con cambios
en resultados.

Las cuentas por cobrar por ventas se miden por el
valor de los ingresos menos el valor de las pérdidas por
deterioro esperadas, de acuerdo al modelo definido por
el Grupo. Estas cuentas por cobrar se reconocen cuando
todos los riesgos y beneficios se trasladan al tercero.

(ii) Activos Financieros medidos a valor razonable
con cambios en otro resultado integral

Los activos financieros que se mantienen para el cobro de
flujos de efectivo contractuales y para vender los activos,
donde los flujos de efectivo de los activos representan

solo pagos de principal e intereses, y no son designados
al valor razonable con cambios en resultados, se miden al
valor razonable con cambios en otro resultado integral.

Para las inversiones en instrumentos de patrimonio
que no se mantienen para propdsitos de negociacién,
Grupo Nutresa elige de manera irrevocable presentar las
ganancias o pérdidas por la medicién a valor razonable
en otro resultado integral. En la disposicién de las inver-
siones a valor razonable a través del otro resultado inte-
gral, el valor acumulado de las ganancias o pérdidas es
transferido directamente a las ganancias retenidas y no
sereclasifican al resultado del periodo. Los dividendos re-
cibidos en efectivo de estas inversiones se reconocen en
resultado del periodo.

Los valores razonables de las inversiones con cotiza-
cién bursatil se basan en su precio de cotizacién vigente.
Siel mercado para un instrumento financiero no es activo
(o elinstrumento no cotiza en bolsa) el Grupo establece su
valor razonable usando técnicas de valuacién. Estas téc-
nicas incluyen el uso de los valores observados en tran-
sacciones recientes efectuadas bajo los términos de libre
competencia, la referencia a otros instrumentos que son
sustancialmente similares, analisis de flujos de efectivo
descontados y modelos de opciones haciendo maximo
uso de informacién de mercado y depositando el menor
grado de confianza posible en informacién interna espe-
cifica de la entidad.

(iii) Activos financieros medidos a valor razonable
con cambios en el resultado del periodo

Los activos financieros diferentes de aquellos medidos
a costo amortizado o a valor razonable con cambios en
otro resultado integral se miden posteriormente a valor
razonable con cambios reconocidos en el resultado del
periodo. Una pérdida o ganancia en un instrumento de
deuda que se mide posteriormente al valor razonable con
cambios en resultados y no es parte de unarelacién de co-
berturase reconoce en el estado de resultados para el pe-
riodo en el que surge, a menos que surja de instrumentos
de deuda que fueron designados al valor razonable o que
no son mantenidos para negociar.

(iv) Deterioro de activos financieros al costo
amortizado

El Grupo evalia, de manera prospectiva, las pérdidas
crediticias esperadas asociadas con los instrumentos de
deuda contabilizados al costo amortizado y al valor ra-
zonable con cambios en otro resultado integral y con la
exposicién derivada de los compromisos de préstamo y
los contratos de garantia financiera. El Grupo reconoce
una provisién para pérdidas en cada fecha de presenta-
cién. La medicidn de las pérdidas crediticias esperadas
refleja:




® Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad
que se determina mediante la evaluacién de un rango
de posibles resultados;

e Elvalor del dinero en el tiempo; e

® Informacién razonable y respaldada disponible sin in-
currir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de
presentacién acerca de hechos pasados, condiciones
actuales y previsiones de condiciones econdmicas fu-
turas.

(v) Baja en cuentas

Un activo financiero, o una parte de él, es dado de baja del
estado de situacién financiera cuando se vende, transfiere,
expira o Grupo Nutresa pierde control sobre los derechos
contractuales o sobre los flujos de efectivo del instrumen-
to. Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja
del estado de situacién financiera cuando la obligacién
contractual ha sido liquidada o haya expirado. Cuando un
pasivo financiero existente es reemplazado por otro pro-
veniente de la misma contraparte bajo condiciones sus-
tancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo
existente se modifican de manera sustancial, tal intercam-
bio o modificacién se trata como una baja del pasivo origi-
naly el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia
en los valores respectivos en libros se reconocen en el es-
tado de resultados integrales del periodo.

(vi) Modificacion

En algunas circunstancias, la renegociacién o modifica-
cién de los flujos de efectivo contractuales de un activo
financiero pueden llevar a la baja en cuentas de un activo
financiero existente. Cuando la modificacién de un acti-
vo financiero da lugar a la baja en cuentas de un activo
financiero existente y el reconocimiento posterior de un
activo financiero modificado, este se considera un activo
financiero nuevo. Por consiguiente, la fecha de la modifi-
cacion se tratard como la fecha de reconocimiento inicial
de ese activo financiero.

(vii) Pasivos Financieros

Los pasivos financieros se miden posteriormente a costo
amortizado, usando la tasa de interés efectiva. Los pasi-
vos financieros incluyen saldos con proveedores y cuen-
tas por pagar, obligaciones financieras y otros pasivos
financieros derivados. Esta categoria también incluye los
instrumentos financieros derivados tomados por el Grupo
y que no se designan como instrumentos de cobertura en
relaciones de cobertura eficaces.

Se clasifican como obligaciones financieras las obli-
gaciones contraidas mediante la obtencién de recursos
provenientes de establecimientos de crédito, o de otras
instituciones financieras del pais o del exterior.

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas
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cuando estan cancelados (es decir, cuando la obligacién
especificada en el contrato se cumpla, cancele o expire).

(viii) Compensacién de instrumentos Financieros

Los activos y los pasivos financieros son objeto de com-
pensacién de manera que se informe el valor neto en el
estado de situacidn financiera consolidado, solamente si
(i) existe, en el momento actual, un derecho legalmente
exigible de compensar los valores reconocidos, y (ii) existe
la intencién de liquidarlos por el valor neto, o de realizar
los activos y cancelar los pasivos en forma simultanea.

(ix) Instrumentos Financieros derivados v
coberturas

Un derivado financiero es un instrumento financiero cuyo
valor cambia como respuesta a los cambios en una varia-
ble observable de mercado (tal como un tipo de interés,
tasa de cambio, el precio de un instrumento financiero o
un indice de mercado, incluyendo las calificaciones credi-
ticias), cuya inversién inicial es muy pequefa en relacién
con otros instrumentos financieros con respuesta similar
a los cambios en las condiciones de mercado y que se li-
quida, generalmente, en una fecha futura.

En el curso normal de los negocios, las compaiiias
realizan operaciones con instrumentos financieros deri-
vados, con el Unico propdsito de reducir su exposicién a
fluctuaciones en el tipo de cambio y de tasas de interés de
obligaciones en moneda extranjera. Estos instrumentos
incluyen, entre otros, contratos swap, forward, opciones
y futuros de commodities de uso propio.

Los derivados se clasifican dentro de la categoria de
activos o pasivos financieros, segin corresponda la na-
turaleza del derivado, y se miden a valor razonable con
cambios en el estado de resultados, excepto aquellos que
hayan sido designados como instrumentos de cobertura.

Los contratos de commodities celebrados con el ob-
jetivo de recibir o entregar una partida no financiera de
acuerdo con las compras, ventas o necesidades de utili-
zacién esperadas por la entidad, se consideran “derivados
de uso propio”, y su efecto se reconoce como parte del
costo del inventario.

Grupo Nutresa designa y documenta ciertos derivados

como instrumentos de cobertura contable para cubrir:

® |los cambios en el valor razonable de activos y pasivos
reconocidos o compromisos en firme (coberturas de
valor razonable):

® la exposicidn a las variaciones en los flujos de caja de
transacciones futuras altamente probables, (cobertu-
ras de flujo de efectivo) y

® coberturas de unainversién neta en el extranjero.

El Grupo espera que las coberturas sean altamente efica-

ces en lograr compensar los cambios en el valor razonable

o las variaciones en los flujos de efectivo. El Grupo evalta
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permanentemente las coberturas, al menos trimestral-
mente, para determinar que realmente estas hayan sido
altamente eficaces a lo largo de los periodos para los cua-
les fueron designadas.

3.3.5 Inventarios

Se clasifican como inventarios los bienes mantenidos
para ser vendidos en el curso normal de la operacién, en
proceso de produccidn con vistas a esa venta o en forma
de materiales o suministros, para ser consumidos en el
proceso de produccidn, o en la prestacién de servicios.

Los inventarios se valian al menor entre el costo de ad-
quisicién o fabricacién, y el valor neto realizable. El costo
es determinado utilizando el método de costos promedio.
El valor neto realizable es el precio estimado de venta del
inventario dentro del curso normal de operaciones, dismi-
nuyendo los gastos variables de venta aplicables. Cuando
el valor neto de realizacién estd por debajo del costo en li-
bros, se reconoce el deterioro como un ajuste en el estado
de resultados disminuyendo el valor del inventario.

Los inventarios se valoran utilizando el método del
promedio ponderado y su costo incluye los costos direc-
tamente relacionados con la adquisicién y aquellos incu-
rridos para darles su condicién y ubicacién actual. El costo
de los productos terminados y de productos en proceso
comprende materia prima, mano de obra directa, otros
costos directos y gastos indirectos de fabricacién.

Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas
similares se deducen del costo de adquisicién del inven-
tario.

En el caso de commodities, el costo del inventario in-
cluye cualquier ganancia o pérdida por las operaciones de
cobertura de adquisiciones de la materia prima.

3.3.6 Activos bioldgicos

Los activos biolégicos mantenidos por Grupo Nutresa se
miden, desde su reconocimiento inicial, al valor razona-
ble menos los gastos necesarios para realizar la venta;
los cambios se reconocen en el estado de resultados del
periodo. Los productos agricolas que procedan de activos
biolégicos se miden a su valor razonable menos los gastos
necesarios para la venta en el momento de la recoleccién
o cosecha, cuando son trasladados al inventario.

Cuando su valor razonable no pueda ser medido de forma
fiable, se medirén al costo y se evaluard permanentemen-
te la existencia de indicadores de deterioro.

3.3.7 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo incluyen el importe de
los terrenos, inmuebles, muebles, vehiculos, maquinaria
y equipo, equipos de informatica y otras instalaciones de
propiedad de las entidades consolidadas, y que son utili-
zados en el giro normal de los negocios del Grupo.

Las propiedades, planta y equipo se miden al cos-
to neto de la depreciacién acumulada y de pérdidas por
deterioro del valor acumuladas, si las hubiera. El costo
incluye el precio de adquisicién, los costos directamente
relacionados con la ubicacién del activo en el lugar y las
condiciones necesarias para que opere en la forma pre-
vista por Grupo Nutresa, los costos por préstamos de los
proyectos de construccién que toman un periodo de un
afio o mas para ser completados sise cumplen los requisi-
tos de reconocimiento y el valor presente del costo espe-
rado para el desmantelamiento del activo después de su
uso, si los criterios de reconocimiento para una provisién
se cumplen.

Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas
similares se deducen del costo de adquisicién del activo.

Para los componentes significativos de propiedades,
planta y equipo que deben ser reemplazados periddica-
mente, el Grupo da de baja el componente reemplazado y
reconoce el componente nuevo como un activo con su co-
rrespondiente vida util especifica, y lo deprecia segtin co-
rresponda. Del mismo modo, cuando se efectia un man-
tenimiento de gran envergadura, su costo se reconoce
como un reemplazo del importe en libros del activo en la
medida en que se cumplan los requisitos para su recono-
cimiento. Todos los demds gastos rutinarios de reparacién
y mantenimiento se reconocen en los resultados a medida
que se incurren.

Las mejoras sustanciales realizadas sobre propieda-
des de terceros se reconocen como parte de los activos
fijos de Grupo Nutresa y se deprecian por el menor tiem-
po entre la vida util de la mejora realizada o el plazo del
arrendamiento.

La depreciacién inicia cuando el activo esta disponible
parasu usoy se calculaen forma lineal alo largo de la vida
util estimada del activo de la siguiente manera:

Edificios 20 a 60 afios
Maquinaria y equipo de produccién (*) 10a 40 afos
Equipo de transporte 3a10anos
Equipo de cémputo 3a10anos
Equipo de oficina 5a10anos
Tabla3

(*) Alguna maquinaria vinculada con la produccién es depreciada usando
elmétodo de horas producidas, seguiin sea la forma més adecuada en la
que se refleje el consumo de los beneficios econdémicos del activo.

Los valores residuales, vidas utiles y métodos de depre-
ciacién se revisan en cada cierre de ejercicio y se ajustan



prospectivamente en caso de que sea requerido. Los fac-
tores que pueden influenciar el ajuste son los siguientes:
cambios en el uso del activo, desgaste significativo ines-
perado, avances tecnolégicos, cambios en los precios de
mercado, entre otros.

Un componente de propiedades, planta y equipo o
cualquier parte significativa del mismo reconocida ini-
cialmente, se da de baja al momento de su venta o cuando
no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por
su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida resultante
al momento de dar de baja el activo (calculado como la di-
ferencia entre el ingreso neto procedente de la ventay el
importe neto en libros del activo) se incluye en el estado
de resultados del periodo.

En cada cierre contable, Grupo Nutresa evalta sus
activos para identificar indicios, tanto externos como
internos, de reducciones en sus valores recuperables. Si
existen evidencias de deterioro, los bienes de uso son so-
metidos a pruebas para evaluar si sus valores contables
son plenamente recuperables. De acuerdo con la NIC 36
Deterioro de los Activos las pérdidas por reducciones en
el valor recuperable son reconocidas por el monto en el
cual el valor contable del activo (o grupo de activos) exce-
de su valor recuperable (el mayor entre su valor razona-
ble menos los costos de disposicién y su valor en uso) y es
reconocido en el estado de resultados del periodo como
deterioro de otros activos.

Cuando el valor en libros exceda al valor recuperable,
se ajusta el valor en libros hasta su valor recuperable, mo-
dificando los cargos futuros en concepto de depreciacién,
de acuerdo con su nueva vida util remanente.

Plantaciones en desarrollo: Es una planta viva que se
utiliza en la elaboracién o suministro de productos agri-
colas, se espera que produzca durante més de un perio-
do, y tiene una probabilidad remota de ser vendida como
productos agricolas, excepto por ventas incidentales de
raleos y podas.

3.3.8 Activos y pasivos por derechos de uso

Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual
un arrendador cede a un arrendatario, a cambio de un
pago o una serie de pagos, el derecho a utilizar un activo
durante un periodo de tiempo determinado.

El Grupo es arrendadory arrendatario de diversas pro-
piedades, equipos y vehiculos. Los contratos de arrien-
do generalmente se realizan por periodos fijos de 1 a 15
afos, pero pueden tener opciones de extensidn. Los tér-
minos de arrendamiento se negocian de forma individual
y contienen una amplia gama de términos y condiciones
diferentes.

Las opciones de extensién y terminacién incluidas en
los arrendamientos del Grupo se utilizan para maximizar
la flexibilidad operativa en términos de gestién de contra-
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tos. La mayoria de las opciones de extensién y termina-

cién mantenidas son ejercitables de manera simultéanea

por el Grupoy por la contraparte respectiva.

Contabilidad del arrendatario

Los arrendamientos se reconocen como un activo por
derecho de uso y un pasivo correspondiente en la fecha
en que el activo arrendado estd disponible para su uso por
el Grupo. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el

pasivo y el costo financiero. El costo financiero se carga a

los resultados durante el periodo de arrendamiento a fin

de producir una tasa de interés periédica constante sobre
el saldo restante del pasivo para cada periodo. El activo
por derecho de uso se deprecia durante la vida util mas
cortadelactivoy el plazo de arrendamiento en linearecta.
Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento
son medidos inicialmente sobre una base de valor presen-
te. Los pasivos por arrendamientos incluyen el valor pre-
sente neto de los siguientes pagos de arrendamiento:

® Pagos fijos (incluyendo pagos Ffijos sustanciales), me-
nos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar.

® Pago de arrendamiento variable basado en un indice o
tasa.

® Montos que se espera que pague el arrendatario bajo
garantias de valor residual.

e El precio de ejercicio de una opcién de compra si el
arrendatario estd razonablemente seguro de ejercer
esaopcion.

® Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la
condicién del arrendamiento refleja que el arrendatario
ejercid esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentan utilizando

una tasa de descuento, que se calcula con la tasa de inte-

rés de cada pais, contemplando la duracién del contrato y

la clase de activo.

Los activos de derechos de uso se miden al costo y
comprenden lo siguiente:

® El monto de la medicién inicial del pasivo por arrenda-
miento.

® Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de la
fecha de inicio.

® Todo costo inicial directo, y

® Costos de desmantelamiento y restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo

y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen

bajo el método lineal como un gasto en el estado de resul-

tados. Los arrendamientos a corto plazo tienen un plazo
de 12 meses o menos. Los activos de bajo valor compren-
den los equipos de cémputo y articulos pequefios del mo-
biliario de oficina.

Los periodos promedios de depreciacién para los acti-
vos por derecho de uso son:
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Edificios 7 a 15 afos
Magquinaria y equipo de produccién 3 a4afos
Equipo de cémputo y comunicacién 3 a4afos
Equipo de transporte 5a 10 afios
Tabla 4

Contabilidad del arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo la modalidad de
arrendamiento financiero, el valor presente de los pagos
futuros del arrendamiento se reconoce como una cuenta
por cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar
y el valor presente de la cuenta por cobrar se reconoce
como ingresos financieros.

La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada
uno de los cénones entre los ingresos financieros y la
amortizacién del capital en cada periodo contable, de tal
manera que el reconocimiento de los ingresos financie-
ros refleje en cada uno de los periodos una tasa de rendi-
miento constante sobre la inversién financiera neta que el
arrendador ha realizado en el arrendamiento financiero.

Cuando los activos son arrendados en régimen de
arrendamiento operativo, el activo se incluye en el estado
de situacién financiera segun la naturaleza del bien. Los
ingresos de arrendamientos operativos se reconocen du-
rante el término del contrato de arrendamiento sobre una
base de linea recta.

3.3.9 Propiedades de inversion

Se reconocen como propiedades de inversidn los terrenos
y edificios que tiene Grupo Nutresa con el fin de obtener
unarenta o plusvalia, en lugar de mantenerlas para su uso
o ventaen el curso ordinario de las operaciones.

Las propiedades de inversién se miden inicialmente al
costo. El costo de adquisicién de una propiedad de inver-
sién comprende su precio de compra y cualquier desem-
bolso directamente atribuible. El costo de una propiedad
de inversidn autoconstruida es su costo a la fecha en que
la construccién o desarrollo estén terminados.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, las pro-
piedades de inversién se miden al costo neto de la depre-
ciacién acumulada y de pérdidas por deterioro del valor
acumuladas, si las hubiera.

La depreciacidn se calcula en formallineal a lo largo de
la vida util estimada del activo entre 20 y 60 afios. Los va-
lores residualesy las vidas Utiles se revisan y ajustan pros-
pectivamente en cada cierre de ejercicio, en caso de que
searequerido.

Las propiedades de inversién se dan de baja, ya sea en
el momento de su disposicién, o cuando se retira del uso

en forma permanente, y no se espera ningun beneficio
econémico futuro. La diferencia entre el producido neto
de la disposiciény el valor en libros del activo se reconoce
enresultado del periodo en el que fue dado de baja.

Se realizan transferencias a, o desde, las propiedades
de inversién, solamente cuando exista un cambio en su
uso. Para el caso de una transferencia desde una propie-
dad de inversidn hacia propiedad, planta y equipo, el cos-
to tomado en cuenta para su contabilizacién posterior es
elvalor en libros a la fecha del cambio de uso.

3.3.10 Activos intangibles

Un activo intangible es un activo identificable, de caracter
no monetario y sin apariencia fisica. Los activos intangi-
bles adquiridos en forma separada se miden inicialmente
a su costo. El costo de los activos intangibles adquiridos
en combinaciones de negocios es su valor razonable a la
fecha de adquisicién. Después del reconocimiento inicial,
los activos intangibles se contabilizan al costo menos
cualquier amortizacién y cualquier pérdida acumuladas
por deterioro del valor.

Las vidas utiles de los activos intangibles se determi-
nan como finitas o indefinidas. Los activos intangibles
con vidas utiles finitas se amortizan a lo largo de su vida
util de forma lineal y se evaltian para determinar si tuvie-
ron algin deterioro de valor, siempre que haya indicios de
que el activo intangible pudiera haber sufrido dicho dete-
rioro. El periodo de amortizacién y el método de amorti-
zacién para un activo intangible con una vida Util finita se
revisan al menos al cierre de cada periodo. Los cambios en
la vida util esperada o en el patrén esperado de consumo
de los beneficios econémicos futuros del activo se conta-
bilizan al cambiar el periodo o método de amortizacién,
segun corresponda, y se tratan como cambios en las esti-
maciones contables. El gasto por amortizacién de activos
intangibles con vidas Utiles finitas se reconoce en el esta-
do de resultados integrales del periodo. La vida util de los
activos intangibles con vida finita estd comprendida entre
3y99anos.

Los activos intangibles con vidas Utiles indefinidas
no se amortizan, sino que se someten a pruebas anuales
para determinar si sufrieron un deterioro de valor, ya sea
en forma individual o a nivel de la unidad generadora de
efectivo. La evaluacién de la vida indefinida se revisa en
forma anual para determinar si dicha evaluacién sigue
siendo valida. En caso de no serlo, el cambio de la vida util
de indefinida a finita se realiza en forma prospectiva con-
tra los resultados del periodo.

Las ganancias o pérdidas que surgen cuando se da de
baja un activo intangible se miden como la diferencia en-
tre el valor obtenido en la disposicién y el valor en libros
del activo, y se reconoce en el estado de resultados del
periodo.



3. Costos de investigacion y desarrollo

Los costos de investigacién se contabilizan como gastos a

medida que se incurre en ellos. Los desembolsos directa-

mente relacionados con el desarrollo en un proyecto indi-

vidual se reconocen como activo intangible cuando Grupo

Nutresa puede demostrar:

® La factibilidad técnica de finalizar el activo intangible
para que esté disponible para su uso o venta;

® Suintencién de finalizar el activo y su capacidad de uti-
lizar o vender el activo;

® Como el activo generara beneficios econémicos futu-
ros;

e Ladisponibilidad de recursos para finalizar el activo; y

® La capacidad de medir de manera fiable el desembolso
durante el desarrollo.

En el estado de situacién financiera, los activos que sur-

gen de desembolsos por desarrollo se contabilizan al cos-

to menos la amortizacién y las pérdidas acumuladas por

deterioro del valor.

La amortizacién del activo comienza cuando el desa-
rrollo ha sido completado y el activo se encuentra dispo-
nible para ser utilizado. Se amortiza a lo largo del periodo
del beneficio econédmico futuro esperado. Durante el pe-
riodo de desarrollo, el activo se somete a pruebas de dete-
rioro anuales para determinar si existe pérdida de su valor.

Los costos de investigacién y los costos de desarro-
llo que no califican para su capitalizacién se contabilizan
como gastos en el resultado del periodo.

3.3.11 Deterioro de valor de activos no
financieros, unidades generadoras de efectivo
y plusvalia

Grupo Nutresa evalia si existe alguin indicio de que un ac-
tivo o unidad generadora de efectivo pueda estar deterio-
rado en su valor; y estima el valor recuperable del activo
o unidad generadora de efectivo, en el momento en que
detecta un indicio de deterioro, o anualmente (al 31 de di-
ciembre) parala plusvalia, activos intangibles con vida util
indefiniday los que alin no se encuentran en uso.

Grupo Nutresa utiliza su juicio en la determinacién de
las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) para efectos
de las pruebas de deterioro de valor, y ha definido como
UGE’s las entidades legalmente constituidas dedicadas a
la produccidn, asignando a cada una de ellas los activos
netos de las entidades legalmente constituidas dedicadas
ala prestacién de servicios a las unidades productoras (en
forma transversal o individual). La evaluacién del deterio-
ro se realiza al nivel de la UGE o Grupo de UGE’s que con-
tiene el activo a evaluar.

El valor recuperable de un activo es el mayor valor en-
tre el valor razonable menos los gastos de venta, ya sea
de un activo o de una unidad generadora de efectivo, y
su valor en uso, y se determina para un activo individual,
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salvo que el activo no genere flujos de efectivo que sean
sustancialmente independientes de los de otros activos o
grupos de activos; en este caso el activo deberd agruparse
a una unidad generadora de efectivo. Cuando el valor en
libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo
exceda su valor recuperable, el activo se considera dete-
riorado y se reduce el valor a su monto recuperable.

Alcalcularelvalorenusooelvalorrazonable, los flujos
de efectivo estimados, ya sea de un activo o de una unidad
generadora de efectivo, se descuentan a su valor presente
mediante una tasa de descuento que refleja las conside-
raciones de mercado del valor del dinero en el tiempoyy los
riesgos especificos del activo. Para la aplicacién del valor
razonable se descontaran los gastos de disposicidn.

Las pérdidas por deterioro del valor de operaciones
continuadas se reconocen en el estado de resultados in-
tegrales del periodo en aquellas categorias de gastos que
correspondan con la funcién del activo deteriorado. Las
pérdidas por deterioro atribuibles a una unidad genera-
dora de efectivo se asignan inicialmente a la plusvalia y,
una vez agotado este, de forma proporcional, con base en
el valor en libros de cada activo, a los demas activos no
corrientes de la unidad generadora de efectivo.

El deterioro del valor para la plusvalia se determina
evaluando el valor recuperable de cada unidad genera-
dora de efectivo (o grupo de unidades generadoras de
efectivo) a las que se relaciona la plusvalia. Las pérdidas
por deterioro de valor relacionadas con la plusvalia no se
pueden revertir en periodos futuros.

Para los activos en general, excluida la plusvalia, al
final de cada perfodo, se efectiia una evaluacién sobre si
existe algun indicio de que las pérdidas por deterioro del
valor reconocidas previamente ya no existen o hayan dis-
minuido. Si existe tal indicio, Grupo Nutresa efectiia una
estimacién del valor recuperable del activo o de la unidad
generadora de efectivo. Una pérdida por deterioro del va-
lor reconocida previamente solamente se revierte si hubo
un cambio en los supuestos utilizados para determinar el
valor recuperable de un activo desde la ultima vez en que
se reconocié la ultima pérdida por deterioro del valor. La
reversién se limita de manera tal que el valor en libros del
activo no exceda su monto recuperable, ni exceda el va-
lor en libros que se hubiera determinado, neto de la de-
preciacidn, si no se hubiese reconocido una pérdida por
deterioro del valor para el activo en los afios anteriores.
Tal reversién se reconoce en el estado de resultados inte-
grales del periodo.

3.3.12 Impuestos

Comprende el valor de los gravamenes de caracter gene-
ral obligatorio a favor del Estado y a cargo de las compa-
fifas, por concepto de las liquidaciones privadas que se
determinan sobre las bases impositivas del periodo fiscal,
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de acuerdo con las normas tributarias del orden nacional
y territorial que rigen en cada uno de los paises donde
operan las subsidiarias de Grupo Nutresa.

a) Impuesto sobre la renta

(i) Corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la
renta del periodo se miden por los valores que se espera
recuperar o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por im-
puesto sobre la renta se reconoce en el impuesto corrien-
te de acuerdo con la depuracién efectuada entre la renta
fiscaly la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa
del impuesto sobre la renta del afo corriente y conforme
con lo establecido en las normas tributarias de cada pais.
Las tasas y las normativas fiscales utilizadas para com-
putar dichos valores son aquellas que estén aprobadas al
final del periodo sobre el que se informa, en los paises en
los que Grupo Nutresa opera y genera utilidades imponi-
bles. Los activos y los pasivos corrientes por el impuesto
sobre larenta se compensan sise relacionan con la misma
autoridad fiscal y se tiene la intencién de liquidarlos por
el valor neto o a realizar el activo y a liquidar el pasivo de
forma simultanea.

(ii) Diferido

Elimpuesto sobre la renta diferido se reconoce utilizando
el método del pasivo calculado sobre las diferencias tem-
porarias entre las bases fiscales de los activos y pasivos y
sus valores en libros. El impuesto diferido pasivo se reco-
noce generalmente para todas las diferencias tempora-
rias imponibles, y el impuesto diferido activo se reconoce
paratodas las diferencias temporarias deducibles y por la
compensacion futura de créditos y pérdidas fiscales no
utilizadas en la medida en que sea probable la disponibili-
dad de ganancias impositivas futuras contra las cuales se
puedan imputar. Los impuestos diferidos no son objeto de
descuento financiero.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se
reconocen si la diferencia temporaria surge del reconoci-
miento inicial de un activo o un pasivo en una transaccién
que no constituya una combinacién de negocios y que,
al momento de la transaccién, no afecté ni la ganancia
contable nila ganancia o pérdida fiscal; y, para el caso del
pasivo por impuesto diferido, cuando surja del reconoci-
miento inicial de la plusvalia.

Los pasivos por impuestos diferidos relacionados con
las inversiones en asociadas y participaciones en nego-
cios conjuntos, no se reconocen cuando la oportunidad
de la reversién de las diferencias temporarias se pueda
controlar y sea probable que dichas diferencias no se re-
versen en el futuro cercano y los activos por impuestos
diferidos relacionados con las inversiones en asociadas
y participaciones en negocios conjuntos, se reconocen

solamente en la medida en que sea probable que las di-
ferencias temporarias se revertiran en un futuro cercano
y sea probable la disponibilidad de ganancias impositivas
futuras contra las cuales se imputaran esas diferencias
deducibles. Los pasivos por impuestos diferidos relacio-
nados con la plusvalia se reconocen en la medida en que
sea probable que las diferencias temporarias se reviertan
en el futuro.

El valor en libros de los activos por impuesto diferido
se revisa en cada fecha de presentacién y se reduce en la
medida en que ya no sea probable que exista suficiente
ganancia impositiva para utilizar la totalidad o una parte
del activo por dicho impuesto. Los activos por impuesto
diferido no reconocidos se reevaltian en cada fecha de
presentaciény se reconocen en la medida en que sea pro-
bable que las ganancias impositivas futuras permitan su
recuperacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a
las tasas fiscales que se espera se apliquen en el periodo
en que el activo se realice o el pasivo se cancele, con base
en las tasas y normas fiscales que fueron aprobadas a la
fecha de presentacién, o cuyo procedimiento de aproba-
cién se encuentre préximo a completarse para tal fecha.

El impuesto diferido se reconoce en el resultado del
periodo, excepto el relacionado con partidas reconocidas
fuera del resultado y el calculado al amparo del Decreto
2617 de 2022y 1311 del 2021 del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo de Colombia, en estos casos se pre-
sentara directamente en las utilidades acumuladas en el
patrimonio.

3.3.13 Beneficios a empleados

a) Beneficios de corto plazo

Son beneficios (diferentes de los beneficios por termina-
cién) que se espera liquidar totalmente antes de los doce
meses siguientes al final del periodo anual sobre el que
se informa en el que los empleados hayan prestado los
servicios relacionados. Los beneficios de corto plazo se
reconocen en la medida en que los empleados prestan el
servicio, por el valor esperado a pagar.

b) Otros beneficios a los empleados a largo plazo

Son retribuciones (diferentes de los beneficios post-em-
pleo y de los beneficios por terminacién) cuyo pago no
vence dentro de los doce (12) meses siguientes al cierre
del periodo anual en el cual los empleados han prestado
sus servicios, tales como prima de antigiiedad, sistema de
compensacion variable e intereses alas cesantias retroac-
tivas. El costo de los beneficios a largo plazo se distribuye
en el tiempo que medie entre el ingreso del empleado y la
fecha esperada de la obtencién del beneficio. Estos bene-
ficios se proyectan hastala fecha de pagoy se descuentan
através del método de unidad de crédito proyectada.

c) Pensiones y otros beneficios post-empleo



(i) Planes de contribuciones definidas

Los aportesalos planes de contribuciones definidas se re-
conocen como gastos en el estado de resultados integra-
les a medida que se devenga la aportacién de estos.

(ii) Planes de beneficios definidos

Son planes de beneficios post-empleo aquellos en los
que Grupo Nutresa tiene la obligacién legal o implicita de
responder por los pagos de los beneficios que quedaron
a su cargo. Las compaiias subsidiarias con domicilio en
Colombia, Ecuador, México y Pert tienen pasivo actuarial
por disposicidn legal.

El costo de este beneficio se determina mediante el
método de la unidad de crédito proyectada. El pasivo se
mide anualmente por el valor presente de los pagos fu-
turos esperados que son necesarios para liquidar las obli-
gaciones derivadas de los servicios prestados por los em-
pleados en el periodo corriente y en los anteriores.

La actualizacién del pasivo por ganancias y pérdidas
actuariales se reconoce en el estado de situacién finan-
ciera contra los resultados acumulados a través del otro
resultado integral. Estas partidas no se reclasificaran a
los resultados del periodo en periodos posteriores; el cos-
to de los servicios pasados y presentes, y el interés neto
sobre el pasivo se reconoce en el resultado del periodo,
distribuido entre el costo de ventas, y los gastos de admi-
nistracién, de ventay de distribucién, asi mismo como las
ganancias y pérdidas por reducciones de los beneficios y
las liquidaciones no rutinarias.

El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la tasa
de descuento a dicho pasivo.

Los pagos efectuados al personal jubilado se deducen
de los valores provisionados por este beneficio.

d) Beneficios por terminacion

Son proporcionados por la terminacién del periodo de
empleo como consecuencia de la decisién de la entidad
de resolver el contrato del empleado antes de la fecha
normal de retiro; o la decisién del empleado de aceptar
una oferta de beneficios a cambio de la terminacién de
un contrato de empleo. Los beneficios por terminacién se
medirén de acuerdo con lo establecido en las normas le-
galesy los acuerdos establecidos entre Grupo Nutresay el
empleado en el momento en que se publique oficialmente
la decisién de terminar el vinculo laboral con el empleado.

3.3.14 Provisiones, pasivos y activos
contingentes
a) Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia
de un suceso pasado, Grupo Nutresa tiene una obligacién
presente, legal o implicita, cuya liquidacién requiere una
salida de recursos que se considera probable y que se pue-
de estimar con certeza.

En los casos en los que Grupo Nutresa espera que la
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provisién se reembolse en todo o en parte, el reembolso
se reconoce como un activo separado, Unicamente en los
casos en que tal reembolso sea practicamente cierto.

Las provisiones se miden por la mejor estimacién de
la Administracién de los desembolsos requeridos para li-
quidar la obligacién presente. El gasto correspondiente a
cualquier provisién se presenta en el estado de resultados
integrales del periodo, neto de todo reembolso. Elaumen-
to de la provisién debido al paso del tiempo se reconoce
como un gasto financiero.
b) Pasivos contingentes
Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados
y cuya existencia serd confirmada solamente por la ocu-
rrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos futuros in-
ciertos que no estan enteramente bajo el control de Grupo
Nutresa o las obligaciones presentes, que surgen de even-
tos pasados, pero que no es probable, sino posible, que
una salida de recursos que incluye beneficios econémicos
sea requerida para liquidar la obligacién o el monto de la
obligacién no puede ser medido con suficiente confiabili-
dad, no se reconocen en el estado de situacién financiera,
en cambio se revelan como pasivos contingentes.
c) Activos contingentes
Los activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de suce-
sos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo por
la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o
mas eventos inciertos en el futuro, que no estan entera-
mente bajo el control de Grupo Nutresa, no se reconocen
en el estado de situacidn financiera, en cambio se revelan
como activos contingentes cuando es probable su ocurren-
cia. Cuando el hecho contingente sea cierto, se reconoce
el activoy el ingreso asociado en el resultado del periodo.

3.3.15 Ingresos ordinarios

Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho del Grupo a recibir
un pago a cambio de bienes o servicios que el Grupo ha
transferido a un cliente, cuando ese derecho esta supedi-
tado a otra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejem-
plo, la facturacién o entrega de otros elementos parte del
contrato). El Grupo percibe los activos de contratos como
activos corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del
ciclo operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacién
como costos incrementales al obtener un contrato se re-
conocen como un activo de contrato. Los costos de sus-
cripcion de contratos se capitalizan al ser incurridos si el
Grupo espera recuperar dichos costos. Los costos de sus-
cripcidon de contratos constituyen activos no corrientes en
la medida que se espera recibir los beneficios econémicos
de dichos activos en un periodo mayor a doce meses. Los
contratos se amortizan de forma sistematica y consisten-
te con latransferencia al cliente de los servicios unavez se
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han reconocido los ingresos correspondientes. Los costos

de suscripcidon de contratos capitalizados se deterioran si

el cliente se retira o si el monto en libros del activo supera
la proyeccidn de los flujos de caja descontados que estan
relacionados con el contrato.

Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacién del

Grupo a transferir bienes o servicios a un cliente, por los

cuales el Grupo ha recibido un pago por parte del cliente

final o si el monto esté vencido.

Grupo Nutresa reconoce los ingresos provenientes de
contratos con clientes con base en lo establecido en la
NIIF 15:

e |dentificacion de contratos con clientes: Un contrato
se define como un acuerdo entre dos o mas partes, el
cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece
criterios que se deben cumplir para cada contrato.

e Identificacion de las obligaciones de desempeiio en
el contrato: Una obligacién de desempefio es una pro-
mesa en un contrato con un cliente para la transferen-
cia de un bien o servicio.

e Determinacion del precio de la transaccion: El precio
de la transaccién es el monto del pago al que el Grupo
espera tener derecho a cambio de la transferencia de
los bienes o servicios prometidos a un cliente, sin tener
en cuenta los montos recibidos en representacién de
terceros.

® Distribuir el precio de la transaccion entre las obli-
gaciones de desempeiio del contrato: En un contrato
que tiene méas de una obligacién de desempefio, Grupo
Nutresa distribuye el precio de la transaccién entre las
obligaciones de desempefio en montos que represen-
ten el monto de la consideracién a la que el Grupo espe-
ra tener derecho a cambio de cumplir cada obligacién
de desempefio.

® Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que)
Grupo Nutresa cumple una obligacién de desemperio.

Grupo Nutresa cumple sus obligaciones de desempefio en

un punto especifico del tiempo.

El ingreso se mide con base en la consideracidn es-
pecificada en el contrato con el cliente, y excluyen los
montos recibidos en representacién de terceros. El Gru-
po reconoce ingresos cuando transfiere el control sobre
un bien. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor
agregado (IVA), reembolsos y descuentos y tras eliminar
las ventas al interior del Grupo.

El Grupo evalta sus planes de ingreso con base en cri-
terios especificos para determinar si actiia como principal
0 como agente.

El ingreso se reconoce en la medida que es probable
que los beneficios econémicos fluyan hacia el Grupo y si
es posible medir de forma confiable los ingresos y costos,
en caso de que los haya.

Los criterios especificos de reconocimiento enumera-
dos a continuacién también deberdn cumplirse para que
los ingresos sean reconocidos.

a) Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la
venta de bienes se reconocen cuando el control sobre los
productos ha sido transferido.

b) Prestacion de servicios

Los ingresos procedentes de la prestacién de servicios
se reconocen cuando estos son prestados o en funcién al
grado de terminacidn (o grado de avance) de los contratos.
c) Fidelizacidn clientes

El Grupo otorga puntos a sus clientes por compras, bajo
el programa de plan de fidelizacién, los cuales pueden ser
canjeados en el futuro por premios como productos de
hogar, viajes, anchetas, decoracién del hogar, descuen-
tos, entre otros. Los puntos son medidos a su valor ra-
zonable, el cual corresponde al valor del punto percibido
por el cliente, considerando las diferentes estrategias de
redencién. El valor razonable del punto se calcula al final
de cada periodo contable. La obligacién de proporcionar
estos puntos es registrada en el pasivo como un ingreso
diferido y corresponde a la porcién de beneficios pen-
dientes por redimir valorados a su valor razonable.

3.3.16 Gastos de produccién
Se registran en cuentas de gastos de produccién los cos-
tos indirectos que no hayan contribuido a dar a los inven-
tarios su condicién y ubicacién actual y que no son nece-
sarios para el proceso productivo.

3.3.17 Subvenciones

Las subvenciones del Gobierno se reconocen cuando exis-
te seguridad razonable de que estas se recibiran y de que
se cumplirén todas las condiciones ligadas a ellas. Cuando
la subvencién se relaciona con una partida de gastos, se
reconoce como ingresos sobre una base sistemaética a lo
largo de los periodos en los que los costos relacionados
que se pretenden compensar se reconocen como gasto.
Cuando la subvencidn se relaciona con un activo, se con-
tabiliza como un ingreso diferido y se reconoce en resul-
tados sobre una base sistematica a lo largo de la vida util
estimada del activo correspondiente.

3.3.18 Valor razonable

Es el precio que seria recibido por vender un activo o pa-
gado por transferir un pasivo en una transaccién ordena-
da entre participantes del mercado independientes, en la
fecha de la medicién.

Grupo Nutresa utiliza técnicas de valuacién que son
apropiadas en las circunstancias y para las cuales se tie-
ne suficiente informacidén disponible para medir al valor
razonable, maximizando el uso de datos observables re-



levantes y minimizando el uso de datos no observables.

El valor razonable se determina:

® Con base en precios cotizados en mercados activos
para activos o pasivos idénticos a los que el Grupo pue-
de acceder en la fecha de la medicién (nivel 1).

® Con base en técnicas de valuacién cominmente usadas
por los participantes del mercado que utilizan variables
distintas de los precios cotizados que son observables para
los activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel 2).

® Conbaseentécnicas de valuacién internas de descuen-
to de flujos de efectivo u otros modelos de valoracién,
utilizando variables estimadas por Grupo Nutresa no
observables para el activo o pasivo, en ausencia de va-
riables observadas en el mercado (nivel 3).

Los juicios incluyen datos tales como el riesgo de liquidez,

el riesgo de crédito y la volatilidad. Los cambios en las hi-

pétesis acerca de estos factores podrian afectar al valor

razonable resultante de los instrumentos financieros.

3.3.19 Segmentos de operacion

Un segmento operativo es un componente de Grupo Nu-
tresa que desarrolla actividades de negocio de las que
puede obtener ingresos de las actividades ordinarias e
incurrir en costos y gastos, sobre el cual se dispone de
informacién financiera y cuyos resultados de operaciéon
son revisados regularmente por la maxima autoridad en
latoma de decisiones de operacién de Grupo Nutresa, que
es su Junta Directiva, para decidir sobre la asignacién de
los recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

La informacién financiera de los segmentos operativos se
prepara bajo las mismas politicas contables utilizadas en
la elaboracién de los estados financieros consolidados de
Grupo Nutresa.

Se presenta informacién financiera por separado para
aquellos segmentos de operacién que superan los limites
cuantitativos del 10% de los ingresos, EBITDA y resultado
operacional, asi como los segmentos de informacién con-
siderados relevantes para la toma de decisiones por parte
de la Junta Directiva; los demés segmentos se presentan
agrupados en una categoria de “Otros segmentos”.

3.3.20 Utilidad basica por accién

Las utilidades basicas por accidn se calculan dividiendo el
resultado del periodo atribuible a los tenedores de accio-
nes ordinarias entre el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién durante el periodo.

El nimero de acciones promedio ponderado en circu-
lacién para los periodos terminados el 31 de diciembre de
2022 fue 457.755.869 y el 31 de diciembre de 2021 fue de
458.948.033.

Para calcular las utilidades por accién diluidas, se ajus-
ta el resultado del periodo atribuible a los tenedores de
acciones ordinarias y el promedio ponderado del nimero
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de acciones en circulacién por todos los efectos dilusivos
inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

3.3.21 Importancia relativa o materialidad

La informacién es material si su omisién, inexactitud u
ocultamiento puede influir razonablemente en las decisio-
nes que toman los usuarios primarios de los estados finan-
cieros de propésito general, con base en estos, los cuales
proporcionan informacién financiera sobre una entidad
informante especifica. La materialidad o la importancia
relativa depende de la naturaleza o magnitud de la infor-
macién, o de ambas. La entidad evalla si la informacién en
cuestién, individualmente o en combinacién con otra, es
material o tiene importancia relativa en el contexto de sus
estados financieros tomados en su conjunto.

3.4 Cambios en politicas contables

3.4.1 Nueva normatividad incorporada al marco
contable aceptado en Colombia cuya aplicacién
es obligatoria a partir del 1 de enero de 2023

El Decreto 938 de 2021 actualizd los marcos técnicos de
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia incorporando principalmente en-
miendas a las normas que ya habian sido compiladas por
los Decretos 2270 de 2019 y 1438 de 2020, que conside-
raban las reglamentaciones incorporadas por los Decre-
tos 2420 y 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y
2483 de 2019.

3.4.1.1 Modificacién a la NIC 1 Presentacion de
Estados Financieros - Clasificacion de pasivos
como corrientes o no corrientes

Las modificaciones emitidas en enero de 2020 aclaran los
criterios de clasificacidn de pasivos como corrientes o no
corrientes, en funcién de los derechos que existan al fi-
nal del periodo sobre el que se informa. La clasificacién
no se ve afectada por las expectativas de la entidad o los
eventos posteriores a la fecha del informe. Los cambios
también aclaran a que se refiere la "liquidacién” de un pa-
sivo en términos de la norma. El Grupo no espera impac-
tos importantes por esta modificacién, en todo caso se
encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian
tener en los estados financieros.

3.4.1.2 Modificacion a la NIC 16 Propiedades,
Planta y Equipo - Importes obtenidos con
anterioridad al uso previsto

La enmienda publicada en mayo de 2020 prohibe la de-
duccién del costo de un elemento de propiedades, planta
y equipo de cualquier importe procedente de la venta de
elementos producidos mientras se lleva ese activo al lu-
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gar y condiciones necesarias para que pueda operar de la
forma prevista por la gerencia. En su lugar, una entidad
reconoceria los importes de esas ventas en el resultado
del periodo. El Grupo no espera impactos importantes por
esta modificacién, en todo caso se encuentra evaluando
el impacto que las mismas podrian tener en los estados
financieros.

3.4.1.3 Modificaciones a la NIIF 3
Combinaciones de Negocios - Referencia al
Marco Conceptual

La enmienda publicada en mayo de 2020 abordé tres
modificaciones a la norma con el objeto de actualizar las
referencias al Marco Conceptual; agregar una excepcion
para el reconocimiento de pasivos y pasivos contingen-
tes dentro del alcance de la NIC 37 Provisiones, Pasivos
Contingentesy Activos Contingentesy la CINIIF 21 Grava-
menes; y confirmar que los activos contingentes no deben
reconocerse en la fecha de adquisicién. El Grupo no espe-
ra impactos importantes por esta modificacién, en todo
caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas
podrian tener en los estados financieros.

3.4.1.4 Modificacidn a la NIC 37 Provisiones,
Pasivos Contingentes y Activos Contingentes -
Costo de cumplimiento de un contrato

El propésito de esta enmienda, que también fue publicada
en mayo de 2020, es especificar los costos que una enti-
dad incluye al determinar el "costo de cumplimiento" de
un contrato con el propdsito de evaluar si un contrato es
oneroso; aclara que los costos directos de cumplimiento
de un contrato incluyen tanto los costos incrementales de
cumplir un contrato como una asignacién de otros costos
que se relacionen directamente con el cumplimiento del
contrato. Antes de reconocer una provisién separada por
un contrato oneroso, para un contrato oneroso, la entidad
debe reconocer las pérdidas por deterioro sobre los acti-
vos utilizados para cumplir el contrato. El Grupo no espe-
ra impactos importantes por esta modificacién, en todo
caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas
podrian tener en los estados financieros.

3.4.1.5 Reforma de la tasa de interés de
referencia

Después de la crisis financiera, la reformay el reemplazo
de las tasas de interés de referencia, como la LIBOR GBP
y otras tasas interbancarias (IBOR) se ha convertido en
una prioridad para los reguladores globales. Actualmen-
te existe incertidumbre sobre el momento y la naturaleza
precisa de estos cambios. Para hacer la transicién de los
contratos y acuerdos existentes que hacen referencia a
la LIBOR, es posible que sea necesario aplicar ajustes de
las diferencias de plazo y las diferencias de crédito para

permitir que las dos tasas de referencia sean econémica-
mente equivalentes en la transicién

Las modificaciones realizadas a la NIIF 9 Instrumentos
Financieros, la NIC 39 Instrumentos Financieros: Recono-
cimiento y Medicién y la NIIF 7 Instrumentos Financieros:
Revelaciones brindan ciertas alternativas en relacién con la
reforma de la tasa de interés de referencia. Las alternati-
vas se relacionan con la contabilidad de coberturay tienen
el efecto de que las reformas generalmente no deberian
hacer que la contabilidad de coberturas termine. Sin em-
bargo, cualquier inefectividad de cobertura debe continuar
registrandose en el estado de resultados. Dada la naturale-
za generalizada de las coberturas que involucran contratos
basados en tasas interbancarias (IBOR), las alternativas
afectarédn a las empresas en todas las industrias.

Las politicas contables relacionadas con la contabi-
lidad de cobertura deberan actualizarse para reflejar las
alternativas. Las revelaciones del valor razonable también
pueden verse afectadas debido a las transferencias entre
niveles de jerarquia del valor razonable a medida que los
mercados se vuelven més o menos liquidos.

El Grupo no espera impactos importantes por esta mo-
dificacidn, en todo caso se encuentra evaluando el impacto
que las mismas podrian tener en los estados financieros.

3.4.1.6 Marco Conceptual

El IASB ha emitido un Marco conceptual revisado que se

utilizard en las decisiones para establecer normas con

efecto inmediato. Los cambios clave incluyen:

e Aumentar laimportancia de la administracién en el ob-
jetivo de la informacién financiera;

® Restablecer la prudencia como componente de la neu-
tralidad;

® Definir a una entidad que informa, que puede ser una
entidad legal o una parte de una entidad;

® Revisar las definiciones de un activo y un pasivo;

e Eliminar el umbral de probabilidad para el reconoci-
miento y agregar guias sobre la baja de cuentas;

® Afnadir guias sobre diferentes bases de medicidn, e

e Indicar que la utilidad o pérdida es el indicador principal
de desempefio y que, en principio, los ingresos y gastos
en otros ingresos integrales deben reciclarse cuando
esto mejore la relevancia o la representacién fiel de los
estados financieros.

No se realizaran cambios a ninguna de las normas con-

tables actuales. Sin embargo, las entidades que se basan

en el Marco para determinar sus politicas contables para

transacciones, eventos o condiciones que de otra mane-

ra no se tratan en las normas contables deberan aplicar

el Marco revisado a partir del 1 de enero de 2023. Estas

entidades deberan considerar si sus politicas contables

siguen siendo apropiadas segun el Marco revisado.



3.4.2 Nueva normatividad emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) que
aun no hasido incorporada al marco contable
aceptado en Colombia

3.4.2.1 NIIF 17 Contratos de Seguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para
el reconocimiento, medicidn, presentacién e informacién
arevelar de los contratos de seguro emitidos. También re-
quiere principios similares a aplicar a contratos de rease-
guro mantenidos y a contratos de inversién emitidos con
componentes de participacién discrecional. El objetivo
es asegurar que las entidades proporcionen informacién
relevante de forma que represente fielmente esos con-
tratos para evaluar el efecto que los contratos dentro del
alcance de la NIIF 17 tienen sobre la situacidn financiera,
el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una
entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro, que
era una norma provisional que permitié a las entidades
usar una amplia variedad de practicas contables para
los contratos de seguro, reflejando los requerimientos
de contabilidad nacionales y variaciones de esos reque-
rimientos. Algunas practicas anteriores de contabiliza-
cién de seguros permitidas segun la NIIF 4 no reflejaban
adecuadamente las situaciones financieras subyacentes
verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos
de seguro.

3.4.2.2 Venta o aporte de activos entre un
inversionista y su asociada o negocio conjunto:
enmiendas a la NIIF 10 y ala NIC 28

El IASB ha realizado enmiendas de alcance limitado a la
NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y a la NIC 28 In-
versiones en Asociadas y Negocios Conjuntos.

Las enmiendas aclaran el tratamiento contable de las
ventas o aportes de activos entre un inversionista y sus
asociadas o negocios conjuntos. Confirman que el trata-
miento contable depende de si los activos no monetarios
vendidos o aportados a una asociada o a un negocio con-
junto constituyen un "negocio" (tal como se define en la
NIIF 3 Combinaciones de Negocios).

Cuando los activos no monetarios constituyan un ne-
gocio, el inversionista reconocera la totalidad de la ga-
nancia o pérdida en la venta o aporte de activos. Si los
activos no se ajustan a la definicién de negocio, el inver-
sionista reconoce la ganancia o pérdida solo en la medida
de la participacidn del otro inversionista en la asociada o
negocio conjunto. Estas enmiendas se aplican de manera
prospectiva.

En diciembre de 2015, el IASB decidié aplazar la fecha
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de aplicacién de esta modificacién hasta que el IASB haya
finalizado su proyecto de investigacidn sobre el método
de participacién.

ElGrupo no esperaimpactos por esta norma, teniendo
en cuenta que no ha identificado que desarrolle contra-
tos de seguro, en todo caso se estan efectuando anélisis
detallados.

3.4.3 Nueva normatividad incorporada al
marco contable aceptado en Colombia cuya
aplicacion es obligatoria a partir del 1 de enero
de 2024

El Decreto 1611 de 2022 actualizé los marcos técnicos de
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia incorporando principalmente en-
miendas a las normas que ya habian sido compiladas por
los Decretos 938 de 2021, 2270 de 2019 y 1432 de 2020,
que consideraban las reglamentaciones incorporadas por
los Decretos 2420y 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de
2017y 2483 de 2019.

3.4.3.1 Revelacion de politicas contables:
enmiendas a la NIC 1y al Documento de Practica de
las NIIF 2

ELIASB modificé la NIC 1 para requerir que las entidades
revelen sus politicas contables materiales en lugar de sus
politicas contables significativas. Las enmiendas definen
qué es "informacién material sobre politicas contables"
y explican cémo identificar cuando la informacién sobre
politicas contables es material. Aclaran ademas que no es
necesario revelar informacién sobre politicas contables
inmateriales. Si se revela, no debe ocultar informacién
contable importante.

Para respaldar esta enmienda, el IASB también modi-
ficé el Documento de préctica de las NIIF 2 Realizacién de
Juicios sobre la Materialidad para brindar una guia sobre
cémo aplicar el concepto de materialidad a las revelacio-
nes de politicas contables.

3.4.3.2 Clasificacién de pasivos como corrientes o
no corrientes: enmiendas a la NIC 1.

Las enmiendas de alcance limitado a la NIC 1 Presenta-
cién de Estados Financieros aclaran que los pasivos se
clasifican como corrientes o no corrientes, dependiendo
de los derechos que existan al final del periodo sobre el
que se informa. La clasificacién no se ve afectada por las
expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la
fecha de presentacién (p. ej., la recepcién de una renuncia
o elincumplimiento de una cldusula). Las enmiendas tam-
bién aclaran el significado de la NIC 1 cuando se refiere a
la "liquidacién" de un pasivo.
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Las enmiendas podrian afectar la clasificacién de los
pasivos, particularmente en el caso de las entidades que
anteriormente tenian en cuenta las intenciones de la ad-
ministracién para determinar la clasificacién y en el caso
de algunos pasivos que pueden convertirse en patrimonio.

Deben aplicarse retrospectivamente de acuerdo con
los requisitos normales de la NIC 8 Politicas Contables,
Cambios en los Estimados Contablesy Errores.

Desde la aprobacién de estas enmiendas, el IASB ha
emitido un proyecto de norma que propone cambios adi-
cionalesy el aplazamiento de las enmiendas hasta, al me-
nos, el 1 de enero de 2024.

3.4.3.3 Definicion de estimados contables:
enmiendas alaNIC8

LaenmiendaalaNIC8 Politicas Contables, Cambios en los
Estimados Contablesy Errores aclara como las compafiias
deben distinguir los cambios en las politicas contables de
los cambios en los estimados contables. La distincién es
importante porque los cambios en los estimados conta-
bles se aplican prospectivamente a transacciones futuras
y otros eventos futuros, pero los cambios en las politicas
contables generalmente se aplican retrospectivamente a
transacciones pasadas y otros eventos pasados, as{ como
al periodo actual.

3.4.3.4 Impuesto diferido relacionado con
activos y pasivos provenientes de una Unica
transaccién: enmiendas a la NIC 12

Las enmiendas a la NIC 12 Impuestos a las Ganancias re-
quieren que las compaiiias reconozcan impuestos diferi-
dos sobre transacciones que, en el momento del recono-
cimiento inicial, den lugar a montos iguales de diferencias
temporales gravables y deducibles. Por lo general, se
aplicaran a transacciones tales como arrendamientos de
arrendatarios y obligaciones de desmantelamiento y re-
queriradn el reconocimiento de activos y pasivos por im-
puestos diferidos adicionales.

Laenmiendase debe aplicar a las transacciones que se
produzcan a partir del inicio del primer periodo compara-
tivo presentado. Ademas, las entidades deben reconocer
los activos por impuestos diferidos (en la medida en que
sea probable que puedan utilizarse) y los pasivos por im-
puestos diferidos al principio del primer periodo compa-
rativo para todas las diferencias temporales deducibles y
gravables asociadas a:
® Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento.
® Pasivos por desmantelamiento, restauracién y simila-

res, y los correspondientes montos reconocidos como
parte del costo de los respectivos activos.
El efecto acumulado del reconocimiento de estos ajustes
se reconoce en las ganancias acumuladas o en otro com-
ponente del patrimonio neto, segun corresponda.

LaNIC 12 no abordaba anteriormente la manera de conta-
bilizar los efectos tributarios de los arrendamientos den-
tro del balancey las transacciones similares, y se conside-
raban aceptables varios enfoques. Es posible que algunas
entidades ya hayan contabilizado dichas transacciones de
acuerdo con los nuevos requisitos. Estas entidades no se
veran afectadas por las enmiendas.

3.4.3.5 Modificacion a la NIC 16
Arrendamientos - Clasificacion de pasivos
como corrientes o no corrientes

La modificacién incluye la aplicacién retroactiva por re-
ducciones del alquiler relacionadas con el Covid-19, re-
conociendo el efecto acumulado inicial como un ajuste al
saldo inicial de las ganancias acumuladas.

NOTA 4.

JUICIOS, ESTIMACIONES Y
SUPUESTOS CONTABLES
SIGNIFICATIVOS

La preparacién de los estados financieros consolidados del
Grupo requiere que la Administracién deba realizar juicios,
estimacionesy supuestos contables que afectan los montos
de ingresos y gastos, activos y pasivos, y revelaciones rela-
cionadas como asi también la revelacién de pasivos contin-
gentes al cierre del periodo sobre el que se informa. El Gru-
po ha basado sus supuestos y estimaciones considerando
los parametros disponibles al momento de la preparacién
de los presentes estados financieros consolidados. En este
sentido, la incertidumbre sobre tales supuestos y estima-
ciones podriadarlugar en el futuro aresultados que podrian
requerir de ajustes significativos a los importes en libros de
los activos o pasivos afectados.

En la aplicacién de las politicas contables del Grupo, la Ad-

ministracién ha realizado los siguientes juicios y estimacio-

nes, que tienen efecto significativo sobre los importes reco-

nocidos en los presentes estados financieros consolidados:

® Elegir apropiadamente los modelos y suposiciones para
la medicién de la pérdida crediticia esperada.

e Establecer grupos de activos financieros similares con
el fin de medir la pérdida crediticia esperada.

® Determinacién del tiempo de cumplimiento de las obli-
gaciones de desempefio.

e Evaluacién de la existencia de indicadores de deterio-
ro de valor para los activos, la plusvalia y valoracién de
activos para determinar la existencia de pérdidas de
deterioro de valor (activos financieros y no financieros).

e Hipdtesis empleadas en el célculo actuarial de las obliga-
ciones postempleoy de largo plazo con los empleados.




e Vida utily valores residuales de las propiedades, planta
y equipo e intangibles.

® Supuestos utilizados para el célculo del valor razonable
de los instrumentos financieros.

® Determinacién de la existencia de arrendamientos fi-
nancieros u operativos, en funcién de la transferencia
de riesgos y beneficios de los activos arrendados.

® Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.

® Determinacién de control, influencia significativa o
control conjunto sobre una inversién.

e Actividades de arrendamiento del Grupo y cémo se
contabilizan.

® Pagos variables de arrendamiento.

® Opciones de extensién y terminacién de arrendamientos

® Plazos de los arrendamientos.

® Tasa de descuento.

NOTA &.

COMBINACIONES DE
NEGOCIOS

El 7 de julio de 2021 se formalizé el acuerdo de compra-
venta de acciones por $92.102 en el que Grupo Nutresa
S. A. adquiere el 100% de las acciones de Belina Nutricién
Animal S. A., Belina Importaciones e Innovaciones Dos Mil
S.A.elndustrial Belina Montes de Oro S. A. (Belina).

Belina es un grupo de sociedades domiciliadas en Cos-
ta Rica, dedicadas a la produccién, importacién y comer-
cializacién de alimentos para animales.

La plusvalia reconocida por $57.903 se asigna al seg-
mento de “Otros” y no serd deducible del impuesto de
renta de acuerdo con la normatividad fiscal vigente en
Colombia.

El detalle de los activos netos incorporados como par-
te de la combinacién de negocios y la plusvalia es el si-
guiente:
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2021

Belina
Efectivo y equivalentes de efectivo 7.259
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 15.759
Inventarios 8.543
Otros activos 183
Activos por impuestos 1
Propiedades, plantay equipo, neto 22.151
Activos por derechos de uso 975
Obligaciones financieras (5.814)
Proveedoresy cuentas por pagar (24.363)
Impuesto sobre la renta e impuestos por pagar (4.530)
Beneficios a empleados (1.158)
Otros pasivos no financieros (278)
Pasivos por derechos de uso (975)
Més otros activos intangibles — marcas 2.803
Més otros activos intangibles - contratos y

. . 20.194

relaciones con clientes
Més ajuste al valor razonable de propiedades 2778
plantay equipo ’
Menos efecto neto en el impuesto diferido (7.724)
Menos ajuste al valor razonable de deudores (1.605)
Més plusvalia (nota 20) * 57.903

Tabla 5

Ingreso de actividades ordinarias

Los ingresos de las actividades ordinarias y resultados in-
cluidos en los estados financieros de Grupo Nutresa al 31
de diciembre de 2021 son:

Belina
Jul-dic 2021
Ingreso de actividades ordinarias 87.367
Utilidad neta 7.138
Tabla 6

Cuentas por cobrar adquiridas
Elvalor razonable de las cuentas por cobrar adquiridas, su
respectivo deterioro, es el siguiente:

Belina
1 de julio
de 2021
17.364
(1.605)
15.759

Tabla 7

Cuentas por cobrar
Deterioro
Cuentas por cobrar netas

Costos relacionados con la adquisicién

Los costos relacionados con la adquisicién que no eran
directamente atribuibles a la emisién de acciones se in-
cluyen en gastos administrativos en el estado de resulta-
dosy en los flujos de efectivo de operacién en el estado de
flujos de efectivo.
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NOTA 6.
ESTADO DE RESULTADOS CUARTO TRIMESTRE

A continuacidn, se presenta el estado de resultados y un andlisis de sus principales rubros para el periodo comprendido
entre el 1 de octubrey el 31 de diciembre.

Octubre Octubre
-Diciembre -Diciembre
Notas 2022 2021

Operaciones continuadas

INGRESOS OPERACIONALES PROVENIENTES DE CONTRATOS CON CLIENTES $ 4.881.033 $3.602.981
Costos de ventas (3.129.906) (2.226.916)
UTILIDAD BRUTA $1.751.127 $ 1.376.065
Gastos de administracion (194.675) (154.531)
Gastos de venta e (1.147.804) (938.234)
Gastos de produccién e (81.718) (62.976)
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 21.549 13.424
Otros ingresos netos operacionales f 13.442 4.499
UTILIDAD OPERATIVA $361.921 $ 238.247
Ingresos financieros 32.191 22354
Gastos financieros d (162.232) (69.579)
Dividendos 18 32
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos (2.810) 9.236
Participacién en asociadas y negocios conjuntos (274) 2.378
Otros ingresos 11 -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO DE RENTA E INTERES NO CONTROLANTE $ 228.825 $ 202.668
Impuesto sobre la renta corriente c (74.798) (48.163)
Impuesto sobre la renta diferido 9.171 (9.030)
Operaciones discontinuadas, después de impuestos (1 3) 1. ‘103
Resultado del periodo atribuible a:
Participaciones controladoras 159.927 141.900
Participaciones no controladoras 3.258 4.678
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 163.185 $ 146.578
EBITDA b 490.279 354.763
Tabla 8

a) Ingresos de actividades ordinarias
® Ingreso de actividades ordinarias por segmentos

Cuarto trimestre

Clientes externos Inter-segmentos Total

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Galletas 917.311 645.880 2.543 4.168 919.854 650.048
Cérnicos 826.137 683.912 23.574 17.460 849.711 701.372
Chocolates 728913 551.658 17.507 14.523 746.420 566.181
Café 866.609 526.135 3.348 3.210 869.957 529.345
TMLUC 437.549 293.697 = - 437.549 293.697
Alimentos al consumidor 350.184 284.360 19 21 350.203 284.381
Helados 190.215 159.110 1.217 790 191.432 159.900
Pastas 152.497 119.892 78 243 152.575 120.135
Otros 411.618 338.337 = - 411.618 338.337
TOTAL SEGMENTOS 4.881.033 3.602.981 b ! 4.929.319 3.643.396
Ajustes y eliminaciones (48.286) (40.415)
CONSOLIDADO 4.881.033 3.602.981

Tabla 9



® Ingreso de actividades ordinarias por areas geogréficas
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Cuarto trimestre

Colombia

Estados Unidos
Centroamérica

Chile

México

Republica Dominicanay Caribe
Peru

Ecuador

Otros

TOTAL

® Ingreso de actividades ordinarias por tipo de producto

2022 2021
2.792.512 2.217.492
680.306 406.751
541.630 382.830
307.307 207.724
149.462 91.644
93.771 62.901
122.284 87.073
65.287 45.465
128.474 101.101
4.881.033 3.602.981
Tabla 10

Cuarto trimestre

2022 2021
Alimentos 3.174.951 2.447.299
Bebidas 1.280.438 827.623
Otros 425.644 328.059
TOTAL 4.881.033 3.602.981
Tabla 11
b) EBITDA
Cuarto trimestre
2022 2021
UTILIDAD OPERATIVA 361.921 238.247
Depreciaciones y amortizaciones 93.408 78.551
Depreciaciones por derechos de uso 35.352 33.056
Diferencia en cambio no realizada de activos y pasivos operativos (402) 4.909
EBITDA 490.279 354.763
Tabla 12
e EBITDA por segmentos de operacién
Cuarto trimestre
Depreciaciones Diferencia en cambio
Utilidad b ¥ no realizada de
. amortizaciones . . EBITDA
operativa (Nota 32) activos y pasivos
operativos (Nota 34)
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Galletas 78.365 34.048 23.179 15.270 (1.208) 604 100.336 49.922
Carnicos 64.063 19.644 16.549 14.855 (1.274) 2.348 79.338 36.847
Chocolates 49.571 41.805 16.259 12.804 (393) 414 65.437 55.023
Café 64.580 27.116 14.044 16.553 5.038 (417) 83.662 43.252
TMLUC 22.820 27.444 13.901 9.761 (604) (275) 36.117 36.930
Alimentos al consumidor 50.339 46.855 23.264 22.768 570 151 74173 69.774
Helados 7.483 12.330 8.862 7.270 (180) 598 16.165 20.198
Pastas 13.427 10.453 3.664 3.476 (1.360) 1.575 15.731 15.504
Otros 11.273 18.552 9.038 8.850 (991) (89) 19.320 27.313

TOTAL SEGMENTOS

361.921

238.247

128.760

490.279

Tabla 13
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Grupo Nutresarevela el EBITDA porque la gerencia considera que esta medicién es relevante para un mejor entendimien-
to del rendimiento financiero del Grupo. Este no es una medicién de desempefio definida en las Normas de Contabilidad
e Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

c) Gasto por impuesto de renta

Cuarto trimestre
2022 2021
Impuesto de renta 74.789 48.163
TOTAL IMPUESTO CORRIENTE 74.798 48.163
Impuesto diferido (9.171) 9.030
TOTAL GASTO POR IMPUESTO 65.627 YA K]
Tabla 14
d) Gastos financieros
Cuarto trimestre
2022 2021
Intereses de préstamos 117.718 32.096
Intereses por arrendamientos financieros ) 3
TOTAL GASTOS POR INTERESES 117.721 32.099
Beneficios a empleados 7.707 10.466
Gasto financiero por derechos de uso 19.355 14.140
Otros gastos financieros 17.449 12.874
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 162.232 69.579
Tabla 15
d) Gastos por naturaleza
Cuarto trimestre
2022 2021
Consumo de inventarios y otros costos 2.570.372 1.784.464
Beneficios de empleados 652.218 520.642
Otros servicios (1) 439.704 354.800
Otros gastos (2) 177.226 129.235
Servicios de transporte 169.079 138.980
Depreciaciones y amortizaciones 93.408 78.551
Depreciaciones por derechos de uso 35.352 33.056
Servicios de maquila 37.623 30.827
Servicios temporales 69.636 58.848
Energiay gas 69.883 55.613
Material publicitario 47.917 37.182
Mantenimiento 50.431 40.998
Impuestos diferentes a impuesto de renta 30.025 25.578
Arrendamientos 25.474 20.512
Honorarios 49.540 36.401
Seguros 20.792 14.763
Deterioro de activos 15.423 22.207
TOTAL 4.554.103 3.382.657
Tabla 16

(1) Otros servicios incluyen mercadeo, aseo y vigilancia, espacios en canales, alimentacidn, servicios publicos, plan de
accion comercial, software, bodegaje.

(2) Los otros gastos incluyen repuestos, gastos de viaje, envases y empaques, combustibles y lubricantes, contribuciones
y afiliaciones, comisiones, taxis y buses, suministros y edificaciones, papeleria y utiles de oficina, suministros de aseo y
laboratorio, gastos legales y licencias y premios.
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Cuarto trimestre
2022 2021
Indemnizaciones y recuperaciones 7.588 6.512
Enajenacidn y retiro de propiedades, plantay equipo e intangibles 2.127 682
Multas, sanciones, litigios y procesos judiciales (551) (1.390)
Otros ingresos y egresos 7.434 544
Subvenciones del gobierno 1.735 21
Donaciones (5.249) (4.509)
Enajenacidny retiro de derechos de uso 281 1.603
Ingresos por condonacién de arrendamientos 77 1.036
TOTAL 13.442 4.499
Tabla 17
NOTA 7. La Junta Directiva supervisa los resultados operativos de

SEGMENTOS DE OPERACION

Los segmentos de operacién reflejan la estructura de

Grupo Nutresa y la forma en que la Administracién, en

especial la Junta Directiva, evalda la informacién finan-

ciera para la toma de decisiones en materia operativa.

Para la Administracién, los negocios son considerados

combinando areas geogréficas y tipo de productos. Los

segmentos para los cuales se presenta informacién fi-
nanciera son:

® Carnicos: Produccién y comercializacién de carnes
procesadas (salchichas, salchichones, jamones, mor-
tadelas y hamburguesas), carnes maduradas (jamén
serrano, chorizo espafol, salami), platos listos conge-
lados, productos larga vida (enlatados) y champifiones.

e Galletas: Produccién y comercializacién de galletas
dulces de las lineas saborizadas, cremadas y wafers,
saladas tipo cracker y pasabocas, y de alimentos salu-
dablesy funcionales.

® Chocolates: Produccién y comercializacién de choco-
latinas, chocolate (en barray modificadores), golosinas
de chocolate, pasabocas, barras de cereal y nueces.

® TMLUC: Es la sigla de Tresmontes Lucchetti. En esta
unidad de negocio se producen y comercializan: bebi-
das instantaneas frias, pastas, café, snacks, aceites co-
mestibles, jugos, sopas, postresy té.

® Café: Produccion y comercializacidn de cafés tostados
y molidos, café soluble (en polvo, granulado y liofiliza-
do) y extractos de café.

e Alimentos al consumidor: Formatos establecidos para
venta directa al consumidor como restaurantes y hela-
derias. Se ofrecen productos como hamburguesas, car-
nes preparadas, pizzas, helados y yogures.

® Helados: Incluye paletas de agua o leche, conos, litros
de helados, postres, vasos y galletas de helado.

® Pastas: Se producen y comercializan en Colombia pas-
tas alimenticias en los formatos de corta, larga, al hue-
vo, con verduras, con mantequilla e instantaneas.

las unidades de negocio de manera separada con el pro-
pésito de tomar decisiones sobre la asignacién de recur-
sos y evaluar su rendimiento financiero. El rendimiento
financiero de los segmentos se evaliia sobre la base de los
ingresos operacionales y el EBITDA generado, los cuales,
se miden de forma uniforme con los estados financieros
consolidados. Las operaciones de financiacién, inversién
y la gestién de impuestos son administrados de manera
centralizada, por lo tanto, no son asignados a los segmen-
tos de operacion.

Los informes de gestién y los que resultan de la contabili-
dad del Grupo, utilizan en su preparacién las mismas poli-
ticas descritas en la nota de criterios contables y no exis-
ten diferencias a nivel total entre las mediciones de los
resultados, respecto de los criterios contables aplicados.
Las transacciones entre segmentos corresponden prin-
cipalmente a ventas de productos terminados, materias
primasy servicios. El precio de venta entre segmentos co-
rresponde al costo del producto ajustado con un margen
de utilidad. Estas transacciones se eliminan en el proceso
de consolidacién de estados financieros.

Los activos y pasivos son gestionados por la Administra-
cién de cada una de las subsidiarias de Grupo Nutresa; no
se realiza asignacién por segmentos.

No existen clientes individuales cuyas transacciones re-
presenten mas del 10% de los ingresos de Grupo Nutresa.

71 Ingresos operacionales provenientes
de contratos con clientes:

Los ingresos son reconocidos una vez se ha transferido el
control al cliente. Algunos bienes son vendidos con des-
cuentos que se reconocen en el momento en que se fac-
tura el ingreso y otros con el cumplimiento de metas por
parte del cliente. Los ingresos se reconocen netos de es-
tos descuentos. La experiencia acumulada se utiliza para
estimar y proporcionar los descuentos, utilizando el mé-
todo del valor esperado, y los ingresos solo se reconocen
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en la medida en que sea muy probable que no se produzca
unareversién significativa. Se reconoce un pasivo de reem-
bolso (incluido en las cuentas comerciales y otras cuentas
por pagar) por los descuentos por volumen esperados pa-
gaderos a los clientes en relacién con las ventas realizadas
hasta el final del periodo del informe. Ningtin elemento de
financiamiento se considera presente, ya que las ventas se
realizan con un plazo de crédito que en algunos casos pue-

de llegar hasta 90 dias, lo que es consistente con la practica
del mercado. Grupo Nutresa no reconoce garantia sobre
los productos que comercializa. Al 31 de diciembre de 2022
y 2021, el Grupo no incurrid en costos incrementales para
obtener contratos con sus clientes, ni en otros costos aso-
ciados a la ejecucidn del contrato.

a) Ingreso de actividades ordinarias por segmentos

Acumulado a diciembre

Clientes externos Inter-segmentos Total

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Galletas 3.108.442 2.248.701 13.510 14.872 3.121.952 2.263.573
Cérnicos 2.896.235 2.356.299 78.798 51.447 2.975.033 2.407.746
Chocolates 2.508.983 1.964.873 63.859 48.277 2.572.842 2.013.150
Café 2.973.343 1.882.553 9.317 7.742 2.982.660 1.890.295
TMLUC 1.565.854 1.202.610 - - 1.565.854 1.202.610
Alimentos al consumidor 1.204.202 964.040 106 68 1.204.308 964.108
Helados 700.373 575.308 2.025 1.482 702.398 576.790
Pastas 571.291 426.461 813 983 572.104 427.444
Otros 1.509.100 1.117.426 - - 1.509.100 1.117.426
TOTAL SEGMENTOS 17.037.823 12.738.271 168.428 124.871 17.206.251 12.863.142
Ajustesy eliminaciones (168.428) (124.871)
CONSOLIDADO 17.037.823 12.738.271

Tabla 18

b) Informacion por areas geograficas

El desglose de las ventas realizadas a clientes externos, detallado por las principales ubicaciones geograficas donde el
Grupo opera, fue el siguiente:

Acumulado a diciembre

2022 2021
Colombia 10.107.705 7.779.289
Estados Unidos 2.292.658 1.457.234
Centroamérica 1.729.510 1.297.453
Chile 1.037.188 811.974
México 549.559 376.730
Republica Dominicanay Caribe 320.984 237.534
Peru 341.328 254,705
Ecuador 207.595 162.178
Otros 451.296 361.174
TOTAL 17.037.823 12.738.271
Tabla 19

La informacién de las ventas se realiza considerando la ubicacién geogréfica del cliente final.

c) Informacion por tipos de productos

Dado que algunos segmentos de operacidn se definen también como ubicacién geogréfica, se presentan los ingresos por

ventas a clientes externos por categoria de productos:

Acumulado a diciembre

Alimentos
Bebidas
Otros
TOTAL

2022 2021
11.007.720 8.514.872
4.494.931 3.105.776
1.535.172 1.117.623
17.037.823 12.738.271

Tabla 20
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d) Calendario de reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias:
Grupo Nutresa transfiere los bienes que comercializa en un momento concreto en el tiempo. No posee obligaciones de
desempefio que se satisfagan a lo largo del tiempo. Los contratos que posee el Grupo con sus clientes son de corto plazo.

7.2 EBITDA
Acumulado a diciembre
Depreciaciones y Diferencia en cambio
Utilidad . . no realizada de
) amortizaciones . . EBITDA
operativa (Nota 32) activos y pasivos
operativos (Nota 34)
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Galletas 291.160 145.641 70.964 58.838 3.424 415 365.548 204.894
Carnicos 256.626 166.412 60.980 58.105 (1.763) 2.746 315.843 227.263
Chocolates 271.095 210.273 59.526 51.112 (1.848) 1.122 328.773 262.507
Café 187.440 170.844 56.892 55.106 140 (1.316) 244.472 224.634
TMLUC 131.916 105.634 51.546 42917 (73) (726) 183.389 147.825
Alimentos al consumidor 158.516 137.586 88.380 87.313 13 51 246.909 224.950
Helados 72.036 60.857 31.063 28.066 (262) 920 102.837 89.843
Pastas 60.373 46.979 13.853 12.843 (708) 1.154 73.518 60.976
Otros 77.338 61.071 34.486 26.354 (1.869) 2.074 109.955 89.499

TOTAL SEGMENTOS 1.506.500  1.105.297 467.690 420.654 1.971.244  1.532.391

Tabla 21

Grupo Nutresa revela el EBITDA porque la Gerencia considera que esta medicién es relevante para un mejor entendi-
miento del rendimiento financiero del Grupo. Esta no es una medicién de desempefio definida en las Normas de Conta-
bilidad e Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

NOTA 8.
INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

A continuacién, se detalla la informacién financiera de las principales subsidiarias que representan el 90% del patrimonio
bruto de Grupo Nutresa. Esta informacién fue tomada de los estados financieros individuales de las subsidiarias al 31 de
diciembre, certificados y dictaminados con sujecién a lo prescrito por las normas legales vigentes en cada pais donde
opera, los cuales son homologados para aplicar de manera homogénea las politicas y practicas contables de la matriz, y
convertidos al peso colombiano para el proceso de consolidacidn.
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Subsidiarias participadas directa o indirectamente al 100% por Grupo Nutresa
Grupo NutresaS. A. 11.091.733 143.038 10.948.695 883.029 - 9.239.574 107.395 9.132.179 684.819 -
Companiia de Galletas
NoelS. A.S 3.140.259 982.383 2.157.876 200.731 - 2.531.641 882.618 1.649.023 100.564 -
oelS.A.S.
Alimentos Cérnicos S. A.S. 3.039.439 1.649.513  1.389.926 157.273 - 2390816 1.287.902 1.102.914 126.550 -
Compaiiia Nacional de
2.600.349 1.156.290 1.444.059 143.420 - 2.035.374 819.071 1.216.303 111.270 -
Chocolates S. A.S.
Nutresa Chile S. A. 1.996.451 59 1.996.392 42.361 4.194 1.635.368 246  1.635.122 26.635 (830)
Industria Colombiana de
) 2.425.811 1.612.490 813.321 9.704 - 1.598.377 890.895 707.482 58.928 -
CaféS.A.S.
Tresmontes S. A. 1.876.579 551.463 1.325.116 20.439 16.336 1.359.970 351.223 1.008.747 34.322 (1.328)
Servicios Nutresa S. A. S. 1.242.967 1.233.352 9.615 5.054 - 1.237.114  1.232.298 4.816 2.816 -
American Franchising Corp.
(AFC) 1.687.002 6.892 1.680.110 (1.436) 133 1.395.212 5.831 1.389.381 (46) 1.832
Compania de Galletas
1.404.907 201.012  1.203.895 53.148 10.555 1.039.594 159.182 880.412 31.697 656
Pozuelo DCRS. A.
Abimar Foods Inc. 1.176.601 645.270 531.331 (2.890) 7.872 880.003 493.014 386.989 (1.808) 2.710
Meals Mercadeo de Alimen-
K 820.661 526.803 293.858 26.431 = 784.206 514.149 270.057 32.828 -
tos de ColombiaS. A.S.
Lucchetti Chile S. A. 832.824 107.629 725.195 16.218 2.703 657.234 65.415 591.819 12.638 (502)
IR LALS. - i
CCS.A.S.-Industriade o0 1 q 442.781 45630  23.253 - 410149  387.119 23030 28735 -
Restaurantes Casuales S. A. S.
Comercial Nutresa S. A.S. 494.731 376.870 117.861 44.658 - 423.399 350.260 73.139 26.561 -
Compania Nacional de
, 591.354 130.270 461.084 22.529 400 458.054 102.267 355.787 9.871 230
Chocolates del Perti S. A.
NovaventaS. A.S. 443.813 238.228 205.585 68.661 = 426.755 197.471 229.284 60.639 -
Tresmontes LucchettiS. A. 535.885 289.270 246.615 14.038 2.100 401.490 208.213 193.277 18.389 (836)
Productos Alimenticios
X 488.104 355.881 132.223 29.376 = 379.982 264.091 115.891 30.288 -
DoriaS.A.S.
Gestién Cargo Zona Franca
S AS 756.058 413.032 343.026 31.182 = 534.140 222.028 312.112 23.101 -
Otras sociedades (¥) 4.766.438 1.864.817 2.901.621 358.109 31.846 3.128.312 1.143.450 1.984.862 167.516 1.316
Subsidiarias con participaciones no controladoras
La Recetta Soluciones
Gastrondmicas Integradas 83.364 82.002 1.362 (160) - 89.191 87.669 1.522 (186) -
S.A.S.
Helados Bon S. A. 160.544 76.173 84.371 31.389 738 109.305 54.562 54.743 19.126 570
Atlantic FSS. A.S. 186.896 115.087 71.809 17.401 = 114.741 60.333 54.408 20.263 -
Setas Colombianas S. A. 77.230 21.653 55.577 6.563 - 69.555 18.633 50.922 3.760 -
Novaceites S. A. 118.070 27.938 90.131 13.445 2.081 72.633 6.540 66.093 5.061 (148)
Schadel Ltda. Schalin Del
R 20.574 15.128 5.446 (188) = 20.986 15.352 5.634 (914) -
Vecchio Ltda.
Productos Naturela S. A.S. 5.153 969 4.184 (19) - 5.413 832 4.581 755 -
Tabla 22

(*) El patrimonio en otras sociedades por $2.901.621 (2021: $1.984.862) incluyen las siguientes sociedades: Industria de Alimentos Zentd

S.A.S., Tresmontes Lucchetti México S. A. De C. V., Alimentos Cérnicos de PanamaSS. A., Tresmontes Lucchetti Inversiones S. A., Cameron’s
Coffee & Distribution Company, CCDC OpCo Holding Corporation, Comparia Americana de Helados S. A., Tresmontes Lucchetti Servicios S.

A., NutresaS. A.de C.V,, Industrias Aliadas S. A. S. Cordialsa Usa Inc., Servicios Nutresa Costa Rica S. A., Molinos Santa Marta S. A. S., Compaiiia
Nacional de Chocolates DCR.S. A, P) COLS. A.S., Inversiones Tresmontes S. A., Comercial Pozuelo Guatemala S. A., Corp. Distrib. de Alimentos

S. A. (Cordialsa), LYCS. A.S., Belina Nutricion Animal S. A., Pastas Comarrico S. A.S., Opperar ColombiaS. A.S., Distribuidora POPS S. A., Basic
KitchenS. A.S., Inverlogy S. A.S., Industrial Belina Montes de Oro S. A., Tropical Coffee Company S. A.S., Comercial Pozuelo Nicaragua S. A., New
Brands S. A., Comercial Pozuelo El Salvador S. A. de C. V., Belina Importaciones e Innovaciones Dos Mil S. A., KIBO FOODS LLC, Industrias Lacteas
Nicaragua S. A., Nutresa South Africa, Aliados Comerciales Alternativos S de R. L. de C. V., Procesos VAS. A. S., C.I. Nutrading S. A. S., Tabelco S. A.

S., TMLUC Argentina S. A.



NOTA 9.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo a 31 de diciembre
incluia lo siguiente:

2022 2021
Cajay bancos 794.699 551.499
Inversiones temporales 265.548 311.207
TOTAL 1.060.247 862.706
Tabla 23

Las colocaciones a corto plazo se realizan por periodos
variables entre un dia y tres meses, segln las necesidades
de efectivo inmediatas del Grupo, y devengan intereses a
las tasas de interés de las respectivas colocaciones a corto
plazo. Los saldos en bancos devengan intereses a tasas va-
riables sobre la base de las tasas diarias de depésitos ban-
carios. La rentabilidad promedio del efectivo y sus equiva-
lentes en todas las monedas es de 3,8% (2021: 1,3%)

Al cierre de diciembre se tienen destinados $177.190
(2021: $30.356) como depdsitos para respaldar contratos
de derivados en calidad de garantia o ajustes por llamados
a margen. Sobre todos los demas valores no existen res-
tricciones para su disponibilidad.

NOTA 10.

DEUDORES COMERCIALES
Y OTRAS CUENTAS POR
COBRAR, NETO

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se
detallan a continuacién:

Notas 2022 2021

Clientes 1.807.523 1.384.779
CuenFas por cobrara 40.130 39080
trabajadores

Cuentas por‘cobrara 16.897 20916
partes relacionadas

Préstamos a particulares 19.451 11.623
Dividendos por cobrar 16 22.446 9.205
Otras cuentas por cobrar 41.495 13.364
Deterioro de valor (43.669) (51.964)
TOTAL ACTIVOS 1.904.273 1.427.003
Porcidn corriente 1.856.746 1.382.671
Porcién no corriente 47.527 44.332

Tabla 24
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A 31 de diciembre, las cuentas por cobrar a clientes pre-
sentan la siguiente estratificacién:

2022 2021
No vencidas 1.412.805 1.020.297
Hasta 90 dias 352.671 289.895
Entre 91y 180 dias 35.381 17.238
Entre 181y 365 dias 2.606 31.178
Més de 365 dias 4.060 26.171
TOTAL 1.807.523 1.384.779
Tabla 25

Para garantizar el cobro de las deudas comerciales y otras
cuentas por cobrar se constituyen pagarés en blanco con
cartas de instrucciones, se solicitan anticipos, garantias
bancarias y en algunos casos garantias prendarias. Para
las deudas de los empleados se constituyen hipotecas,
prendasy se suscriben pagarés.

De acuerdo con la evaluacién realizada por el Grupo so-
bre la pérdida esperada y el anélisis de cartera al 31 de
diciembre de 2022, no se encuentra evidencia objetiva
de que los saldos por cobrar vencidos presenten riesgos
materiales de deterioro que impliquen ajustes al deterioro
registrado en los estados financieros en esas fechas.

La conciliacién del deterioro reconocido sobre las cuentas
por cobrar se presenta a continuacién.

2022 2021

VALOREN LIBROS A 1
DE ENERO 51.964 29.198
Per(;llda por detenoro/reco— 53.129 46.904
nocida durante el periodo
Utilizaciones durante el

, (65.656) (26.260)
periodo (¥)
Rever‘swn de pérdida po’r (279) (248)
deterioro durante el periodo
Diferencia en cambio 4.461 775
Incremento por adquisicién - 1.605
Otros cambios 50 (10)
VALOR EN LIBROS A 31
DE DICIEMBRE 43.669 51.964

Tabla 26

(*) Las utilizaciones durante el periodo aumentan por castigos de la cartera
deJustoyBuenoyLa 14 porvalor de $26.644.

Elvalor en libros de las cuentas por cobrar a clientes esté
denominado en las siguientes monedas:

2022 2021
Pesos colombianos 859.314 600.134
Délares de}qs Estados Uni- 339.101 392633
dos de América
Otras monedas 609.108 392.012
TOTAL 1.807.523 1.384.779

Tabla 27
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NOTA11.
INVENTARIOS

El saldo de inventarios al 31 de diciembre comprendia:

2022 2021

Materias primas 1.171.720 556.042
Productos en proceso 176.188 110.686
Productos terminado 1.057.737 638.744
Material de empaque 229.005 157.111
Materla!esy repuestos 130.007 110.497
consumibles

Inventarios en transito 245.286 172.365
AJu§tes alvalor neto (5.699) (2.883)
realizable

TOTAL 3.004.244 1.742.562

Tabla 28

El costo de los inventarios reconocido como costo de la
mercancia vendida durante el periodo con respecto a las

NOTA12.

operaciones continuas en el estado de resultados consoli-
dados corresponde a $10.069.320 (2021: $7.218.160).

Se realizaron castigos de inventarios reconocidos
en el gasto por $75.764 durante el periodo 2022 (2021:
$60.299); estos castigos se encuentran dentro del rango
normal esperado por el Grupo, de acuerdo con el proceso
productivo y asociado a factores propios del tipo de pro-
ducto, como las fechas de vencimiento, la rotacién y el
manejo de alimentos.

El deterioro de los inventarios es determinado en fun-
cién a un andlisis efectuado sobre las condiciones y la
rotacién de las existencias, la estimacién se registra con
cargo a los resultados del ejercicio, por valor de $3.258
(2021: $426).

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los inventarios no
tienen restricciones o gravdmenes que limiten su nego-
ciabilidad o realizaciény no se tienen inventarios compro-
metidos como garantia de pasivos. El Grupo espera reali-
zar sus inventarios en un plazo inferior a 12 meses.

ACTIVOS BIOLOGICOS

A continuacidn, se detallan los activos bioldgicos:

2022 2021
Activos bioldgicos - reses 134.579 95.354
Activos bioldgicos — cerdos 119.616 92.605
Plantaciones forestales 16.557 23.419
TOTAL 270.752 211.378
Porcidn corriente 259.373 191.894
Porcién no corriente 11.379 19.484
Tabla 29
A continuacidn, se presentan las cantidades y ubicacién principal de los activos biolégicos:
Cantidades
2022 2021 Ubicacion
Activos biolégicos — reses (') 47.545 Uds. 40.448uds,  Antioquia Cordoba, Cesar, Santander, Sucre,
Caldas y Meta- Colombia
Activos biolégicos - cerdos (") 113.621 Uds. 110.259Uds Antioquiay Caldas - Colombia
11.878 Uds. 11.267 Uds Provincia de Oeste - Panama
Plantaciones forestales
Cultivos de champifiones (?) 41.080 mts2 41.080 mts2 Yarumal - Colombia
Plantaciones de cacao (maderables) (%) 483 Ha. 483 Ha. Santander - Colombia

Tabla 30

(1) La actividad ganaderay porcicola en Colombia es realizada mediante las figuras de granjas propias, granjas en participacién y granjas arrendadas; su
produccidn es utilizada como materia prima para el desarrollo de los productos del negocio cérnico.

Los cerdos y reses en Colombiay Panama se miden al valor razonable, utilizando como referencia los valores de mercado publicados por la Asociacién Nacional
de Porcicultoresy las subastas en las ferias ganaderas en cada localidad; esta medicién se ubica en el nivel 2 de jerarquia de valor razonable de la NIIF 13. Al 31
de diciembre de 2022, el precio por kilo promedio de los cerdos en pie utilizados en la valoracién fue de $10.524(*) (diciembre 2021: $8.593 (*)); para las reses se

utilizé un precio promedio por kilo de $7.781(*) (diciembre 2021: $6.856(*)).

(*) En pesos colombianos.
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Los cerdos que se producen en Panama ascendian a $19.392 a diciembre del 2022 (2021: $13.931), se miden al valor razonable, utilizando como referencia los
valores de mercado de proveedores, el precio promedio por kilo del cerdo en pie al 31 de diciembre en la valoracién es de USD $3,01 (2021: USD $2,15).

La ganancia del periodo por los cambios en el valor razonable menos el costo de venta de los activos biolégicos al 31 de diciembre de 2022 fue de $6.856 (2021:
ganancia $11.508), y se incluye en el estado de resultados como ingresos operacionales.

(2) Los cultivos de champifones, ubicados en Yarumal - Colombia, son utilizados por Setas Colombianas S. A. en su proceso productivo, para ser
comercializados en diferentes presentaciones. Se mide bajo el modelo del costo, teniendo en cuenta que no existe un mercado activo para estos cultivos y que
el ciclo productivo es de corto plazo, cercano a los 90 dias.

(3) Las plantaciones de cacao incluyen 483 hectéreas, ubicadas en los departamentos de Antioquia y Santander en Colombia, cuya finalidad es fomentar el
desarrollo del cultivo de cacao a través de sistemas agroforestales (Cacao — Maderables) por medio de los agricultores del pais.

Los activos bioldgicos no corrientes corresponden a los maderables utilizados para el sombrio de las plantaciones de
cacao, y tienen una vida promedio de 10 afios.

Al final del periodo sobre el que se informa'y el periodo comparativo, no existen restricciones sobre la titularidad de
los activos bioldgicos del Grupo ni compromisos contractuales significativos para su desarrollo o adquisicidn, y no se han
pignorado como garantia para el cumplimiento de deudas.

NOTA 13.
OTROS ACTIVOS

Los otros activos estaban compuestos por:

Notas 2022 2021
Impuestos corrientes 22.2 308.971 244.826
Gastos pagados por anticipado (*) 46.604 43.077
Instrumentos financieros derivados 23.5 263.627 126.852
Impuestos no corrientes 22.2 10.538 11.066
Gastos pagados por anticipado (¥) 10.296 9.025
TOTAL OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 20.834 20.091
Total otros activos 640.036 434.846

Tabla 31

(*)Los gastos pagados por anticipado corresponden principalmente a seguros por $21.538 (2021: $17.816), arrendamien-
tos por $100 (2021 $83).

NOTA 14.
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

A continuacién, se detallan los activos no corrientes mantenidos para la venta:

Terrenos Edificios Total

Costo - -

SALDO AL 1 DE ENERO DE 2022 80 97 177
Traslados 2.337 1.318 3.655
Ventas (2.337) (1.318) (3.655)
Costo 80 97 177
SALDO AL 1 DE DICIEMBRE DE 2022 80 97 177

Tabla 32

En octubre de 2022 se vende inmueble ubicado en Barranquilla por valor de $6.884.
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NOTA 15.

INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se presentan a continuacién:

Pais % participacion 2022 2021

Asociadas

Bimbo de Colombia S.A. Colombia 40% 139.861 141.855
Dan Kaffe Sdn. Bhd Malasia 44% 56.263 39.679
Estrella Andina S.A.S. Colombia 30% 20.800 18.220
Wellness Food Company S.A.S. Colombia 23,33% 787 856
Internacional Ejecutiva de Aviacién S.A.S. Colombia 25% 3.984 3.119
Negocios conjuntos

Oriental Coffee Alliance Sdn. Bhd Malasia 50% 3.009 12.281
Oriental Coffe Alliance, Inc Filipinas 50% 7.429 1.811

TOTAL ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 232.133 PAVR: YA
Tabla 33
Acumulado a diciembre
2022 2021
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Asociadas
Bimbo de Colombia S.A. Colombia 40% - 5.533 (7.527) - (1.638) 6.004
Dan Kaffe Sdn. Bhd Malasia 44% (1.781) 12.471 5.894 (857) 3.261 3.327
Estrella Andina S.A.S. Colombia 30% - 2.580 - - (592) -
\SN:llsness Food Company Colombia 23,33% - (69) S - (42) -
Internacional Ejecutivade ) 1o 25% - 879) 1.744 - (864) 539
Aviacién S.AS.
Negocios conjuntos
Oriental Coffee Alliance . o
Sdn. Bhd Malasia 50% - = (372) - (370) 1.196
Oriental Coffee Alliance, Inc  Filipinas 50% - (1.489) 693 - (768) 198

TOTAL ASOCIADAS

(1.781)

(857) (1.013)

Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Bimbo de ColombiaS. A. es una sociedad anénima con do-
micilio en Tenjo-Colombia, dedicada principalmente a la
elaboracién de productos de panaderia.

Dan Kaffe Sdn. Bhd es una sociedad con domicilio en
Johor Bahru — Malasia, dedicada a la produccién de ex-
tracto congelado de café y café instantaneo seco. Es un
aliado estratégico para el negocio de café por sus altos
estandares de produccién, ubicacién ideal y potencial de
crecimiento, ya que permite combinar la experiencia de
clase mundial de Colcafé en el café soluble con profundo
conocimiento del socio japonés del mercado asiatico, el
sabor y los ingredientes, tecnologias avanzadas, capaci-
dades de aprovisionamiento de materias primasy red co-
mercial generalizada en toda la regién.

Estrella AndinaS. A.S. es una sociedad simplificada por

Tabla 34

acciones domiciliada en Bogotéd — Colombia, dedicada a
la comercializacién de comidas preparadas en tiendas de
café.
Wellness Food Company S. A. S. es una sociedad por accio-
nes simplificadas con domicilio en Itaglii — Colombia, dedi-
cada principalmente a la elaboracién de productos lacteos
y otros tipos de expendio de comidas preparadas.
Internacional Ejecutiva de Aviacién S. A. S. es una so-
ciedad dedicada a la prestacidn de servicios de transporte
aéreo comercial publico, no regular de pasajeros, correo y
carga, incluyendo la realizacién de vuelos charter en rutas
nacionales e internacionales, de acuerdo con la regulacién
vigentey los convenios internacionales sobre aviacién civil,
asi como la realizacién de actividades y servicios comple-
mentarios y conexos a dicho servicio de transporte aéreo.



Oriental Coffee Alliance Sdn. Bhd es una sociedad con
domicilio en Kuala Lumpur — Malasia, dedicada a la venta
de productos de Dan Kaffe Malaysia (DKM), asi como la de
algunos productos de Colcafé y del Grupo en el continen-
te asidtico. Esta asociacién con Mitsubishi Corporation le
permite a Grupo Nutresa avanzar en los objetivos inicial-
mente trazados con la adquisicién de DKM, de ampliar su
papel en la industria global del café, diversificar la pro-
duccidény el origen de sus cafés solubles, e incursionar en
el mercado de rapido crecimiento de café en Asia.

Oriental Coffee Alliance Inc. es una sociedad con do-
micilio en Taguig - Filipinas, conformada con el objetivo
de participar, realizar y desarrollar los negocios de com-
pra, venta, distribucién y comercializacién, ademas de
celebrar todo tipo de contratos de exportacién, impor-
tacién, compra, adquisicién, venta y otras disposiciones,
por cuenta propia como principal o representativo como
representante de manufactura, intermediario de mercan-
cias, indentador, comerciante a comisién, factor o agente
en el envio de productos relacionados con el café, inclu-
yendo, pero no limitado a, café instantaneo, productos
listos para beber, extracto de caféy café tostado y molido,
pero excluyendo granos verdes, para proporcionar direc-
cién, supervisién y apoyo, incluidos, entre otros, marke-
tingy ventas, a las afiliadas y/o subsidiarias incorporadas,
incluidas las futuras afiliadas y/o subsidiarias que puedan
incorporarse, que realizaran los negocios de fabricaciény
comercializacién, y desarrollar oportunidades comercia-
les relacionadas con el caféy otros productos alimenticios
en paises asiaticos y en otros lugares. Esta Compaiiia for-
ma parte de la estrategia de Grupo Nutresa de asociacién
con Mitsubishi Corporation, la cual le permite avanzar en
los objetivos inicialmente trazados con la adquisicién de
DKM de incursionar en el mercado, el cual es de répido
crecimiento de café en Asia.
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A continuacidn, se presenta el movimiento del valor en li-
bros de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos:

2022 2021

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO 217.821 196.498
Capitalizaciones y adquisiciones (") 6.414 11.929
Disminucién y/o descapitalizaciones (2) (8.900) -
Dividendos recibidos (3) (1.781) (857)
Participacion en el resultado del periodo 18.147 (1.013)
Fartlctpacton en el otro resultado 432 11.264
integral

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE 232.133 217.821

Tabla 35

(1) EL 17 de junio de 2022 se realizé una ampliacién de Capital en Oriental
Coffee Alliance, en la cual Industria Colombiana de Café S. A.S. invirtié
unvalor de $6.414, para la cual se realizé una nueva emisién de acciones
preferentes sin generar cambios en el porcentaje de participacién.

En abril de 2021, Grupo NutresaS. A. realizé una adquisicién de 1.125.000
acciones de Internacional Ejecutiva de Aviacion  S.A.S.equivalente al 25%
del capital por $3.444, los cuales se pagaron en su totalidad. Se realizé una
ampliacién del capital de Estrella Andina S. A.S., por $8.197, sin generar
cambios en el porcentaje de participacién, los cuales se pagaron en su totalidad.

En mayo de 2021, se realizé una suscripcién de acciones de Wellness Food
CompanyS. A.S. por $288, aumentando su participacién al 23,33%, la cual
fue pagada en su totalidad.

(2) El 4 de marzo de 2022, la compaiiia Oriental Coffee Alliance Sdn. Bhd
realizé un retorno parcial de inversién a Industria Colombiana de Café

S.A.S. porvalorde $8.900, el cual no afecté el nimero de acciones de la
Compania ni el porcentaje de participacién de Colcafé en esta inversién.

Al 31 de diciembre de 2022 se recibié $1.781 (2021: $857) por concepto de
dividendos de la asociada Dan Kaffe Sdn. Bhd.

Ninguna de las asociadas y negocios conjuntos manteni-
dos por el Grupo se encuentra listada en un mercado de
valores, por lo tanto, no existe un precio de mercado coti-
zado y comparable para la inversién.

A continuacién, se presenta la informacién financiera re-
sumida sobre las entidades asociadas y negocios conjun-
tos utilizada en la aplicacién del Método de Participacién
Patrimonial:

2022 2021
o} 038 o0 o} 03 00
° °
9 g 5 8o B33 Q 9 5 R 323
5 S £ £5% £00 = 3 £ £5 £009
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O [J] + o] [J] £
a X35 ¥ c o x5 x c
Asociadas
Bimbo de Colombia S.A. 812.211 462.559 349.652 13.833 (18.818) 738.816 384.179 354.637 (4.096) 14.070
Dan Kaffe Sdn. Bhd 170.327 34.578 135.749 28.254 - 132.188 38.045 94.143 7.387 -
Estrella Andina S.A.S. 127.287 57.783 69.504 8.599 - 104.779 43.874 60.905 (1.974) -
Wellness Food Company S.A.S. 1.172 490 682 (297) - 1.381 402 979 (200) -
Int ional Ejecutiva d
nternacional bjecutiva de 172.606  169.733 2873 (3.516) 6976 168232  168.819 (587) (3.452) -
Aviaciéon S.A.S.
Negocios
conjuntos
Oriental Coffee Alliance Sdn.
Bhd 4.181 177 4.004 - - 22.716 154 22.562 (739) -
Oriental Coffee Alliance, Inc 19.992 4,358 15.634 (2.978) (109) 6.193 2.572 3.621 (1.536) -
Tabla 36

Ninguna de las asociadas y negocios conjuntos mantenidos por el Grupo se encuentra listada en un mercado de valores,
por lo tanto, no existe un precio de mercado cotizado y comparable para la inversién.
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NOTA 16.

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Grupo Nutresa clasifica como instrumentos de patrimonio medidos a valor razonable con cargo a los otros resultados
integrales las inversiones de portafolio que no son mantenidas para negociar.

El resultado del periodo incluye los ingresos por los dividendos sobre dichos instrumentos, y que son reconocidos por
Nutresa en la fecha en que se establece el derecho a recibir los pagos futuros, que es la fecha del decreto de dividendos,
por parte de la compafia emisora. Los otros resultados integrales incluyen las variaciones en el valor razonable de estos

instrumentos financieros.

El detalle de los instrumentos financieros se presenta a continuacién:

Numero de acciones

% de participaciéon

Valor en libros . ; , en el total de acciones 2022 2021
ordinarias poseidas . .
ordinarias
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 62.032.220 13,29% 2.605.353 1.830.643
Grupo Argos S.A. 82.300.360 12,51% 781.030 1.115.170
Otras sociedades 160.657 82.390
TOTAL 3.547.040 3.028.203
Tabla 37
Acumulado a diciembre
2022 2021
- .. Utilidad
Utilidad (pérdida) L
Ingreso por o Ingreso por (pérdida) por
2 por medicion a . S
dividendos dividendos medicién a valor
valor razonable
razonable
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 48.633 737.741 36.820 288.021
Grupo Argos S.A. 41.150 (334.140) 30.485 (24.600)
Otras sociedades 446 14914 485 24.717
90.229 418.515 67.790 288.138
Tabla 38

El valor del dividendo por accién decretado para el afio
2022 por parte de Grupo de Inversiones Suramericana
S. A. fue de $784 pesos anuales por accién, estos seran
pagados en forma trimestral por valor de $196 pesos; por
su parte, Grupo Argos S. A. decretd, dividendos por $500
pesos anuales por accién, estos seréan pagados en forma
trimestral por valor de $125 pesos.

Para el 2021 el valor anual por accién fue de $603,40
(pesos) y ($150,85 pesos trimestrales) para Grupo de In-
versiones Suramericana S. A.y de $382 pesos anuales por
accion, pagaderos en una sola cuota en efectivo en su to-
talidad 0 50% del dividendo en efectivoy 50% en acciones
liberadas de la Comparia o 100% en acciones liberadas de
la Companiia para Grupo Argos S. A.

El ingreso por dividendos reconocidos a diciembre de
2022 paralas inversiones de portafolio corresponde al to-
tal del dividendo anual decretado por los emisores.

A 31 de diciembre de 2022 se encuentran por cobrar
por concepto de dividendos de instrumentos financieros
$22.446 (2021: $9.205).

Los dividendos recibidos generaron un efecto en el
flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2022 por $76.988

(2021: $74.961).

(*) En febrero de 2022 se adquirieron 1.010.784 accio-
nes ordinarias de Grupo de Inversiones SuramericanaS. A.
$36.969, en junio de 2022 se adquirié una celda de Sura
SAC Ltda. Por $45.731, en agosto se adquirieron 14.762
acciones preferenciales serie B de Clara Foods, CO $970,
se adquirieron 6.400 acciones preferenciales serie B Vio-
me $532, se adquirieron 23.279 acciones preferenciales
serie A de Shiru INC por $260, se adquirieron 100.039 ac-
ciones preferenciales Serie C-2 de Cheetah Technologies,
INC. por $433, se adquirieron 121 acciones preferenciales
serie B Nuritas Limited $362 y se adquirieron 297 accio-
nes preferenciales serie B3y 10 acciones ordinarias Jum-
botail Technologies $711.

(*) En mayo de 2021 se adquirieron 752.682 acciones
preferenciales serie A de Shiru INC por $6.487 y en sep-
tiembre de 2021 se adquirieron 3.234.591 acciones pre-
ferenciales Serie C2 de Cheetah Technologies, INC. por
$11.159.

Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de
2021 existian prendas sobre 20.786.846 de acciones de
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. a favor de enti-



dades financieras en Colombia como garantia de obliga-
ciones contraidas por Grupo Nutresay sus subsidiarias.

Medicidn al valor razonable

El valor razonable de las acciones que cotizan en bolsa 'y
que son clasificadas como de alta bursatilidad se deter-
mina con base en el precio de cotizacién en la Bolsa de
Valores de Colombia; esta medicién se ubica en la jerar-
quia 1 establecida por la NIIF 13 para la medicién del valor
razonable. En esta categoria se ubican las inversiones po-
seidas por Grupo Nutresa en Grupo de Inversiones Sura-
mericanaS. A.y Grupo Argos S. A. Esta medicién se realiza
mensualmente y a diciembre 31 de 2022 generé una utili-
dad de $403.601 (diciembre 2021: $263.421) reconocido
en los otros resultados integrales. Para el caso de las otras
inversiones, cuando su valor en libros sea material, se rea-
lizard la medicién anual utilizando técnicas de valoracién
reconocidas y aceptadas bajo la NIIF 13, las cuales gene-

NOTA 17.
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raron una utilidad de $14.914 (diciembre 2021: $24.717).

A continuaciodn, se presenta el valor por accidn utiliza-
do enlavaloracién de las inversiones cotizadas en la Bolsa
de Valores de Colombia:

Precio por accién (en pesos) 2022 2021

Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 42.000 30.000

Grupo Argos S.A. 9.490 13.550
Tabla 35

Las inversiones en otras sociedades clasificadas en esta
categoria son medidas al valor razonable, en una base no
recurrente, solo cuando se encuentra disponible un valor
de mercado.

No se han realizado cambios en la jerarquia de valor
razonable para la medicién de estas inversiones, ni cam-
bios en las técnicas de valoracién utilizadas.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

A continuacidn, se presenta el movimiento de las propiedades, plantay equipo durante el periodo:

2022
S o c oI 0)
3 3 5 o2 ot
5 3) €ao 9 3
o ; = 2 aa
S5 333 S¢
() ° o
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. s25 us
Costo 832.536 995.242 3.213.606 36.978
Depreciaciones y/o deterioro (413) (330.652) (1.676.391) (30.171)

SALDO AL 1 DE ENERO DE 2022 832.123 664.590 1.537.215

Adquisiciones - 223 21.960 1.531
Ventas (1.306) (2.976) (149) (190)
Retiros - (152) (2.918) -
Depreciaciones - (38.356) (216.764) (3.311)
Recuperacién de deterioro 499 3.289 1.886 513
Traslados (2.337) 118.380 425.267 1.577
EZ?C\:F;Z:]&S diferencias por 53.934 60.924  103.478 797
Capitalizaciones y consumo - - - -
Costo 882913 1.209.120 3.845.634 44.601
Depreciaciones y/o deterioro - (403.198) (1.975.659) (36.877)

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE

882.913  805.922 1.869.975
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57.326 64.046 182.848 495.440 15.062 18.615 5.911.699
(44.452) (50.721) (101.168) - (800) " (2.234.768)
13.325 81.680 495.440 14.262 18.615
6.684 1.024 14159 365.683 - - 411.264

- - - - - - (4.621)

(18) (48) - - (102) N (3.238)
(6.141) (4.718) (19.762) - (743) - (289.795)
20 2 - - - - 6.209

972 1.801 1.479 (551.027) 3.313 (3.313) (3.888)
458 1.890 2.638 18.530 - - 242.649

- - - - - 1.247 1.247
60.664 55.382 198.332 328.626 18.266 16.549 6.660.087
(45.815) (42.106) (118.138) - (1.536) " (2.623.329)

80.194 328.626 16.549

DE 2022
Conciliacion del costo
SALDO DEL COSTO AL 1 DE

ENERO DE 2022 832.536 995.242 3.213.606 36.978
Adquisiciones - 223 21.960 1.531
Ventas (1.306) (4.721) (795) (2.645)
Retiros - (284) (94.532) (195)
Traslados (2.337) 117.504 420.832 1.577
Efecto de las diferencias por 54020 101.156 284563 7355

conversion

Capitalizaciones y consumo - - - -

SALDO DEL COSTO AL 31 DE

882.913 1.209.120 3.845.634 44.601

DICIEMBRE DE 2022

182.848 495.440 18.615
6.684 1.024 14159 365.683 - - 411264
- - - - - - (9.467)
(11312)  (24.747)  (7.043) - (109) - (138.222)
950 1.923 1.477 (551.027) 3313 (3313) (9.101)
7.016  13.136 6.891 18530 - - 492,667
- - - - - 1.247 1.247

198.332 328.626 18.266 16.549

Continua en la siguiente pdgina
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Conciliacion de depreciacién y/o deterioro
SALDO DE DEPRECIACION AL 1

" (2.234.768)

DE ENERO DE 2022 (330.652) (4 7639) (30171) (44.452) (50.721) (101.168)
Ventas - 1.745 646 2.456 - - -
Retiros - 132 91.614 195  11.294  24.699 7.043
Traslados - 876 4.435 - 22 (122) 2
Recuperacién de deterioro 499 3.289 1.886 513 20 2 -
Depreciaciones - (38.356) (216.764) (3.311) (6.141) (4.718) (19.762)
Efecto de las diferencias por (86) (40.232) (181.085)  (6.559)  (6.558) (11.246)  (4.253)
conversion

SALDO DE DEPRECIACION Y/O
DETERIORO AL 31 DE (403.198) (1.975.659) (36.877) (45.815) (42.106) (118.138)

DICIEMBRE DE 2022

(1.536)

- 4.847
- 134.984
- 5.213
- 6.209
- (289.795)

- (250.019)

(2.623.329)

Activos en
curso
Plantaciones
en produccion
*)

243.402 6.323
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" (1.939.301)

7.868 3.434.206
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Costo 818.735 946.687 3.029.852 31.440 52.225 60.597 176.378
Depreciaciones y/o deterioro (356) (282.430) (1.464.312) (24.670) (39.249) (44.380) (83.617)
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2021 818.379 664.257 1.565.540 5 92.761
Adquisiciones - 485 8.034 1.216 4.259 667 8.491
Retiros - - (1.616) (101) (43) (67) (55)
Depreciaciones - (35.820) (195.922) (3.123) (5.543) (5.210) (20.143)
Recuperacién de deterioro - - 518 - - - -
Traslados - 5.440 100.401 1.014 912 846 (1.280)
Combinacién de negocios 4.412 9.800 9.987 617 5 106 -
Efecto de las diferencias por 9.332 20428 50273 414 308 766 1.906
conversién
Capitalizaciones y consumo - - - - - - -
Costo 832.536 995.242 3.213.606 36.978 57.326 64.046 182.848
Depreciaciones y/o deterioro (413) (330.652) (1.676.391) (30.171) (44.452) (50.721) (101.168)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE 832.123 664.590 1.537.215 13.325 81.680
DE 2021
Conciliacion del costo
SALDO DEL COSTO AL 1 DE
ENERO DE 2021 818.735 946.687 3.029.852 176.378
Adquisiciones - 485 8.034 1.216 4.259 667 8.491
Retiros - (119) (35.906) (1.898) (1.071) (1.503) (4.767)
Traslados - 6.638 99.329 1.011 882 897 (1.280)
Combinacién de negocios 4.412 9.800 23.463 2.098 195 469 -
Efecto de las diferencias por 9.389 31751 88.834 311 836 2919 4026
conversion

Capitalizaciones y consumo - - - . - - -
SALDO DEL COSTO AL 31 DE 995.242 3.213.606 182.848

- (287)
243.402

359.164 -

(148) (32.428)

- (542)

(107.867) 41.196

495.440 15.062

495.440

243.402

359.164 b
(148) (32.457)
(107.867) 41.196

495.440 15.062

- 382.316
- (34.458)
- (266.303)
b 518
9.908 50.570
- 24.927

- 84.316

839 839
18.615 5.911.699
- (2.234.768)

18.615

- 382.316
- (77.869)
9.908 50.714
- 40.437

- 141.755
839 839
18.615

DICIEMBRE DE 2021
Conciliacién del costo

AT MILIIAIE AL T (282.430) (1.464312) (24.670) (39.249) (44.380) (83.617)

(1.939.301)

DE ENERO DE 2021

Recuperacién de deterioro - - 518 - - - -
Traslados - (1.198) 1.072 3 30 (51) -
Retiros - 119 34.290 1.797 1.028 1.436 4.712
Combinacidn de negocios - - (13.476) (1.481) (190) (363) -
Depreciaciones - (35.820) (195.923) (3.123) (5.543) (5.210) (20.143)
Efecto de las diferencias por (57) (11323)  (38.560)  (2.697) (528)  (2.153)  (2.120)

conversion
SALDO DE DEPRECIACION Y/0

DETERIORO AL 31 DE (330.652) (1.676.391) (30.171) (44.452) (50.721) (101.168)

- 518
- (144)
- 43.411
- (15.510)
- (266.304)

- (57.438)

- (2.234.768)

DICIEMBRE DE 2021

Tabla 40

(*) Las plantaciones de cacao propias, son experimentales y tienen como finalidad fomentar el desarrollo del cultivo de cacao a través de sistemas

agroforestales con los agricultores del pais.



Actualmente se tiene un area sembrada de aproximada-
mente 483 hectéreas. La planta logra su maxima produc-
cién a los 7 afos aproximadamente, con dos cosechas al
afio y una vida util esperada de 25 afos. La Administra-
cién del Grupo establecié que el proyecto, no ha alcanza-
do su nivel éptimo de operacién y puesta a punto, con lo
cual, en diciembre de 2017, aplicé la enmienda a la NIC 41
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da alas plantas productoras el tratamiento de propiedad,
planta y equipo; como parte de este cambio en politicas
contables, se trasladé a propiedad, plantay equipo el va-
lor correspondiente al costo histérico de las plantaciones
en el momento de la reclasificacién.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no se tienen pro-
piedades, plantay equipo en garantia.

Agricultura y a la NIC 16 Propiedad, Planta y Equipo, que
NOTA 18.
ACTIVOS PORDERECHOS DEUSO

A continuacidn, se presenta el movimiento de los activos por derechos de uso:

. Maquinaria Equipo de
e Equipo de ) .
Edificios y equipo de coémputo y Total
transporte - ; i
produccion comunicacion
Nuevos contratos (*) 177.779 59.406 26.108 - 263.293
Retiros (4.658) (3.003) (4.769) - (12.430)
Depreciacién (106.434) (21.309) (10.884) (93) (138.720)
Efecto de las diferencias por conversién 30.977 566 950 39 32.532
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 806.640 68.527 32.752 194 908.113
Tabla 41
o Equipo de Moqu_inoricl Eguipo de
Edificios y equipo de codmputoy Total
transporte - . A
produccion comunicacion
Nuevos contratos (*) 54.592 10.166 16.390 - 81.148
Adquisicion de subsidiarias - 975 - - 975
Retiros (29.428) (1.489) (1.234) - (32.151)
Depreciacién (101.989) (16.884) (9.745) (82) (128.700)
Traslados - (59) - - (59)
Efecto de las diferencias por conversién 12.018 274 329 41 12.662
Tabla 42
(*) Incluye actualizacién de los canones de arrendamiento variable basado en un indice o en una tasa.
NOTA 19.
PROPIEDADES DE INVERSION
A continuacidn, se detalla el movimiento de las propiedades de inversién durante 2022y 2021:
Terrenos Edificios Total
Costo 4.717 5.814 10.531
Depreciaciones y/o deterioro - (1.791) (1.791)
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2022 4.717 4.023 8.740
Depreciacion - (315) (315)
Costo 4.717 5.814 10.531
Depreciaciones y/o deterioro - (2.106) (2.106)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 4.717 3.708 8.425
Costo 4.717 5.814 10.531
Depreciaciones y/o deterioro - (1.475) (1.475)
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2021 4.717 4.339 9.056
Depreciacién - (316) (316)
Costo 4.717 5814 10.531
Depreciaciones y/o deterioro - (1.791) (1.791)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 4.717 4.023 8.740

Tabla 43
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no existian compromi-
sos materiales para la adquisicién o construccién de pro-
piedades de inversién.

Losingresos incluidos en el resultado del periodo deri-
vados de rentas provenientes de las propiedades de inver-

sién ascendieron a $1.705 (2021: $1.491).

El valor razonable de las propiedades de inversién
mas significativas ascendié a $41.573 para 2022 y 2021
$28.153 (nota 39).

NOTA 20.
PLUSVALIA
El movimiento del valor en libros de las plusvalias asignadas a cada uno de los segmentos del Grupo fue el siguiente:
Segmento Saldo al1 o Diferencias Saldo al 31 de
UGE de enero de Adiciones por .
reportable ., diciembre 2022
2022 conversion
Grupo El Corral 534.811 - - 534.811
Alimentos al consumidor Grupo Pops 170.494 - - 170.494
Helados Bon 51.530 - - 51.530
. CCDC OPCO Holding 252.211 - 52.521 304.732
Café Corporation
Industrias Aliadas S.A.S. 4313 - - 4.313
Cérnico Setas Colombianas S.A. 906 - - 906
Chocolates Nutresa de México 188.866 - 22.032 210.898
Abimar Foods Inc. 96.546 - - 96.546
Galletas Galletas Pozuelo 39.388 - 11.622 51.010
Productos Naturela 1.248 - - 1.248
Otros Atlantic FSS.A.S 33.747 - - 33.747
Grupo Belina 57.903 - 17.085 74.988
TMLUC Grupo TMLUC 1.013.760 - 195.120 1.208.880
TOTAL 2.445.723 = 298.380 2.744.103
Tabla 44
Segmento Saldo al . Diferencias Saldo al 31de
UGE de enero de Adiciones por o
reportable . diciembre 2021
2021 conversion
Grupo El Corral 534.811 - - 534.811
Alimentos al consumidor Grupo Pops 170.494 - - 170.494
Helados Bon 51.530 - - 51.530
. CCDC OPCO Holding 217.453 - 34758 252211
Café Corporation
Industrias Aliadas S.A.S. 4313 - - 4313
Cérnico Setas Colombianas S.A. 906 - - 906
Chocolates Nutresa de México 184.691 - 4.175 188.866
Abimar Foods Inc. 96.546 - - 96.546
Galletas Galletas Pozuelo 35.497 - 3.891 39.388
Productos Naturela 1.248 - - 1.248
Otros Atlantic FSS.A.S 33.747 - - 33.747
Grupo Belina - 57.903 - 57.903
TMLUC Grupo TMLUC 1.038.470 - -24.710 1.013.760

2.369.706

Evaluacion del deterioro de valor de las plusvalias

La plusvalia no estd sujeta a amortizacién. El Grupo revi-
sa anualmente la existencia de deterioro de valor compa-
rando el valor en libros de los activos netos asignados a la
Unidad Generadora de Efectivo (UGE) con su valor recu-
perable. Durante el periodo actual y anterior, no se reco-
nocieron pérdidas por deterioro de valor de las plusvalias.
Para cada UGE o grupo de UGE’s objeto de evaluacion, el

2.445.723
Tabla 45

valor recuperable es mayor que su valor en libros.
Elimporte recuperable para las UGE asociadas a todos
los segmentos se estimé con base al valor razonable me-
nos los costos de disposicién (VRMCD), aplicando la me-
todologia de flujos de caja descontados menos los costos
de disposicién. Para aplicar esta metodologia se utiliza
como tasa de descuento el costo promedio ponderado
de capital (WACC por sus siglas en inglés), el cual ponde-



ra el costo de los accionistas con el costo de la deuda. La
estimacién de las variables tanto para el costo de capital
como para la deuda se basa en informacién de mercado
disponible a la fecha de valuacién. Todos los flujos han
sido descontados segun la tasa especifica para la regién
relevante e incorporando las variables determinantes de
cada UGE en la estimacidn del WACC. La tasa de descuen-
to promedio utilizada se encuentra en un rango estableci-
doentre 8,0%y 15,7% (2021: entre 5,2% y 13,2%).

Los flujos de caja han sido proyectados para un perio-
do de 10 afios, el cual recoge 5 afios de planes explicitos
y 5 afios adicionales donde se proyecta un periodo de es-
tabilizacién con una convergencia decreciente equivalen-
te al comportamiento econémico nominal esperado y al
crecimiento de largo plazo en la perpetuidad, dando mas
consistencia a la evolucién normal de los negocios y sus
proyecciones; estos flujos han sido establecidos median-
te la experiencia del Grupo, utilizando las mejores estima-
ciones por parte de la Administracién y ajustandolas con
base en los resultados histéricos. Dichas proyecciones in-

NOTA 21.
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cluyen aquellos proyectos que se encuentran autorizados.

Los ingresos operacionales incluidos en los flujos fu-
turos corresponden a los ingresos de los negocios que
conforman la UGE o Grupo de UGE’s, y el comportamiento
proyectado considera la evolucién esperada del mercado
y las estrategias de crecimiento aprobadas por la Admi-
nistracién del Grupo en el periodo de proyeccién, deter-
minante al momento de precisar la evolucién del margen
bruto, el cualincluye un estudio de los factores del costo a
partir de las eficiencias proyectadas.

Grupo Nutresa utiliza una tasa de crecimiento espe-
cifica que es superior a la tasa de crecimiento promedio
alargo plazo para la industria y se encuentra en un rango
entre 0%y 2,5%, dependiendo del desarrollo econémico
del pais en que se encuentra localizada la UGE, e indexada
alainflacién correspondiente.

Grupo Nutresa considera que no hay situaciones pre-
visibles que puedan afectar los supuestos claves utiliza-
dos en la evaluacién del deterioro de tal manera que el
valor en libros de una UGE exceda su valor recuperable.

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

Marcas Spftwqre Concespr)es Y Otros Total
y licencias franquicias
Costo 1.261.148 80.402 54.141 122174 1.517.865
Amortizacién y deterioro (80.692) (38.350) (18.357) (25.340) (162.739)
Adquisiciones - 25.517 - 8.520 34.037
Amortizacién (3.886) (27.062) (122) (8.804) (39.874)
Deterioro 294 - - - 294
Traslados - 18.011 - (17.777) 234
Efecto de las diferencias por conversion 148.046 714 435 14.562 163.757
Combinacién de negocios - - - - -
Costo 1.409.819 117.580 54.576 131.584 1.713.559
Amortizacién y deterioro (84.909) (58.348) (18.479) (38.249) (199.985)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 1.324.910 59.232 36.097 93.335 1.513.574
Costo 1.236.235 69.234 53.867 91.866 1.451.202
Amortizacién y deterioro (76.415) (36.573) (18.246) (16.130) (147.364)
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2021 1.159.820 32.661 35.621 75.736 1.303.838
Adquisiciones - 11.676 13.071 24.747
Amortizacién (3.879) (14.239) (125) (7.405) (25.648)
Traslados - 11.767 (11.173) 594
Efecto de las diferencias por conversion 21.712 187 288 6.412 28.599
Combinacién de negocios 2.803 20.193 22.996
Costo 1.261.148 80.402 54.141 122174 1.517.865
Amortizacién y deterioro (80.692) (38.350) (18.357) (25.340) (162.739)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 1.180.456 42.052 35.784 96.834 1.355.126

Tabla 46
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Marcas

Corresponde a las marcas adquiridas mediante combinacién de negocios o transacciones con terceros.
A continuacién, se muestra el valor de las marcas asignadas a cada segmento y la clasificacién por vida util al 31 de

diciembre:

2022

Marcas vida util

Marcas vida util

Segmento reportable definida ndefinida Total
Alimentos al consumidor - 262.057 262.057
Café - 71.672 71.672
Cérnico 1.747 - 1.747
Chocolates - 23.779 23.779
Galletas - 273.252 273.252
Helados 271.518 - 271.518
Otros - 4,797 4797
TMLUC - 416.088 416.088
TOTAL 273.265 1.051.645 1.324.910
2021
Segmento reportable Marcas V.'dc' util MquC‘S_ViFjO atil Total
definida indefinida
Alimentos al consumidor - 265.124 265.124
Café - 59.319 59.319
Carnico 1.203 - 1.203
Chocolates - 18.836 18.836
Galletas - 211.730 211.730
Helados 271.345 - 271.345
Otros - 3.970 3.970
TMLUC - 348.929 348.929
TOTAL 278.705 907.908 1.180.456
Tabla 47

Las marcas con vida util definida tienen una vida (util
remanente de 87 afios (2021: 88 afios).

Las marcas se consideran de vida util indefinida de-
bido a que no se identifica una base consistente en refe-
rencia a los flujos que se espera puedan generar cada una
de las marcas; estos activos no se amortizan y son obje-
to de evaluacién de deterioro anualmente. Estas marcas
presentan un valor neto en libros de $1.051.645 (2021:
$907.908).

Deterioro del valor de las marcas con vida util
indefinida

Las marcas que cuentan con vida Util indefinida son so-
metidas anualmente a un andlisis de deterioro utilizando
la proyeccién de los flujos de caja futuros para la determi-

nacién de su valorrazonable; en esta evaluacién, se tienen
en cuenta variables como la tasa de descuento, la tasa de
crecimiento a largo plazo, entre otras variables, similares
a las utilizadas en la evaluacidn del deterioro de las plus-
valias (ver nota 20).

Durante 2022 y 2021 no se reconocieron pérdidas por
deterioro de marcas.

Con relacién a los activos intangibles con vida util de-
finida, Grupo Nutresa considera que no hay situaciones
que puedan afectar las proyecciones de los resultados
esperados en los afios remanentes de vida util y, en su
opinién, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, no se tienen
indicios de deterioro de activos intangibles con vida util
definida.



NOTA 22.
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA EIMPUESTOS POR PAGAR

Las disposiciones fiscales vigentes y aplicables establecen que las tasas nominales de impuesto sobre la renta para

Grupo Nutresa son las siguientes:

IMPUESTO DE RENTA % 2021 2022 2023 2024 2025
Colombia 31,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Chile 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0
Costa Rica 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Ecuador 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
El Salvador 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Estados Unidos 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Guatemala 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
México 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Nicaragua 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Panama 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Peru 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5
Republica Dominicana 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0
Sudéfrica 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0
Tabla 48

a) Colombia:

La depuracién de la renta fiscal tiene como base el re-
conocimiento de los ingresos y gastos devengados con-
tablemente, a excepcién de los contemplados expre-
samente en la normativa, tales como el momento de la
realizacién para algunos ingresos, no deducibilidad de la
diferencia en cambio no realizada, limitacién en la deduc-
cién por atenciones a los empleados, clientes y proveedo-
res, topes en las tasas de depreciacién anual, cambios en
la realizacién para el reconocimiento fiscal del plan de fi-
delizacién de clientes y la opcidn de tomar el valor pagado
por impuesto de industriay comercio como deduccién del
100% o como descuento tributario del 50%.

Por otra parte, las donaciones realizadas a las entida-
des pertenecientes al régimen tributario especial no son
deducibles, pero se permite un descuento tributario del
25% sobre el valor donado, el cual no puede exceder del
25% del impuesto sobre la renta a cargo en el respectivo
afio gravable.

La firmeza de las declaraciones tributarias por regla
general es de 3 afos, sin embargo, para las empresas so-
metidas al régimen de precios de transferencia, la firmeza
esde5anosylasdeclaraciones que originen o compensen
pérdidas fiscales quedaran en firme en 5 afos. Adicional-
mente, para el afio 2022, las declaraciones que presenten
un aumento del impuesto neto de renta en un porcentaje
minimo del 35% o del 25% respecto al afio anterior, que-
darédn en firme en 6 meses o0 12 meses, respectivamente.

b) Chile

En Chile, la ley de impuesto de renta incluye sistemas se-
parados para las "rentas de capital" y las "rentas de tra-
bajo". Las primeras se gravan con el Impuesto de Primera
Categoria, que afecta principalmente a empresas. Este

impuesto tiene una tasa fija de 27% sobre la base impo-
nible, la cual se calcula efectudndose aumentos o dismi-
nuciones ordenados por la ley a la utilidad del periodo. El
impuesto que se pague de esta manera es imputable con-
tra el Adicional, que grava las rentas de fuente chilena, de
personas naturales y juridicas que residen fuera del pais,
segun sea el caso. Las pérdidas fiscales se arrastran al pe-
riodo siguiente como parte de las deducciones.

c) México:

El impuesto sobre la renta (ISR) grava la renta neta obte-
nida tanto por sociedades residentes como no residentes,
con reglas especificas para cada una de ellas. La tasa de
impuesto de renta de México es del 30%, la cual se aplica
sobre el resultado fiscal del ejercicio, resultante de restar
de los ingresos devengados en el periodo (incluyendo las
ganancias de capital), los gastos incurridos para su gene-
racién (que se justifiquen a través de facturas u otros do-
cumentos legalmente aceptados) y las pérdidas fiscales
pendientes de compensacién de los ultimos 10 afios.

d) Costa Rica

El impuesto sobre la renta se calcula sobre la utilidad
neta del ejercicio, que es el resultado de los ingresos bru-
tos menos los costos y los gastos Utiles y necesarios para
generar la utilidad. La provisién para impuestos sobre la
renta llevada a resultados incluye, el impuesto corriente
gravable sobre la renta del ejercicio y el impuesto diferi-
do aplicable a las diferencias temporarias entre partidas
contables y fiscales. La deduccién de intereses no banca-
rios se encuentra limitada a un 20% de la utilidad antes
de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones
(UAIIDA) por cada periodo gravable.
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La tasa de impuesto a la renta es del 30% y la tarifa a las
rentasy ganancias de capital es del 15%. Las pérdidas fis-
cales pueden ser compensadas en los 3 afios siguientes a
su generacion.

e) Panama

El impuesto sobre la renta corriente esté sometido a una

tasa del 25% sobre la renta neta gravable con base al

monto que resulte mayor entre:

® Larentaneta gravable que resulta de deducir de laren-
ta gravable del contribuyente las rebajas concedidas
mediante regimenes de fomento o produccién y los
arrastres de pérdidas legalmente autorizados; este cal-
culo se conocera como el método tradicional.

® Larentaneta gravable que resulte de aplicar al total de
ingresos gravables el 4.67% (este calculo se conocera
como el CAIIR —Calculo alterno).

Las declaraciones de impuesto sobre la renta estan suje-

tas arevision por las autoridades fiscales por los 3 tltimos

anos.

De acuerdo con la legislacién fiscal panamena vi-
gente, las empresas estan exentas del pago de impues-
to de renta por concepto de ganancias provenientes de
fuente extranjera. También estén exentos del pago de
impuesto sobre la renta, los intereses ganados sobre
depésitos a plazo en bancos locales, los intereses gana-
dos sobre valores del Estado panamenioy las inversiones
en titulos valores emitidos a través de la Bolsa de Valo-
res de Panama.

Las pérdidas fiscales pueden ser deducibles del be-
neficio imponible de los cinco afios siguientes, el 20%
cada afo, pero limitado al 50% del resultado fiscal de
cada afo.

f) Ecuador

El impuesto de renta estd sometido a una tasa del 25%
aplicable a la base imponible, que incluye la totalidad
de ingresos gravados disminuidos con las devoluciones,
descuentos, costos, gastos y deducciones imputables a
tales ingresosy que se hayan realizado con el fin de obte-
ner, mejorar o mantener los ingresos sujetos a impuesto
derenta.

Las pérdidas fiscales pueden compensarse con las
utilidades gravables dentro de los cinco afos siguientes,
sin que exceda del 25% de las utilidades obtenidas en
cada afo.

g) Estados Unidos

El impuesto sobre la renta corriente estd sometido a
una tasa del 21% sobre la renta gravable del ejercicio.
Adicionalmente, aplica el impuesto especial sobre uti-
lidades mantenidas en el exterior del 15% si se mantie-
nen en efectivo y del 8% si se encuentran invertidas en
activos.

h) Peru

Elimpuesto sobre larentase calculaaunatarifade 29.5%,
sobre las utilidades fiscales del periodo, depurados acor-
de ala normativa vigente.

La autoridad tributaria del pais tiene la facultad de
fiscalizar y, de ser aplicable, corregir el impuesto a las co-
rrespondientes ganancias calculado por la Compafiia, du-
rante los 4 afos posteriores al afio de la presentacién de
la declaracién jurada.

1. Normas fiscales aprobadas aplicables a partir del

ano 2023

Colombia

La Ley 2277- Reforma tributaria para la igualdad y la jus-

ticia social, sancionada el 13 de diciembre de 2022, intro-

dujo principalmente los siguientes cambios:

® En materia de Zonas Francas, establece dos reglas para
la aplicacién de la tarifa de renta para los usuarios in-
dustriales, reglas que dependen del tipo de ingresos
que tenga la sociedad. Para el caso de los ingresos por
exportaciones y prestacién de servicios logisticos, la
tarifaserd del 20%y por los demés ingresos, la tarifa de
renta sera del 35%. Esta norma tiene vigencia a partir
del 2024, sin embargo, para las sociedades cuyo cre-
cimiento de ingresos brutos del 2022 respecto al 2019
represente un incremento minimo del 60%, la vigencia
de esta norma opera a partir del 2026.

e Creacién de una tasa minima de tributacién del 15%
para las sociedades, cuyo célculo considera un impues-
to y una utilidad depurada, realizandose de forma con-
solidada para las empresas que pertenezcan a grupos
empresariales.

e Apartirdel 2023, latarifa de ganancia ocasional pasaal
15% (10% hasta el 2022).

e Elimina y/o limita algunos beneficios tributarios, prin-
cipalmente el descuento por el impuesto pagado de In-
dustriay Comercio, la deduccién por inversién en Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién (CTel) y la deduccidn de la
contribucién a los fondos mutuos de inversién

® Crea el impuesto sobre productos plasticos de un solo
uso utilizados para envasar o empacar bienes. La vigen-
cia de este tributo esté pendiente de ser reglamentada
por parte del Gobierno Nacional.

® En cuanto a impuestos saludables, crea el impuesto a
las bebidas ultraprocesadas azucaradas y el impuesto a
los productos comestibles ultraprocesados industrial-
mente y/o con alto contenido de azlcares afiadidos, so-
dio o grasas saturadas, ambos impuestos con vigencia
a partir de noviembre del 2023.

e Establece una reduccién transitoria de sanciones e in-
tereses por la omisién de declarar.

® Reduce los porcentajes graduales de la sancién por no
enviar informacidn o enviarla con errores.



22.2 Activos y pasivos por impuestos

Estados financieros consolidados | 273

Los activos por impuestos se presentan en el estado de situacién financiera dentro del rubro de “otros activos” corrientes

y no corrientes. El saldo incluia:

Impuesto de rentay complementarios (1)
Impuesto a las ventas

Otras reclamaciones

Otros impuestos

TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE
Reclamaciones en proceso (2)

TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS

2022 2021

221.313 189.459
83.360 51.208

3.110 2.931

1.188 1.228
308.971 244,826
10.538 11.066
10.538 11.066
319.509 255.892

Tabla 49

(1) Los activos por impuesto de rentay complementarios inclufan autorretenciones por $57 (2021: $17.579), saldos a favor por $139.678 (2021: $113.584),
anticipos de impuestos por $24.977 (2021: $561), descuentos tributarios por $56.125 (2021: $57.585) y retenciones de impuestos por $476 (2021: $150).

(2) Grupo Nutresa tiene seis subsidiarias que firmaron en el afio 2009 con el gobierno colombiano contratos de estabilidad juridica (Al 31 de diciembre de
2022, cuatro tienen contratos vigentes). Uno de los impuestos estabilizados fue el impuesto al patrimonio, que por disposicién de la autoridad tributaria tuvo
que ser declarado y pagado por un valor total de $49.486. Amparados en el articulo 594-2 del Estatuto Tributario, que indica que las obligaciones tributarias
presentadas por los no obligados a declarar no producen efectos legales, se adelantan las reclamaciones del pago de lo no debido, quedando pendiente por
resolverse el valor de $9.320, valor clasificado como activo no corriente, pues se espera su resolucién en un término superior a doce meses siguientes a la fecha

de este informe.

El saldo por pagar por impuestos corrientes comprendia:

Impuesto de rentay complementarios (¥)
Impuesto a las ventas por pagar
Retenciones en la fuente por pagar
Otros impuestos

TOTAL

El Grupo aplica las leyes vigentes con criterio profesional
para determinary reconocer la provisién para el impuesto
a las ganancias corriente y diferido en sus estados finan-
cieros consolidados. La determinacién tributaria final de-
pende de las nuevas exigencias normativas, la existencia
de ganancias fiscales suficientes para el aprovechamien-
to de beneficios fiscales como el tratamiento de ingresos
no gravados y deducciones especiales de acuerdo con la
normativa vigente aplicable y al analisis de probabilidad
de Favorabilidad de las opiniones de expertos. El Grupo
reconoce pasivos para situaciones observadas en audi-
torias tributarias preliminares, sobre la base de estima-
dos, si corresponden a el pago de impuestos adicionales.
Cuando el resultado tributario final de estas situaciones
es diferente de los montos que fueron inicialmente regis-
trados, las diferencias se imputan al impuesto a la renta
corriente y diferido activo y pasivo, en el periodo en el que
se determina este hecho.

2022 2021
142.191 72.410
111.858 89.328
56.122 42.022
38.822 26.724
348.993 230.484
Tabla 50

Teniendo en cuenta los criterios y juicios en la determina-
cién y reconocimiento de los impuestos mencionados, al
31 de diciembre de 2022, no se han identificado situacio-
nes que generen incertidumbre tributariay que deban ser
reconocidas contablemente de acuerdo al marco definido
por la CINIIF 23.

(*) Incluye la disminucién del impuesto de renta por pagar
realizado a través del mecanismo de obras por impuestos.
Durante el 2022 se vincularon cuatro Compaiiias de Gru-
po Nutresa con unainversién total de $23.733, cuyos pro-
yectos tienen como objetivo mejorar las condiciones para
la formacién y el desarrollo de competencias educativas
de los Departamentos de Antioquia, Tolima y Caquet3,
y el mejoramiento de la via Dabeiba — Camparucia en el
departamento de Antioquia. A la fecha, estos proyectos
tienen un porcentaje de ejecucién del 15%. Los proyectos
del 2021 se encuentran totalmente ejecutados.
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22.3 Gasto por impuesto a larenta
El gasto por impuesto de renta fue el siguiente:

Acumulado a diciembre

2022 2021
Impuesto de renta 408.911 238.894
TOTAL IMPUESTO CORRIENTE 408.911 238.894
Impuesto diferido (Nota 22.4) (51.610) 24.162
TOTAL GASTO POR IMPUESTO 357.301 263.056
Tabla 51

La variacién del impuesto diferido obedece principalmente a la generacién de pérdidas fiscales.

22.4 Impuesto a la renta diferido
El detalle del saldo del impuesto de renta diferido activo y pasivo fue el siguiente:

2022 2021

Impuesto diferido activo

Goodwill tributario TMLUC 36.528 53.250
Beneficios a empleados 72.530 57.649
Cuentas por pagar 27.565 22.453
Pérdidas fiscales 305.955 209.749
Créditos fiscales 13 4.952
Deudores 24.375 25.450
Diferencia en cambio - -
Activos por derecho de uso 343.323 328.656
Derivados 30.939 30.831
Otros activos 46.285 48.839
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO (1) 887.513 781.829
Impuesto diferido activo

Propiedades, plantay equipo 378.144 363.974
Intangibles (2) 436.591 422.953
Inversiones 28.209 16.218
Diferencia en cambio - -
Derivados 71.808 51.273
Inventarios 15.011 12.927
Pasivos por derecho de uso 314.778 305.509
Otros pasivos 6.749 23.074
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO PASIVO 1.251.290 1.195.928
IMPUESTO DIFERIDO PASIVO NETO 363.777 414.099

Tabla 52

(1) El activo por impuesto diferido se reconoce y se soporta sobre la base de que el Grupo esta generando rentas gravables positivas y se encuentra proyectada para
generar a futuro las rentas suficientes para compensar créditos y pérdidas fiscales de periodos anteriores antes de su vencimiento, ademas de obtener beneficios
fiscales futuros por el goodwill tributario en Chile, beneficios a empleados y demas rubros reconocidos en el activo por impuesto diferido. Las proyecciones de

las rentas gravables y los datos reales anuales son revisadas para determinar el impacto y los ajustes sobre los valores del activo y su recuperabilidad en periodos
futuros.

(2) El pasivo por impuesto diferido por intangibles corresponde principalmente a la diferencia en la amortizacién contable y fiscal de las marcas, y al impuesto
diferido reconocido en el estado financiero consolidado, con relacidn a las plusvalias por combinaciones de negocios realizadas antes de 2013 y al reconocimiento
por la diferencia entre lo contable y fiscal derivado de la entrada en vigencia en 2019 de la norma contable de arrendamientos financieros NIIF 16.

El movimiento del impuesto diferido durante el periodo fue el siguiente:

2022 2021
Gasto por impuestos diferidos reconocidos en el resultado del periodo (Nota 22.3) (51.610) 24.162
Impuesto diferido asociado con componentes de otro resultado integral (') 10.630 36.705
Incremento por combinacién de negocios - (7.726)
Efecto de la variacién en las tasas de cambio de moneda extranjera (25.299) 23.650
Gasto por impuestos diferidos reconocidos contra resultados acumulados de ejercicios 15.957 57783

anteriores(?)
SALDO FINAL, PASIVO NETO 363.777 414.099

Tabla 53



(1) El impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro
resultado integral estéd determinado por nuevas mediciones de planes de
beneficios a empleados por $-2.052 (2021: $-920), la participacién en
asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan mediante el método de
participacién por $151 (2021: $4.609), por los activos financieros medidos a
valor razonable $4.439 (2021: $6.294) y por coberturas de flujo de efectivo
por $8.092 (2021: $26.722).

(2) El 29 de diciembre de 2022 fue emitido el Decreto 2617 por parte del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, el cual permite
que el reconocimiento y presentacién del impuesto diferido derivado del
aumento de tarifa de ganancia ocasional del 10% al 15% y del aumento
de la tarifa de renta a partir del 2026 para las empresas ubicadas en zonas
francas aprobadas por la Ley 2277- Reforma tributaria para la igualdad y la
justicia social, sea registrado en el patrimonio neto en el rubro de resultados
acumulados de ejercicios anteriores. En tal sentido, Grupo Nutresa opté
por esta opcidn y registré un débito en el patrimonio de $15.957 y no en los
resultados del periodo como lo establece la NIC 12.

El 20 de octubre de 2021, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
de Colombia emitié el Decreto 1311, mediante el cual da la opcidn que el
reconocimiento y presentacion del impuesto diferido ocasionado por el
cambio de tarifa del impuesto de renta aprobada por la Ley 2155 - Ley de
Inversién Social, la cual pasa del 30% al 35% sea registrado en el patrimonio
neto en el rubro de resultados acumulados de ejercicios anteriores. En
tal sentido, Grupo Nutresa opté por esta opcién y registré un débito en
el patrimonio de $57,783, y no en los resultados del periodo, tal como lo
establecelaNIC 12.

22.5 Tasa efectiva de impuestos
Latasadeimpuesto tedrica es calculada utilizando el pro-
medio ponderado de las tasas de impuestos establecidas
en la norma tributaria de cada uno de los paises donde
operan las subsidiarias de Grupo Nutresa. Para el calculo
de la tasa efectiva, se incluyé en la utilidad antes de im-
puestos el monto de las operaciones discontinuas, debido
a que estas operaciones hacen parte de la depuracién del
impuesto de renta.

La tasa efectiva de impuestos se encuentra 3,48%
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(2021:2,94%) por debajo de la tasa tedrica, principalmen-

te por:

(1) Por efecto del aumento del IPC en Chile, la correccién
monetaria del capital tributario en este pais ha im-
plicado mayores ajustes con un efecto en la tasa de
-4,01% (2021: -2,48%).

(2) El ingreso por dividendos de portafolio no gravados
tiene un efecto en latasa de -2,48% (2021: -2,33%).

(3) La aplicaciéon de normas estabilizadas en Colombia
como la deduccién especial por inversién en activos
fijos reales productivos disminuye la tasa efectiva en
-0,86% (2021:-0,63%).

Los efectos anteriores se encuentran contrarrestados en

2022 por las siguientes diferencias permanentes:

(1) El gasto no deducible derivado de la aplicacién de la
opcién de tomar como descuento tributario el 50% del
ICAy 25% de las donaciones certificadas. Lo anterior
genera un mayor gasto de renta por el no deducible,
que afecta latasaen 1,08% (2021: 1,10%).

(2) Otros gastos no deducibles, como el mayor valor de
impuesto de renta pagado por empresas de Colombia
en el exterior, el 50% del gravamen a los movimientos
financieros y costos y gastos de ejercicios anteriores,
rubros que aumentan la tasa efectiva en 2,72% (2021:
1,62%).

A continuacién, se presenta la conciliacién de la tasa de

impuestos aplicable y la tasa efectiva de impuestos:

Acumulado a diciembre

Notas

UTILIDAD CONTABLE ANTES DE IMPUESTOS (*)
Gasto impuesto a la tasa impositiva aplicable

Dividendos de portafolio no gravados

Deduccidn especial por activos fijos reales
productivos

ICAy donaciones no deducibles
Correccién monetaria Chile
Gastos no deducibles

Otros efectos impositivos
TOTAL GASTO POR IMPUESTOS 22,3

(*) Incluye operaciones discontinuadas.

2022 2021
Valor % Valor %
1.261.068 956.310
401.153 31,81% 291.197 30,45%
(31.273) -2,48% (22.281) -2,33%
(10.792) -0,86% (6.056) -0,63%
13.607 1,08% 10.538 1,10%
(50.573) -4,01% (23.738) -2,48%
34.337 2,72% 15.513 1,62%
842 0,07% (2.117) -0,22%
357.301 28,33% 263.056 27,51%
Tabla 54
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22.6 Excesos de renta presuntiva y
pérdidas fiscales

A 31 de diciembre de 2022, las pérdidas fiscales de las
compafias subsidiarias ascienden a $1.103.029 (2021:
$754.884). A partir de la expedicién de la Ley 1819 de
2016, la compensacidn de las pérdidas fiscales en Colom-
bia tiene como limite 12 periodos gravables siguientes al
afio en que se generaron, sin embargo, para las Socieda-
des que tienen suscritos contratos de estabilidad juridica,
las pérdidas fiscales no tienen fecha de expiracién. Asi
mismo, las pérdidas fiscales reconocidas en el activo por
impuesto diferido correspondientes a Chile y a Estados
Unidos, no tienen vencimiento. En México las pérdidas
fiscales pueden ser compensadas en los 10 afios siguien-
tes a su fecha de generacién.

Los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria
de las compafiias subsidiarias pendientes por compen-
sar, ascienden a $36(2021: $94). De acuerdo con las dis-
posiciones tributarias vigentes en Colombia, los excesos
de renta presuntiva sobre la renta ordinaria pueden ser
compensados con la renta liquida ordinaria, dentro de los
cinco afios siguientes.

Excesos de

Fecha Pérdidas

. ., . renta
de expiracion fiscales .

presuntiva

2025 - 36
2030 34.157 -
2031 - -
2032 18.810 -
2034 31.335 -
Sin fecha de 1.018.727 -
exptracion
TOTAL 1.103.029 36

Tabla 55

22.7 Informacion sobre procesos legales

en curso

® Industriade AlimentosZenuS. A.S.y Alimentos carnicos
S.A.S.,subsidiarias de Grupo Nutresa, se encuentran en
procesos de discusién con la Direccidn de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) por el desconocimiento de
la deduccién por amortizacidn de la plusvalia generada
en la adquisicién de acciones, incluida en las declara-
ciones de renta del afio 2011 en industria de Alimentos
Zenu S. A.S.y del afio 2011 y 2015 en Alimentos Car-
nicos S. A. S. Ya fue agotado el proceso en sala admi-
nistrativa, por lo tanto, se procedid con las respectivas

demandas ante los tribunales contencioso administra-
tivo de Antioquiay del Valle, respectivamente. Las soli-
citudes de saldos a favor de las declaraciones de renta
del afio gravable 2011 y 2015 de estas dos compaiiias,
con ocasidn a esta discusién, fueron consideradas in-
debidas por parte de la DIAN, lo que generé un proceso
que se encuentra para Industria de Alimentos Zenu S. A.
S. en discusidn en sala administrativa y para Alimentos
Carnicos S. A. S. en via judicial.

® Grupo NutresaS. A. adelanta demanda por el descono-
cimiento de deducciones y compensacién de pérdidas
fiscales en las declaraciones de renta de los afios grava-
bles 2008,2009y 2014. Debido al desconocimiento por
parte de la DIAN de las devoluciones de saldo a favor de
dichos afos gravables, lo que hizo necesaria la deman-
da contra las resoluciones que decidieron el rechazo.

NOTA 23.
OBLIGACIONES FINANCIERAS

23.1 Pasivos financieros a costo
amortizado

Las obligaciones financieras mantenidas por Grupo Nu-
tresa son clasificadas como medidas utilizando el méto-
do del costo amortizado segiin el modelo de negocios del
Grupo. A continuacién, se presenta el valor en libros al
cierre de los periodos informados:

2022 2021
Préstamos 4.367.451 3.336.949
Arrendamientos 3.678 4.541
TOTAL 4.371.129 3.341.490
Corriente 588.630 178.658
No corriente 3.782.499 3.162.832
Tabla 56
23.2 Maduracion
PERIODO 2022 2021
1 afio (¥) 588.630 178.658
2 a5afos 2.012.384 2.280.648
Mas de 5 afos 1.770.115 882.184
TOTAL 4.371.129 3.341.490
Tabla 57

(*) Incluye intereses por pagar.



23.3 Saldo por divisas

2022

Moneda (*) Mc.)n.edo

original
COoP 3.705.895
CLP 23.631
usbD 106
CRC 2.693
TOTAL

Los saldos por divisas se presentan después de coberturas
cambiarias.

Para evaluar la sensibilidad del saldo de las obligaciones
financieras frente a las variaciones en las tasas de cam-
bio, se toman todas las obligaciones al 31 de diciembre
de 2022 en monedas distintas a la moneda funcional de
cada sociedad y que no cuentan con coberturas de flujo
de caja. Un incremento del 10% en la tasa de cambio con
referencia al délar (COP/USD) generaria un incremento de
$0(2021:$267) en el saldo final.

23.4 Tasas de interés

Las variaciones en las tasas de interés pueden afectar el
gasto por intereses de los pasivos financieros referencia-
dos a unatasa de interés variable. Para el Grupo, el riesgo
de tasas de interés proviene principalmente de las opera-
ciones de deuda, incluyendo los titulos representativos de
deuda, el otorgamiento de créditos bancarios y arrenda-
mientos. Estos estan expuestos a los cambios en las tasas
base (IPC—IBR - DTF — TAB [Chile] - LIBOR — BCCR [Costa
Rica]) que son utilizadas para determinar la tasa aplicable
sobre los bonos y préstamos.

La siguiente tabla muestra la estructura del riesgo finan-
ciero referenciado por la tasa:

TASA 2022 2021
Deuda a tasa de interés variable 3.524.237 2.602.110
Deuda a tasa de interés fijo 846.892 739.380
TOTAL 4.371.129 3.341.490
TASA PROMEDIO 11,50% 4.13%
Tabla 59
TASA 2022 2021
Deudaindexada IBR 3.369.828 2.177.225
Deuda indexada DTF 132.891 397.317
Deuda indexada LIBOR - 2.672
Deuda indexada BCCR (Costa Rica) 21.518 24.896
TOTAL DEUDA A TASA
DE INTERES VARIABLE 3.524.237 2.602.110
Deuda a tasa de interés fijo 846.892 739.380
TOTAL DEUDA 4.371.129 3.341.490
TASA PROMEDIO 11,50% 4.13%
Tabla 60
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2021

cop Moneda cop
original

3.705.895 2.781.179 2.781.179

132.812 23.632 111.384

510.903 107 424.032

21.519 4.035 24.895

4.371.129 3.341.490

Tabla 58

Para dar una idea de la sensibilidad del gasto financiero
a los tipos de interés, se ha supuesto un incremento de
+100pb, escenario en el cual el gasto financiero anual del
Grupo se incrementaria en $35.242(2021: $26.021).

A continuacién, se presenta informacién sobre el com-
portamiento de las principales tasas de referencia al cie-
rre del periodo:

TASA CIERRE 2022 2021
IPC 13,12% 5,62%
IBR (3 meses) 11,66% 3,42%
DTF EA (3 meses) 13,70% 3,21%
DTFTA (3 meses) 12,64% 3,15%
TAB (3 meses) 11,78% 5,19%
LIBOR (3 meses) 4,77% 0,21%
SOFR (3 Mes) 4,59% 0,09%
BCCR (Costa Rica) 8,80% 5,09%
Tabla 61

23.5 Instrumentos financieros derivados
y coberturas

Grupo Nutresa recurre al endeudamiento en délares con
el fin de obtener tasas de interés mas competitivas en el
mercado, y utiliza derivados financieros para mitigar el
riesgo de la tasa de cambio en estas operaciones; estos
derivados son designados como coberturas contables,
lo que implica que la medicién al valor razonable del ins-
trumento derivado se reconoce como un ajuste al costo
amortizado de la obligacién financiera designada como
partida cubierta. La deuda con cobertura de tasa de in-
terés variable a tasa fija asciende a USD$105.000.000(-
diciembre 2021: USD$105.000.000) y COP$196.126 (di-
ciembre 2021: $196.126) y la deuda con cobertura de tasa
de interés fija a tasa variable asciende a COP $45.000 (di-
ciembre 2021 - $0).

Para las coberturas de tipo de interés, las diferencias
acumuladas entre las tasas se reconocen como un mayor
o menor valor del interés por pagar.

Finalmente, Grupo Nutresa utiliza derivados financie-
ros para gestionar y cubrir las posiciones de flujo de caja
frente al ddlar, en las diferentes geografias donde opera;
estos derivados, no designados como contabilidad de co-
bertura, son medidos a valor razonable, y se incluyen en el
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estado de situacion financiera en las categorias de otros
activos y otros pasivos corrientes, segin corresponda.
El Grupo no utiliza instrumentos financieros derivados

Coberturas

Valor razonable de cobertura de tasa de interés (Nota 13) (¥)
Valor razonable de tipos de cambio en proveedores y prestamos
Valor razonable de tipos de cambio en clientes o deudores
Valor razonable de tipos de cambio en flujos de caja (Nota 13-28)
TOTAL DERIVADOS DE COBERTURA

Derivados no designados

Forward y opciones sobre commodities (Nota 13-28)

TOTAL DERIVADOS NO DESIGNADOS

TOTAL INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Valor neto derivados financieros

para propdsitos especulativos.
A continuacién, se presenta el detalle de los activos y
pasivos por instrumentos financieros derivados:

2022 2021
Activo Pasivo Activo Pasivo
122.632 (11.247) 27.605 -
- 27.323 - 33
8.117 - (39) -
140.995 (139.216) 97.111 (57.950)
P YAWLYS (123.140) 124.677 (57.917)
122.632 (11.247) 27.605 -
- = 2.136 (187)
271.744 (123.140) 126.813 (58.104)
148.604 68.709
Tabla 62

La valoracién de instrumentos financieros derivados no designados generé una pérdida en el estado de resultados de

$1.950 (2021: utilidad de $320).

Todos los derivados financieros son medidos mensualmente a valor razonable, de acuerdo con la metodologia de
valoracién de Black Scholes. Estas partidas son clasificadas en el nivel 2 de la jerarquia de valor razonable, establecida

en laNIIF 13.

(*) La valoracién de los derivados se hace mensualmente segtin las condiciones de mercados, aumentando o disminuyendo el activo o pasivo reconocido en la

apertura de la operacién.

NOTA 24.

NOTA 25.

PASIVOS POR DERECHOS DE
Uso

A continuacién, se presenta el movimiento de los pasivos
por derechos de uso:

TASA 2022 2021
Saldo al inicio del periodo 826.427 874.023
Nuevos contratos (*) 263.043 81.138
Adquisicién de subsidiarias - 975
Retiros (13.960) (35.210)
Intereses 61.244 56.370
Efecto de la.sl diferencias 36.942 14.020
por conversién
Diferencia en cambio (1.640) 2.657
Ingresos por condonacién
de arrendamientos 102 (5.173)
SALDO AL FINAL DEL PERIODO 987.809 826.427
Porcidn corriente 101.236 107.253
Porcidn no corriente 886.573 719.174
Tabla 63

(*) Incluye actualizacién de los canones de arrendamiento variable basado
enun indice o unatasa

PROVEEDORES Y CUENTAS
POR PAGAR

Elsaldo de los proveedores y cuentas por pagar se detalla
a continuacién:

TASA Notas 2022 2021
Proveedores 1.428.563 1.099.159
Costos y gastos por pagar 647.872 537.321
Dividendos por pagar 30.3 120.396 91.596
R’etetnmonesyaportes de 40.549 30.007
némina

TOTAL 2.237.380 1.758.083
Porcién corriente 2.237.380  1.758.083

Tabla 64



NOTA 26.

PASIVO POR BENEFICIOS A
EMPLEADOS

A continuacién, se presenta el saldo de los pasivos por
beneficios a empleados:

Notas 2022 2021
Beneficios corto plazo 171.402 132.954
Beneficio post-empleo 144.371 130.465
Plangs aportaciones 48.845 43.448
definidas
Planes de beneficios 26.2 95.526 87.017
definidos

Otros beneficios

26.3 202.806 182.693
a empleados largo plazo
TOTAL PASIVO
POR BENEFICIOS 518.579 446.112
A EMPLEADOS
Porcion corriente 301.788 246.285
Porcion no corriente 216.791 199.827

Tabla 65

26.1 Normatividad aplicable

COLOMBIA:

Aportaciones definidas:

Cesantias: Auxilio equivalente a un mes de salario vigente
por cada afio de servicioy proporcionalmente por fraccién
de afo. Las cesantias de todos los trabajadores que cele-
braron contratos laborales después de la entrada en vigor
de laLey 50 de 1990y a los trabajadores antiguos que se
acogieron a este sistema, son depositados en un fondo de
cesantias y se contabilizan como un plan de aportaciones
definidas.

El Gobierno colombiano permitié a las compafiias que,
sujeto a aprobacién de sus empleados, transfirieran su
obligacién de auxilio de cesantia a los fondos privados de
pensiones. Las cesantias de todos los trabajadores que
celebraron contratos laborales después de la entrada en
vigor de la Ley 50 de 1990y a los trabajadores antiguos
que se acogieron a este sistema, se contabilizan como un
plan de aportaciones definidas.

Aportes a fondos de pensiones: El régimen de pensiones
concede al trabajador la posibilidad de recibir una pen-
sidn vitalicia al finalizar su ciclo laboral, para que pueda
contar con recursos fijos que le permitan una estabilidad
econdémica en su vejez. El aporte al fondo de pensiones es
del 16% del ingreso base de cotizacién del empleado. Este
se divide en un 12% aportado por el empleador y un 4%
a cargo del trabajador. Actualmente, Colombia tiene dos
modalidades bajo las que se puede cotizar para jubilarse:
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Régimen de Ahorro Individual con Solidaridad (RAIS) y Ré-
gimen de Prima Media (RPM). El primero es manejado por
los fondos privados y el segundo esté a cargo de Colpen-
siones, una entidad publica.

Beneficios definidos:

Pensiones: Grupo Nutresa cuenta para el afio 2022 con
176 beneficiarios (2021: 189) del plan de beneficios de-
finidos por pago de pensiones de jubilaciéon de acuerdo
a las normas legales (modelo régimen solidario de prima
media con prestacién definida). El plan consiste en que el
empleado a su retiro recibird un monto mensual por con-
cepto de pensidn, reajustes pensionales de acuerdo con
las normas legales, rentas de supervivencia, auxilio fu-
nerario y mesadas adicionales en junio y diciembre, esta-
blecidas legalmente. Estos valores dependen de factores
tales como edad del empleado, afios de servicio y salario.
No existen actualmente empleados activos que puedan
acceder a este beneficio.

Cesantias retroactivas: De acuerdo con las normas labo-
rales colombianas, los empleados vinculados antes de la
entrada en vigor de la Ley 50 de 1990, tienen derecho de
recibir, un mes de salario vigente por cada afo de servicio
y proporcionalmente por fraccién de afio como auxilio de
cesantia, por cualquier causa que termine el empleo, in-
cluyendo: jubilacién, discapacidad, muerte, entre otras. El
beneficio se liquida en el momento de retiro del empleado
con base en el Ultimo salario devengado. Pueden existir
distribuciones antes de la fecha de retiro a solicitud del
trabajador, las cuales no son distribuibles de manera obli-
gatoria. La retroactividad de las cesantias se liquidaa 239
trabajadores pertenecientes al régimen laboral anterior a
laLey 50 de 1990 (2021: 305 beneficiarios).

ECUADOR:

Jubilacién patronal: De acuerdo con disposiciones del
Cddigo del Trabajo, los empleados que por veinte y cin-
co afos o mas hubieren prestado sus servicios en forma
continuada o interrumpida, tendran derecho a ser jubila-
dos por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién que
les corresponde en su condicién de afiliados al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS. El calculo consiste
en la suma equivalente al 5% del promedio de la remune-
racién anual percibida de los cinco ultimos afios. Este ru-
bro se multiplica por los afios de servicio y el resultado se
divide para el coeficiente de edad establecido en el cédigo
del Trabajo.

Bonificacién por desahucio: Es el aviso por escrito con el
que una persona trabajadora le hace saber a la parte em-
pleadora que su voluntad es dar por terminado el contra-
to de trabajo. El pago del beneficio es obligatorio, aun en
los casos en que la relacién laboral termine por acuerdo
entre las partes de conformidad con el numeral 2 del ar-
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ticulo 169 del Cédigo del Trabajo. El empleador entregara
al trabajador el veinticinco por ciento del equivalente a la
ultima remuneraciéon mensual por cada uno de los afios de
servicio prestados.

CHILE:

Indemnizaciones: Corresponde a la obligacién estableci-
da en los contratos o convenios colectivos de trabajo por
indemnizacién por afios de servicio de los trabajadores.
Los empleados tendran derecho a un mes de remunera-
cién por cada afio laborado.

26.2 Pensiones y otros beneficios post-empleo
A continuacidn, se presentan la conciliacién de los movimientos de los planes de beneficios definidos:

Otros planes

Pensiones Cesont!os beneficios Total
retroactivas -
definidos
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Zﬁt’r;prese”te de obligaciones a1 de 16350 18570 9.033 10885  61.634 58443 87017  87.898
(+) Costo del servicio 189 162 243 296 8.769 8.350 9.201 8.808
(+) Gastos por intereses 1.055 849 443 432 7.690 5.959 9.188 7.240
(-) Rendimientos del plan - - - - 1.695 (4.433) 1.695 (4.433)
(+/-) Ganancias o pérdidas actuariales 626 (876) 3.665 570 2.220 (4.868) 6.511 (5.174)
(-) Aportes al fondo del plan - - - - (10.598) 4.039 (10.598) 4.039
(-) Pagos (1.982) (2.545) (3.505) (3.150) (10.099) (6.814) (15.586) (12.509)
(+/-) Otros (14) 14 - - (2.364) (118) (2.378) (104)
(+/-) Diferencia en tipo de cambio 379 176 - - 10.097 1.076 10.476 1.252

VALOR PRESENTE DE OBLIGACIONES A 16.350

31 DE DICIEMBRE

Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en el
otro resultado integral.

A continuacién, se presentan las estimaciones de los pa-
gos por beneficios definidos sin descontar, previstas para
los préximos cinco afos para el Grupo:

Ano de vencimiento Valor sin descontar

2023 12.275
2024 12.126
2025 12.268
2026 9.622
2027 11.727
Afos siguientes 271.793

TOTAL 329.811

Tabla 67

El tiempo estimado para terminacién de los beneficios es
de 44 afos (2021: 43 afos).

De acuerdo con las normas fiscales aplicables en Co-
lombia, el pasivo pensional se calcula utilizando variables
establecidas por el regulador. La diferencia entre los cal-
culos del pasivo pensional, de acuerdo con las normas de
contabilidad e informacién financiera aceptadas en Co-
lombiay la norma fiscal, se detalla a continuacién:

Tabla 66
Pasivo Pasivo
NIIF Fiscal
Pasivo pensional calculo actuarial 14.402 13.768
Tasa de descuento 12,00% 4,80%
Tasa de reajuste salarial 7,54% 3,98%
Tabla 68

Beneficios post-empleo en planes de
aportaciones definidas

Con relacién a los planes de aportaciones definidas, el Gru-
po cumple su obligacién legal, realizando contribuciones de
caracter predeterminado a una entidad publica o privada. En
estos planes, el Grupo no tiene obligacién legal ni implicita
de realizar contribuciones adicionales en el caso en que el
fondo no tenga suficientes activos para atender a los bene-
ficios que se relacionen con los servicios que los empleados
han prestado en el periodo corriente y en los anteriores.

El Grupo registré gastos por aportes patronales a pla-
nes de aportacién definida para pensiones durante el pe-
riodo por $107.671 (2021: $94.281); y gastos por aportes a
cesantias de Ley 50 durante el periodo por $59.441 (2021:
$51.670).



26.3 Otros beneficios a empleados a
largo plazo
Los beneficios a largo plazo incluyen principalmente pri-
mas de antigliedad y sistemas de remuneracién variable.
La prima de antigliedad se paga al empleado por cada
cinco afos de prestaciéon de servicios. El pasivo se reco-
noce de forma gradual a medida que el empleado presta
los servicios que lo haran acreedor. Su medicidn se realiza
anualmente mediante el uso de técnicas actuariales. Las
gananciasy pérdidas actuales que surgen por la experien-
ciay de cambios en los supuestos actuariales, se cargan o
abonan en el resultado del periodo en el que surgen.
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El Grupo no tiene activos especificos destinados a
respaldar los beneficios a largo plazo. El pasivo por be-
neficios largo plazo se determina de forma separada para
cada plan, mediante el método de valoracién actuarial de
launidad de crédito proyectada, usando supuestos actua-
riales a la fecha del periodo que se informa. El costo de
servicio actual, costo de servicio pasado, costo por inte-
rés, ganancias y pérdidas actuariales, asi como cualquier
liquidacién o reduccién del plan, se reconoce inmediata-
mente en resultados.

A continuacién, se presenta la conciliacién de los mo-
vimientos de los otros beneficios aempleados largo plazo:

Prima de Otros beneficios
S Total
antigledad a largo plazo
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Valor presente de obligaciones a 1 de enero 81.571 89.210 101.122 73.780 182.693 162.990
(+) Costo del servicio 6.848 7.594 87.812 83.886 94.660 91.480
(+) Gastos por intereses 8.005 6.318 4.366 2.319 12.371 8.637
(+/-) Ganancias o pérdidas actuariales (6.187) (9.588) (10.565) (6.291) (16.752) (15.879)
(+/-) Otros 4 - 10 5 14 5
(-) Pagos (12.107)  (12.090)  (59.637)  (53.457)  (71.744)  (65.547)
(+/-) Diferencia en tipo de cambio 706 127 858 880 1.564 1.007
VALOR PRESENTE DE OBLIGACIONES A 31 DE DICIEMBRE 78.840 123.966 101.122 202.806 182.693
Tabla 69
26.4 Gastos por beneficios a empleados
2022 2021

Los montos reconocidos como gastos por concepto de
beneficios a empleados fueron:

Acumulado a
diciembre
2022 2021

Beneficios corto plazo 1.972.991 1.681.824
Beneficio post-empleo 176.312 154.759
Planes aportaciones definidas 167.111 145.951
Planes de beneficios definidos 9.201 8.808
Otros beneficios a empleados 105.535 88.061
largo plazo

Beneficios por terminacién 24520 21.893
del contrato

TOTAL 2.279.358 1.946.537

Tabla 70

26.5 Supuestos actuariales

El promedio de los principales supuestos actuariales utili-
zados en la medicién actuarial de los planes definidos y de
largo plazo son:

Tasa de descuento
Tasa de incremento

6,3% -13,8% 2.6% - 8,74%

1,29% - 7,54% 1,05% - 4,5%

salarial
Tasa de rotacién de 1% - 23% 1% - 7%
empleados

Tabla71

La tasa de descuento se estima con los supuestos del
rendimiento de los bonos de deuda soberana del pais del
compromiso, denominados en porcentajes segun el plazo
de la obligacién. Las tasas de la curva de rendimiento real
son obtenidas de la informacidn que diariamente publica
el mercado; esta hipdtesis, estd basada en que el mercado
colombiano no tiene la suficiente liquidez y profundidad
en los bonos corporativos de alta calidad.

La tabla que se utiliza es la de mortalidad de rentistas
discriminada por sexo. Dicha tabla es emitida por la Su-
perintendencia Financiera mediante la Resolucién 1555
de 2010 para Colombia. Ecuador utiliza la TM IESS 2002 y
Republica Dominicana emplea la tabla GAM-83.

Las tasas de incremento salarial se determinaron con
base en el comportamiento histérico y las proyecciones
de los indices de inflacién y de precios al consumidor en
cada uno de los paises que opera el Grupo.
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La tasa de rotacidn de empleados se estima con base
en estudios de mercado y datos histéricos de cada una de
las subsidiarias. Por ejemplo, en Colombia y Panama se
utiliza la tabla 2003 SOA Pensidn plan Turnover Study.

Pensiones
Tasa de descuento +1% (953)
Tasa de descuento -1% 986
Tasa de incremento salarial +1% 1.096
Tasa de incremento salarial -1% (990)

Los métodos y supuestos utilizados para preparar los anali-
sis de sensibilidad del valor presente de las obligaciones no
presentaron cambios frente a la metodologia de Unidad de
Crédito Proyectada (PUC), empleada el afio anterior.

NOTA 27.
A continuacidn, se presenta el saldo de las provisiones:
2022 2021
Restauracién y desmantelamiento 6.823 5.918
Contingencias legales 3.450 1.453
Premios e incentivos 243 221
TOTAL 10.516 7.592
Porcién corriente 3.693 1.674
Porcién no corriente 6.823 5.918
Tabla73

Contingencias legales: Las provisiones por procesos le-
gales se reconocen para atender las pérdidas probables
estimadas en contra de Grupo Nutresa por litigios labo-
rales, civiles, administrativos y regulatorios, las cuales
se calculan sobre la base de la mejor estimacién del des-
embolso requerido para cancelar la obligacién a la fecha
de preparacién de los estados financieros. Tomando en
consideracion los informes de los asesores legales, la Ad-
ministracién considera que dichos litigios no afectaran de
manera significativa la situacién financiera o la solvencia
del Grupo, incluso en el supuesto de conclusién desfavo-
rable de cualquiera de ellos. No existen al 31 de diciembre
de 2022 y 2021 procesos judiciales relevantes que deban
ser revelados en los estados financieros.

Premios e incentivos: Corresponde a los planes de reco-
nocimiento a la gestién e innovacién de los empleadosy la
fuerza de ventas.

26.6 Analisis de sensibilidad

Un andlisis cuantitativo de sensibilidad frente a un cambio
en un supuesto clave significativo al 31 de diciembre de
2021 generaria el siguiente efecto sobre la obligacién por
beneficios definidos y de largo plazo:

Cesantias Prima de Bonificacion
retroactivas antigledad por retiro
(280) (4.376) (6.705)
297 4.870 6.919
918 5.050 7.804
(885) 4,595 (6.553)
Tabla 72

Activos y pasivos contingentes

No se identifican activos y pasivos contingentes que sean
materiales cualitativa ni cuantitativamente y que deban
ser revelados en los estados financieros al 31 de diciem-
bre de 2022y 2021.

NOTA 28.
OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre, otros pasivos comprendian:

2022 2021
Instrumentos financieros derivados 154.967 58.137
Anticiposy avances recibidos 35.638 20.957
Pasivos de fidelizacién de clientes(*) 33.227 26.614
Devolucién de mercancias 1.537 -
Otros 1.626 2.546
TOTAL 226.995 108.254
Porcién corriente 226.995 105.600
Porcién no corriente - 2.654
Tabla 74

(*) Corresponde a pasivos originados con contratos con clientes.
NOTA 29.
ARRENDAMIENTOS

El Grupo ha reconocido como arrendamientos aquellos
contratos que no cumplen las condiciones para ser reco-
nocidos como derechos de uso de acuerdo con NIIF 16.

El gasto de arrendamiento al 31 de diciembre de 2022
estaba compuesto de la siguiente forma:




Bajo valor
Edificios 1.858
Equipo de computo 27.044
Equipo de oficina 248
Equipo de transporte 859
Magquinaria y equipo 4.334
Otros 3.540

TOTAL GASTO POR ARRENDAMIENTO
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El gasto de arrendamiento al 31 de diciembre de 2021 estaba compuesto de la siguiente forma:

Bajo valor
Edificios 1.599
Equipo de cémputo 23.036
Equipo de oficina 257
Equipo de transporte 772
Magquinaria y equipo 3.351
Otros 3.187

TOTAL GASTO POR ARRENDAMIENTO

29.2 Grupo Nutresa como arrendador
Grupo Nutresa tiene propiedades en arrendamiento
operativo (principalmente edificios) con valor en libros
de $2.796 (2021: $2.084) a 31 de diciembre de 2022, so-
bre las cuales se recibieron ingresos por $1.705 (2021:
$1.491), con plazos promedio entre 1y 10 afios.

NOTA 30.
PATRIMONIO

30.1 Capital emitido

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el capital social de la
sociedad Matriz presenta un saldo de $2.301, compuesto
por un total de 457.755.869 acciones al 31 de diciembre de
2022(2021: 457.755.869 acciones), que se encuentran to-
talmente suscritas y pagadas. No se han presentado cam-
bios en la composicién del capital durante el periodo actual
y el periodo comparativo.

Sobre las emisiones de acciones realizadas en periodos
anteriores, existe una prima en colocacién de acciones por
$546.832.

Las acciones de Grupo Nutresa estédn inscritas en la
Bolsa de valores de Colombia al 31 de diciembre de 2022
y su valor de cotizacién fue $44.500 por accién (2021:
$28.640).

A 31 de diciembre de 2022, las acciones ordinarias se
encuentran en poder de accionistas 9.711 (2021: 12.574
accionistas). La estructura societaria de Grupo Nutresa al
31dediciembrede 2022y 2021 se presenta a continuacion:

Corto plazo Variable 2022
14.185 18.867 34910
1.051 - 28.095
2 50 300
3.165 1.824 5.848
6.195 871 11.400
5.120 - 8.660
Tabla 75
Corto plazo Variable 2021
10.256 13.409 25.264
866 - 23.902
- 50 307
2.188 1.459 4.419
4,928 695 8.974
3.554 - 6.741
Tabla 76
2022 2021
Grupo de Numero de %
Inversionistas acciones Participacion
Grupo de Inversiones 163.327.395 35,68%
Suramericana S.A.
Nugil S.A.S 143.551.638 31,36%
Grupo Argos S.A. 45.243.781 9,88%
Fondos Colombianos 3.600.866 0,79%
Fondos Internacionales 916.311 0,20%
Otros inversionistas 101.115.878 22,09%
TOTAL ACCIONES o
EN CIRCULACION 457.755.869 100,00%
Tabla77

30.2 Reservas y resultados acumulados
De las cuentas que conforman el patrimonio, las reservas
a 31 de diciembre de 2022 y 2021 estaban constituidas
por:

2022 2021
Reserva legal 81.943 81.943
Reservas ocasionales no distribuibles 1.558.597 1.558.597
Otras reservas y resultados 2.669.713 2.505.770

acumulados

TOTAL RESERVAS Y RESULTADOS

4.310.253  4.146.310

ACUMULADOS

Tabla 78

Reserva legal: De acuerdo con la ley comercial colombia-
na, el 10% de la ganancia neta de cada afo debe apro-
piarse como reserva legal, hasta que el saldo de esta sea
equivalente por lo menos a 50% del capital suscrito. La
reserva no es distribuible antes de la liquidacién de la
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compaiiia, pero debe utilizarse para absorber pérdidas. El
exceso sobre el minimo requerido por ley es de libre dis-
posicion por parte de la Asamblea de Accionistas.
Reservas ocasionales no distribuibles: Corresponde a la
reserva voluntaria aprobada por la Asamblea de Accio-
nistas, en reunién del 18 de marzo de 2016, sobre las uti-
lidades acumuladas generadas en el proceso de adopcién
por primera vez de NIIF.

Otras reservas de readquisicion de acciones: En la

asamblea del 24 de marzo de 2020 se aprueba unareserva
$300.000 para formular una o varias ofertas de readqui-
sicién de acciones, con cargo a la Reserva para Readquisi-
cién de Acciones, siempre que las acciones que se preten-
dan adquirir se hallen totalmente liberadas y se observen
las normas aplicables sobre negociacién de acciones en el
mercado de valores. En el afio 2022 se readquieren 0 ac-
ciones (2021:2.367.589), el saldo de estareservaen 2022
esde $247.964 (2021: $247.964).

Otras reservas y resultados acumulados: En la Asam-
blea General de Accionistas de Grupo Nutresa S. A., en su
reunién ordinaria del 22 de marzo de 2022, se aprobé el
proyecto de distribucién de utilidades, donde se reservé
de las utilidades del afio 2021 el valor de $250.866 a dis-
posicién de la Asamblea de Accionistas.

30.3 Distribucion de dividendos

'La Asamblea General de Accionistas de Grupo Nutresa
S. A., en su reunién ordinaria del 22 de marzo de 2022,
decreté un dividendo ordinario de $79 pesos por accién
y por mes, equivalente a $948 pesos anuales por accién

% participacion

(2021: $702 pesos anuales por accién) sobre 457.755.869
acciones en circulacién, durante los meses de abril de
2022 amarzo de 2023 inclusive, para un total de $433.953
(2021: $323.006). Ademas, se decretaron dividendos a los
propietarios de interés no controlante por $5.022 (2021:
$2.910). Ver nota 30.4.

Este dividendo fue decretado tomando de las utilida-
des no gravadas del ejercicio 2021 $433.953 y la utilidad
no gravada del ejercicio 2020 $297.553.

Durante 2022 se pagaron dividendos por $410.174
(2021: $317.948), que incluyen dividendos pagados a los
propietarios de interés no controlante por $5.022 (2021:
$2.910).

Al 31 de diciembre de 2022 se encuentran pendientes
por pagar $120.396 (2021: $91.596) por este concepto.

2022 2021
Dividendo decretado 433.953 323.006
Dividendo por pagar 120.396 91.596
Dividendo pagado 410.174 317.948
Dividendo decretado interes 5022 2910
no controlante
Tabla 79

30.4 Participaciones no controladoras
La composicién de la participacién no controladora al 31
de diciembre de 2022 y 2021 fue la siguiente:

2022 2021
no controladora
5 8 8 8
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Novaceites S. A. Chile 50,00% 50,00% 45.223 6.723 4.209 2.105 32.960 2.530 3.782 1.891
La Recetta Soluciones
Gastrondmicas Integradas Colombia 30,00%  30,00% 451 (48) - - 499 (56) - -
S.A.S.
Setas Colombianas S. A. Colombia 0,49% 0,49% 272 32 1.809 9 250 18 1.206 6
Helados Bon gi‘;:’il;li'cc;a 18,82% 18,82%  15.856 5908 14514 2732 10320 3.600 4545 856
Schadel Ltda. Schalin del . o o
Vecchio Ltda. Colombia 0,12% 0,12% 8 8 (1)
Productos NaturelaS.A.S Colombia 40,00% 40,00% 1.673 (8) 377 151 1.832 302 393 157
Atlantic FSS.A.S. Colombia 30,00% 49,00% 21.698 8.091 - - 27.253 9.931 - -
Basic Kitchen S.A.S Colombia 20,00% 20,00% 3.135 93 - 25 3.051 51 - -

995.242 3.213.606

88.316

20.909

Tabla 80
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OTRO RESULTADO INTEGRAL

A continuacién, se presenta el detalle de cada uno de los componentes del otro resultado integral acumulado en los

estados financieros consolidados:

Resultados
actuariales
(311
Instrumentos
patrimoniales
(312)
Asociadas
y negocios
conjuntos
(31.3)

SALDO AL 1 DE ENERO

DE 2022 2.651.793

15.982

(25.461)

(Pérdidas) ganancias por
nuevas mediciones
Impacto por conversién
del periodo

Impuesto sobre la renta
asociado
Reclasificaciones - - -
Realizacion del ORI a utilidades

acumuladas

Participaciones no

controladoras en el ORI - - -
del periodo

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2022

(6.511) 418.515 432

2.052 (4.439) (151)

(29.577) 3.065.869 16.263

SALDO AL 1 DE ENERO

DE 2021

(Pérdidas) ganancias por nue-
vas mediciones

2.369.949

(31.881)

288.138 11.264

Impacto por conversién del
periodo

Impuesto sobre la renta
asociado

Realizacién del ORI a utilidades
acumuladas

Participaciones no controlado-
ras en el ORI del periodo
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE

920 (6.294) (4.609)

2.651.793 15.982

(25.461)

5 o Q o
a6 2oo0 089-3 ge Z9YE
geg £02F Bg52 @ O 05350
S, gobs —£0D2 © 0 532879
c>m QT oM™ 0398 € 5 g2¢c S
- o) N e + O + e =
o S o= o g < 3 2 < °E355
& o (] [ g < 8 o] 8
912.023 3.599.791 (6.173) 3.593.618
- 25.295 437.731 - 437.731
962.879 - 962.879 - 962.879
- (8.092) (10.630) - (10.630)
23 - 23 - 23
- - 343 - 343
- - - (9.945) (9.945)
1.874.925 4.990.137 (16.118)
754.198 (25.709) 3.075.884 (5.865)
- 97.885 402.461 - 402.461
157.825 - 157.825 - 157.825
- (26.722) (36.705) - (36.705)
- - 326 - 326
- - - (308) (308)

912.023 3.599.791 (6.173)

DE 2021

31.1 Resultados actuariales en nuevas
mediciones de planes de beneficios
definidos
El componente de nuevas mediciones de planes de be-
neficios definidos representa el valor acumulado de las
ganancias o pérdidas actuariales, principalmente por
pensiones de jubilacién, cesantias retroactivas y otros
beneficios por retiro en Colombiay Chile. El valor neto de
las nuevas mediciones se transfiere a las utilidades acu-
muladas y no se reclasifica a los resultados del periodo.
Ver en la nota 26.2 informacién detallada sobre los
planes post-empleo de beneficios definidos que dan lugar
a estas gananciasy pérdidas actuariales.

Tabla 81

31.2 Instrumentos patrimoniales -
Instrumentos medidos a valor razonable
con cambios en otros resultados
integrales
El componente del otro resultado integral de instrumen-
tos patrimoniales medidos a valor razonable a través de
otros resultados integrales representa el valor acumu-
lado de las ganancias o pérdidas por la medicién a valor
razonable, menos los montos transferidos a las utilidades
acumuladas cuando estas inversiones han sido vendidas.
Los cambios en el valor razonable no se reclasifican a los
resultados del periodo.

Ver en la nota 16, informacién detallada sobre estas
inversiones.
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31.3 Asociadas y negocios conjuntos -
Participacion en los otros resultados
integrales acumulados
El componente del otro resultado integral de inversiones
en asociadas y negocios conjuntos representa el valor
acumulado de las ganancias o pérdidas por la participa-
cién en los otros resultados integrales de la participada.
Estas utilidades acumuladas podran ser trasladadas al re-
sultado del periodo en los casos previstos por las normas
contables.

Ver en la nota 15 informacién detallada sobre las in-
versiones en asociadas y negocios conjuntos.

Chile CLP

Costa Rica CRC
Estados Unidos usbD
México MXN
Peru PEN

Panama PAB

Otros

IMPACTO POR CONVERSION DEL PERIODO

Reclasificaciones patrimoniales
Reserva por conversién al inicio del periodo

RESERVA POR CONVERSION AL FINAL DEL PERIODO

La conversidon de estados financieros en la preparacion de
estados financieros consolidados no genera efectos im-
positivos.

Las diferencias de conversién acumuladas se reclasi-
fican a los resultados del periodo, parcial o totalmente,
cuando se disponga la operacién en el extranjero.

Ver en la nota 3.3.2 informacién sobre las principales
tasas de cambio utilizadas en la conversién de los estados
financieros de las compafiias del exterior.

31.4 Reservas por conversion de negocios
en el extranjero

Los estados financieros consolidados de Grupo Nutresa
incluyen subsidiarias extranjeras, ubicadas principalmen-
te en Chile, Costa Rica, Estados Unidos, México, Peru, Pa-
nama y otros paises de Latinoamérica, que representan
35,74% y el 34,11% de los activos totales consolidados en
diciembre de 2022 y 2021, respectivamente. Los estados
financieros de estas subsidiarias son convertidos a pesos
colombianos de acuerdo con las politicas contables de
Grupo Nutresa.

A continuacidn, se presenta el impacto de las tasas de
cambio en la conversién de activos, pasivos y resultados
de las subsidiarias en el exterior reconocido en el otro re-
sultado integral:

Acumulado a diciembre

2022 2021
403.701 (50.894)
228.860 68.157

96.847 57.409
85.920 31.395
84.084 16.772
36.224 20.404
27.243 14.582
962.879 157.825
22 -
912.023 754.198
1.874.924 912.023
Tabla 82

31.5 Cobertura flujo de efectivo

El componente del otro resultado integral coberturas de
flujo de efectivo representa el valor de los instrumentos
financieros utilizados para cubrir el efecto de la exposi-
cién al riesgo asociado al tipo de cambio. Estas utilidades
acumuladas podrén ser trasladadas al resultado del pe-
riodo en los casos previstos por las normas contables.
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NOTA 33.

GASTOS POR NATURALEZA

Se presenta a continuacién el detalle de los costos y
gastos por naturaleza para el periodo:

Acumulado
a diciembre

Notas 2022 2021
Consumo de inventarios 8.816.434 5978.414
y otros costos
Beneficios de empleados 26.4 2.279.358 1.946.537
Otros servicios (1) 1.421.198 1.186.387
Otros gastos (2) 585.273 483.990
Servicios de transporte 596.288 485.741
Depreciacionesy 328.968 291.954
amortizaciones (*)
Depreciaciones p?r 138.722 128.700
derechos de uso (¥)
Servicios de maquila 136.355 110.993
Servicios temporales 245.363 206.562
Energiay gas 256.825 199.065
Material publicitario 165.096 142.735
Mantenimiento 155.640 134.994
!mpuestos diferentes a 109.116 94811
impuesto de renta
Arrendamientos 89.213 69.608
Honorarios 155.668 108.895
Seguros 69.866 53.324
Deterioro de activos 56.348 47.402
TOTAL 15.605.731 11.670.112
Tabla 83

(1) Otros servicios incluyen mercadeo, aseo y vigilancia, espacios en canales,
alimentacidn, servicios publicos, plan de accién comercial, software y
bodegaje.

(2) Los otros gastos incluyen repuestos, gastos de viaje, envases y
empaques, combustibles y lubricantes, contribuciones y afiliaciones,
comisiones, taxis y buses, suministros de edificaciones, papeleriay ttiles

de oficina, suministros de aseo y laboratorio, gastos legales y licencias y
premios.

(*) Los gastos por depreciaciones y amortizaciones afectaron los resultados
del periodo asi:

Acumulado
a diciembre

2022 2021
Costo de ventas 198.099 175.806
Gastos de ventas 230.183 215.410
Gastos de administracion 31.890 23.615
Gastos de produccién 7.518 5.823
TOTAL
Tabla 84

OTROS INGRESOS (EGRESOS)
OPERACIONALES NETOS

Acumulado
a diciembre

2022 2021

Indemnizaciones y recuperaciones 24.594 11.425
Ena;enacnon.y retl.ro de Propledades, 1.928 137
plantay equipo e intangibles

.Mu.ltgs, sanciones, litigios y procesos (8.965) 2.611)
judiciales

Otros ingresos y egresos 10.668 2.102
Subvenciones del gobierno 4.440 2.576
Donaciones (13.779) (12.801)
Enajenaciény retiro de derechos 863 3037
de uso

Ingresos r:>or condonacién de 664 5173
arrendamientos

TOTAL 20.413 9.038

Tabla 85

NOTA 34.

EFECTO DELA VARIACIONEN
LAS TASAS DE CAMBIO

A continuacidn, se presenta el detalle de las diferencias
en cambio de los activos y pasivos reconocidos en el re-
sultado del periodo:

Acumulado
a diciembre
2022 2021
Realizada 51.049 34.540
No realizada 2.946 (6.440)
DIFERENCIA EN CAMBIO
SRR 53.995 28.100

Diferencia en cambio no operativa 29.553 23.055
INGRESO L POR DIFERENCIA

EN CAMBIO 83.548

51.155

Tabla 86

(*) La diferencia en cambio operativa se distribuye en clientes $30.555
(2021: $19.654), proveedores $-62.444 (2021: $-26.774) y materias primas
$0(2021:$467), coberturas de flujo de efectivo $85.884(2021: $34.753).
La nota 23.5 revela la informacién relacionada con las
operaciones de cobertura que tienen impactos en las uti-
lidades/pérdidas por diferencias en cambio.
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NOTA 35.

INGRESOS Y GASTOS
FINANCIEROS

35.1Ingresos financieros
Elingreso financiero reconocido en el estado de resulta-
dos se detalla de la siguiente manera:

2022 2021

Intereses 31.522 19.659
Valoracién de otros instrumentos

. - 778
financieros (*)
Valoracién beneficios a empleados 27.627 12.460
Otras 742 567

Tabla 87

(*) Los ingresos por valoracién de otros instrumentos financieros
corresponden a la valoracién de los derechos mantenidos por el Fondo de
Capital Privado “Cacao para el Futuro”.

35.2 Gastos financieros
El gasto financiero reconocido en el estado de resultados
se detalla de la siguiente manera:

Acumulado
a diciembre

2022 2021

Intereses de préstamos 298.529 116.700
Intereses de bonos = 6.199
Intereses por arrendamientos

. 10 1
financieros
TOTAL GASTOS POR INTERESES 298.539 122.910
Beneficios a empleados 23.448 16.044
Gasto financiero por derechos de uso 61.244 56.370
Otros gastos financieros 59.987 45.752
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 443.218 241.076

Tabla 88

El aumento del gasto por intereses refleja un mayor costo

promedio de deuda durante el afio, aumentando el costo
promedio de la deuda. Ver nota 23.4.

NOTA 36.

OPERACIONES
DISCONTINUADAS

2022: Gastos de la sociedad TMLUC Argentina, que fue
liqguidada en el mes de diciembre de 2022
2021: Liquidacién del Fondo de Capital Privado “Cacao
para el Futuro” — Compartimento A. Compafiia Nacional
de Chocolates S. A. S. y Compaiiia de Galletas Noel S. A.
S. decidieron no ejercer el derecho al vuelo forestal de la
plantacién de cacao, y donarlo, de tal forma que los agri-
cultores puedan aprovechar el cultivo.

A continuacién, se presenta el detalle de los principa-
les ingresos y gastos incurridos en el cierre de estos pro-
yectos:

2022
(34)

2021
(219)
(219)
1.115

Gastos
PERDIDA BRUTA (34)
Otros ingresos -

Donanciones - (32.103)

PERDIDA OPERACIONAL (34) (31.207)

PERDIDA NETA (34) (31.207)
Tabla 89

NOTA 37.

UTILIDAD POR ACCION

El importe de la ganancia por accién bdésica se calcula
dividiendo la ganancia neta del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio de
la controladora, por el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién durante el ejercicio.

A continuacidn, se muestra la informacién sobre ga-
nanciasy cantidad de acciones utilizadas en los cémputos
de las ganancias por accién basica:

GANANCIA NETA ATRIBUIBLE A LOS TENEDORES DE INSTRUMENTOS ORDINARIOS DE PATRIMONIO

DE LA CONTROLADORA
Operaciones continuadas
Operaciones discontinuadas
ACCIONES EN CIRCULACION

2022 2021
882.976 676.879
883.010 708.086

(34) (31.207)

457.755.869 458.948.033

UTILIDAD NETA POR ACCION ATRIBUIBLE A LAS PARTICIPACIONES CONTROLADORAS

(*) En pesos colombianos.

No existen instrumentos de patrimonio con potenciales
efectos dilutivos en la utilidad por accién.
De acuerdo con la normatividad societaria vigente en Co-

1.928,92 1.474,85

Tabla 90

lombia, aplicable a la sociedad matriz de Grupo Nutresa,
la distribucién y pago de dividendos a los accionistas de
la matriz no se realiza sobre estados financieros conso-
lidados, sino sobre los estados financieros separados de



Grupo NutresaS. A. A continuacién, se presenta la utilidad
neta y la utilidad por accién de Grupo Nutresa S. A., pre-
sentada en sus estados financieros para el periodo anual
terminado el 31 de diciembre de 2022 y 2021.
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para cubrir algunos de los riesgos descritos anteriormen-
te; asimismo, cuenta con un comité de riesgos que define
y controla las politicas referentes a riesgos de mercado
(precios de insumos, tasa de cambio, tasa interés) y cré-
dito de contraparte.

2022 2021
Utilidad neta 883.030 684.819
Tabla 91

NOTA 38.

OBJETIVOS Y POLITICA DE
RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades de la Compafia Matriz y sus subsidiarias
estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de
tasa de interésy riesgo por precios de insumos), riesgo de
crédito de contraparte y riesgo de liquidez. La Politica de
Administracién de Riesgos de la Compafiia se centra en
los riesgos que le impidan o ponen en peligro el logro de
sus objetivos financieros, buscando minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera.

El Grupo emplea instrumentos financieros derivados

El Grupo opera en el dmbito internacional y, por tanto,
estd expuesto al riesgo de tipo de cambio por operacio-
nes con divisas, especialmente en délar estadounidense.
El riesgo de tipo de cambio surge principalmente de ope-
raciones comerciales y pasivos, donde, en algunos casos,
se emplean instrumentos financieros derivados para miti-
garlo. Las normas bésicas existentes permiten la libre ne-
gociacion de divisas extranjeras a través de los bancos y
demads instituciones financieras a tasas libres de cambio.
No obstante, la mayoria de las transacciones en moneda
extranjera todavia requieren aprobacidn oficial.

Elimpacto de la conversidn de los estados financieros
de las subsidiarias cuya moneda funcional es diferente al
peso colombiano se presenta en la nota 31.4. La Matriz y
sus subsidiarias tenian los siguientes activos y pasivos en
moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en
pesos al 31 de diciembre.

2022 2021
Moneda UsD COoP UsD COP
Activos corrientes 555.413.157 2.671.648 484.746.908 1.929.855
Activos no corrientes 987.031.981 4.747.821 968.016.357 3.853.828

TOTAL ACTIVOS

1.542.445.138 7.419.470  1.452.763.265 5.783.683

Pasivos corrientes (186.970.462) (899.365) (190.252.841) (757.427)
Pasivos no corrientes (245.803.709) (1.182.365) (244.648.042) (973.983)
TOTAL PASIVOS (432.774.171) (2.081.730) (434.900.883) (1.731.410)

POSICION NETA, ACTIVA

El Grupo también mantiene obligaciones en moneda ex-
tranjera que se encuentran expuesta al riesgo de tipo de
cambio (los saldos de las obligaciones financieras en otras
monedas se detallan en la nota 23.3).

Para evaluar lasensibilidad del saldo de las obligaciones
financieras frente a las variaciones en las tasas de cambio,
se toman todas las obligaciones a 31 de diciembre de 2022
en monedas distintas al peso colombiano, y que no cuentan
con coberturas de flujo de caja. Un incremento del 10% en
las tasas de cambio con referencia al délar (COP/USD) ge-
neraria un incremento de $0 en el saldo final.

38.2 Riesgode tasade interés
Las variaciones en las tasas de interés pueden afectar el

1.109.670.967

5.337.739  1.017.862.382 4.052.273

Tabla 92

gasto por intereses de los pasivos financieros referen-
ciados a una tasa de interés variable; asimismo, pueden
modificar el valor razonable de los pasivos financieros
que tienen una tasa de interés fija. Para la Compaifiia, el
riesgo de tasas de interés proviene principalmente de las
operaciones de deuda, incluyendo titulos representativos
de deuda, otorgamiento de créditos de bancos y arren-
damientos. Estos financiamientos se exponen al riesgo
de tasa de interés, principalmente por los cambios en las
tasas base (en su mayoria IPC — IBR — DTF — TAB [Chile] y
en menor medida LIBOR - TIIE [México]) que son utilizadas
para determinar las tasas de interés aplicables sobre los
bonos y préstamos. El Grupo utiliza instrumentos finan-
cieros derivados para cubrir parte del servicio de la deuda.
La informacidn sobre la estructura de riesgo financiero
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referenciado a tasa de interés fija y tasa de interés varia-
ble y las operaciones de cobertura correspondientes se
encuentra en lanota 23.4.

Para dar una idea de la sensibilidad del gasto finan-
ciero a los tipos de interés, se ha supuesto una variacién
de +100pb en las tasas de interés de referencia de merca-
do, manteniendo el resto de las variables constantes; en
este escenario, el gasto financiero del Grupoy, asu vez, la
utilidad neta, cambiaria en $35.242 para cierre de 2022,
otros componentes del patrimonio neto no habrian sido
impactados.

38.3 Riesgo de precios de insumos

El Grupo esta expuesto al riesgo de precio de los bienes 'y
servicios que adquiere para el desarrollo de sus operacio-
nes, para lo cual efectia la negociacién de contratos de
compra para asegurar un suministro continué y en algu-
nos casos a precios fijos. También emplea instrumentos
financieros derivados sobre commodities para cubrir este
riesgo.

Dentro de las principales materias primas, que tienen
riesgo de fluctuacidn en precios, esté el café, que partici-
pa un 19,9% en el costo total de produccién, el trigo que
participa un 6,7%, las carnes de res y cerdo que participan
el 9,4% y el cacao que participa el 4,1%.

38.4 Riesgo de crédito de contraparte
Los activos liquidos son invertidos principalmente en
cuentas de ahorros, carteras colectivas e instrumentos de
renta fija a corto plazo, los cuales cumplen con la politica
de riesgo del Grupo, tanto por monto como por emisor.
Adicionalmente, el Grupo realiza evaluacidn al riesgo de
crédito de contraparte a las entidades financieras con las
que tiene relacién. Al 31 de diciembre de 2022, el Grupo
mantiene $1.060.247 (2021: $862.706) en efectivo e in-
versiones clasificadas como equivalentes de efectivo, en
entidades del sector financiero con clasificacién de riesgo
igual o superior a AA-. Ninguna de estas inversiones pre-
senta mora en el pago de los flujos de efectivo, ni han sido
objeto de deterioro.

Con relacién al riesgo de crédito en las ventas a ter-
ceros, el Grupo lleva a cabo procedimientos para la eva-
luacién de clientes que incluyen la asignacidn de cupos de
crédito y la evaluacién crediticia del tercero, entre otros.
La nota 10 revela informacién sobre las pérdidas por de-
terioroy el vencimiento de cartera.

38.5 Riesgode liquidez
El Grupo estd en capacidad de financiar sus requerimien-
tos de liquidez y recursos de capital a través de diversas
fuentes, incluyendo:
e Efectivo generado de las operaciones.
e Lineas de crédito cortoy largo plazo.
® Emisiones de deuda a mediano y largo plazo.
® Emisién de acciones propias.
La Administracién supervisa las proyecciones de liquidez
del Grupo sobre la base de los flujos de caja esperados.
La administracién de liquidez del Grupo contempla, entre
otros: (i) proyecciones de los flujos de efectivo y evalua-
cién del nivel de activos liquidos necesarios para cumplir
con estas proyecciones; (ii) seguimiento de la composi-
cién del capital de trabajo en el estado de situacién finan-
ciera; y (iii) el mantenimiento de los planes de financia-
miento de deuda.

El siguiente cuadro presenta el resumen del flujo de
cajalibre:

2022 2021

EBITDA (NOTA 7.2) 1.971.244 1.532.391
Menos pagos de arrendamientos 183.583 162.373
EBITDA AJUSTADO 1.787.661 1.370.018
Partldas.que no generan movimiento (15.362) 15.493
de efectivo

Inversidn en capital de trabajo (1.092.289) (173.539)
CAPEX (*) (438.756) (369.020)
Operaciones discontinuadas (28) (11)
Impuestos en efectivo (331.081) (289.422)
FLUJO DE CAJA OPERATIVO (89.855) 553.519

Tabla 93

(*) Las inversiones en CAPEX se presentan netas e incluyen compras de
propiedades, plantay equipo, importes procedentes de la venta de activos
productivos, y adquisicién de intangibles y otros activos productivos.
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MEDICION DEL VALOR RAZONABLE

El siguiente cuadro muestra la jerarquia en la medicién del valor razonable de los activos y pasivos del Grupo:

2022

Tipo de activo

ACTIVOS CUYO VALOR RAZONABLE SE REVELA EN LAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Propiedades de inversién

ACTIVOS/PASIVOS MEDIDOS A SU VALOR RAZONABLE
*Recurrentes

Inversiones en acciones cotizadas

Otros activos financieros

Derivados financieros

Activos bioldgicos

*No recurrentes

Inversiones en acciones no cotizadas

Nota Jerarquias de medicion del ~ Valor razonable
valor razonable de los activos

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

- 41.573 - 41.573

- 41.573 - 41.573

3.386.383 419.356 160.657 3.966.396

3.386.383 419.356 160.657 3.805.739

3.386.383 - - 3.386.383

- 148.604 - 148.604

- 270.752 - 270.752

- - 160.657 160.657

- - 160.657 160.657

2021

Nota Jerarquias de medicion del

3.386.383

460.929 160.657 4.007.969

Valor razonable

valor razonable de los activos

Tipo de activo
ACTIVOS CUYO VALOR RAZONABLE SE REVELA EN LAS NOTAS A

Nivel 1 Nivel 2  Nivel 3

LOS ESTADOS FINANCIEROS
Propiedades de inversion

ACTIVOS/PASIVOS MEDIDOS A SU VALOR RAZONABLE
*Recurrentes

Inversiones en acciones cotizadas

Otros activos financieros

Derivados financieros

Activos biolégicos

*No recurrentes

Inversiones en acciones no cotizadas

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS

Inversiones en acciones cotizadas. El valor razonable de
las acciones que cotizan en bolsa y que son clasificadas
como de alta bursatilidad se determina con base en el pre-
cio de cotizacién en la Bolsa de Valores de Colombia; esta
medicién se ubica en la Jerarquia 1 establecida por la NIIF
13 para la medicidn del valor razonable. En esta categoria
se ubican las inversiones poseidas por Grupo Nutresa en
Grupo de Inversiones SuramericanaS. A.y Grupo Argos S.
A. Esta medicién se realiza mensualmente y generé una
utilidad de $403.601 (2021: utilidad $263.421) reconoci-
do en los otros resultados integrales.

A continuacidn, se presenta el valor por accién utiliza-
doenlavaloracién de las inversiones cotizadas en la Bolsa
de Valores de Colombia:

19 - 28.153 - 28.153
2.945.813  280.087 3.308.290
2.945.813 280.087 - 3.225.900

16 2.945.813 - - 2.945.813

235 - 68.709 - 68.709

12 - 211.378 - 211.378

- - 82.390 82.390
16 - - 82.390 82.390
2.945.813  308.240 3.336.443
Tabla 94
Precio por accion (en pesos) 2022 2021
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 42.000 30.000
Grupo Argos S.A. 9.490 13.550
Tabla 95

Las inversiones en otras sociedades clasificadas en esta
categoria son medidas al valor razonable, en una base no
recurrente, solo cuando se encuentra disponible un valor
de mercado. El Grupo considera que esta omisién a la me-
dicién recurrente de estas inversiones es inmaterial para
la presentacidn de los estados financieros de Grupo Nu-
tresa.

No se han realizado cambios en la jerarquia de valor
razonable para la medicién de estas inversiones, ni cam-
bios en las técnicas de valoracién utilizadas.
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Derivados Financieros. Todos los derivados finan-
cieros son medidos mensualmente a valor razonable, de
acuerdo con la metodologia de valoracién de Black Scho-
les. Estas partidas son clasificadas en el nivel 2 de la jerar-
quia de valor razonable.

Las principales variables que usa la metodologia de
valoracién son las siguientes:
® Tasa de cambio spot
® Tasa de cambio futura pactada
® Fecha de vencimiento
® Tasa libre de riesgo en COP y USD
® Volatilidades de la tasa de cambio
La valoracién de instrumentos financieros derivados no
designados generd una pérdida en el estado de resulta-
dos de $1.950 (2021: utilidad por $320), registrado como
parte de la diferencia en cambio de activos y pasivos no
financieros.

Activos bioldgicos. Corresponde al inventario de cerdos

NOTA 40.

y reses en Colombia, los cuales son medidos al valor razo-
nable, utilizando como referencia los valores de mercado
publicados por la Asociacién Nacional de Porcicultores y
las subastas en las ferias ganaderas en cada localidad. A
31 de diciembre de 2022, el precio por kilo promedio de
los cerdos en pie utilizados en la valoracién es de $10524
(2021: $8.593*) para las reses se utilizé un precio prome-
dio por kilo de $7.781 (2021: $6.856%).

La ganancia del periodo por los cambios en el valor ra-
zonable menos el costo de venta de los activos bioldgicos
a diciembre de 2022 fue de $6.857(2021: $11.508), y se
incluye en el estado de resultados como ingresos opera-
cionales.

(*) En pesos colombianos.
Inversiones en acciones no cotizadas. Corresponden a
otras inversiones principalmente.

INFORMACION A REVELAR SOBRE PARTES RELACIONADAS

El siguiente cuadro presenta los importes de las transacciones relevantes entre partes relacionadas al final del ejercicio:

2022
sald Compras
.. aido Saldo de Ve_ntos de Ingreso por  Dividendos
Compania por por bienesy bienes y Dividendos Pagados
cobrar  pagar o Servicios
Servicios

Asociadas y negocios conjuntos

Bimbo de Colombia S.A. 15.141 1.368 9.054 89.474 - -

Dan Kaffe (Malaysia) Sdn. Bhd 283 - 87 63 - -

Oriental Coffee Alliance (OCA) 496 - - 365 - -

Estrella Andina S.A.S - - - 14 - -

Internacional Ejecutiva de Aviacién S.A.S. 2 836 6.209 19 - -
Wellness Food Company S.A.S. 4 1 1 18 - -
Entidades con influencia significativa sobre
la entidad
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 12.471 1.964 40.034 323 48.633 87.950
Otras partes relacionadas

Fundacion Nutresa 1 1.065 6.348 - - -

Vidarium 657 - 3.234 53 - -
Miembros junta directiva - 217 1.491 - - -
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2021
Saldo Saldo Compras Ventas de
.. de : Ingreso por  Dividendos
Compania por por bienesy bienes y Dividendos Pagados
cobrar  pagar o Servicios
Servicios

Asociadas y negocios conjuntos

Bimbo de Colombia S.A. 5.805 1.476 5.643 50.591 - -

Dan Kaffe (Malaysia) Sdn. Bhd 226 - 131 39 - -

Estrella Andina S.A.S 10 - - 19 - -
Entidades con influencia significativa sobre
la entidad
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 21.126 17.482 83.617 31.880 36.820 111.994
Otras partes relacionadas

Fundacion Nutresa - 1.328 6.531 - - -

Vidarium 222 85 3.301 - -
Miembros junta directiva - 148 1.239 - - -

Tabla 96

Las comprasy las ventas se realizaron a condiciones equi- NOTA 41.
valentes a las del mercado. Los saldos pendientes no es-
tén garantizados y se espera que se liquiden en condicio- HECHOS POSTERIORES A

nes normales. No se han otorgado ni recibido garantias.
No se ha reconocido ningun gasto en el periodo actual ni
en periodos anteriores con respecto a cuentas incobra-
bles o cuentas de cobro dudoso relacionado con los im-
portes adeudados por partes relacionadas.

Durante el periodo se realizaron pagos por $144.230
(2021: $116.321) para empleados considerados como
personal clave de la entidad.

LA FECHA SOBRE LA QUE SE
INFORMA

Los presentes estados financieros consolidados fueron
autorizados para su emision por laJunta Directiva de Gru-
po Nutresa el 23 de febrero de 2023. No se presentaron
hechos relevantes después del cierre de los estados fi-
nancieros y hasta la fecha de su aprobacién que puedan
afectar de manera significativa la situacién financiera
de Grupo Nutresa reflejada en estos estados financieros
consolidados con corte al 31 de diciembre de 2022.
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados

A los sefiores miembros de la Asamblea de Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Opinion

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Grupo Nutresa S. A, los cuales
comprenden el estado de situacién financiera separado al 31 de diciembre de 2022 y los estados
separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién financiera de Grupo Nutresa S. A. al 31
de diciembre de 2022 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccién de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados de este informe.

Soy independiente de Grupo Nutresa S. A. de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales
de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA — por sus
siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados
financieros separados en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinion de auditoria.
Asuntos clave de la auditoria

He determinado que no hay asuntos clave de auditoria para comunicar en mi informe.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia.
Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2023 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los seinores Accionistas de
Grupo Nutresa S. A.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende el informe
especial de grupo empresarial, disposiciones legales y evaluacién sobre el desempefo de los sistemas
de revelacién de informacion y control de la informacion financiera que obtuvimos antes de la

fecha de este informe de auditoria, pero no incluye los estados financieros, ni mis informes como
Revisor Fiscal, ni el informe de gestion sobre el cual me pronuncio mas adelante en la seccion de
“Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios” de acuerdo con los requerimientos
definidos en el articulo 38 de la Ley 222 de 1995.

Mi opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expreso ninguna forma de
conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta. En relacion con mi auditoria de los
estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe
una inconsistencia material entre la otra informacion y los estados financieros o el conocimiento que he
obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccion material en la otra informacion por
algun otro motivo. Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion
material en esta otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar a este
respecto.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la direccion de la Entidad sobre
los estados financieros separados

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros separados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administraciéon considere necesario para que la
preparacion de estos estados financieros separados esté libre de error material debido a fraude o error.
En la preparacion de los estados financieros separados, la administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la administracién tiene la intencion de liquidar la Entidad o
de cesar sus operaciones, o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccién de la Entidad son responsables por la supervision del proceso de
reporte de informacién financiera de la Entidad.

2de 6



A los seiores Accionistas de
Grupo Nutresa S. A.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su conjunto
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas en
Colombia siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

e Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido a
fraude o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y
obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion.
El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un
error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

® Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

® Evaluo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la
administracion.

® Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracién, del principio contable de

negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros separados o,
si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden causar que la Entidad deje de ser un negocio en
marcha.

e Evaluo la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
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incluida la informacién revelada, y si los estados financieros separados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.
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A los seiores Accionistas de
Grupo Nutresa S. A.

Comunico a los encargados de la direccidn de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la
auditoria.

También proporcioné a los encargados de la direccion de la Entidad una declaracion sobre mi
cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y he comunicado
a ellos acerca de todas las relaciones que se puede esperar razonablemente que pudiesen afectar mi
independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracién también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en
Colombia relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes de gestion,
el pago oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi
responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisiéon para
emitir una conclusién sobre su adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, concluyo que:

a) La contabilidad de la Compafia durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 ha sido
llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

c) Existe concordancia entre los estados financieros separados que se acompafian y el informe de
gestion preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho
informe de gestion, que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores.

d) Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2022 la
Compaiiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral.

e) La Entidad ha implementado el Sistema de Prevencion y Control del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo de acuerdo con lo establecido en la Circular Externa 062 de 2007
emitida por la Superintendencia Financiera.
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A los seiores Accionistas de
Grupo Nutresa S. A.

En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del
Articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién de si los actos de los
administradores de Grupo Nutresa S. A. se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes y a las instrucciones
de la Asamblea, si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de
los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder y sobre la efectividad de los controles del
proceso de reporte financiero, emiti un informe separado de fecha 23 de febrero de 2023.

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 86122-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
23 de febrero de 2023
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Certificacion de los estados financieros separados
Los suscritos Representante Legal y el Contador General de Grupo NutresaS. A.

CERTIFICAMOS:

23 de febrero de 2023

Que en forma previa hemos verificado las afirmaciones contenidas en los estados financieros
de la Compaiiia, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, conforme al reglamento, y que las mismas
se han tomado fielmente de los libros y permite reflejar la situacién patrimonial y los resultados
de las operaciones de la Compaiiia.

De acuerdo con lo anterior, en relacién con los estados financieros mencionados, manifestamos

lo siguiente:

1. Losactivosy pasivos de Grupo NutresaS. A. existeny las transacciones registradas se han
realizado en los afos correspondientes.

2. Todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos.

3. Los activos representan derechos y los pasivos representan obligaciones, obtenidos o a
cargo de la Companiia.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados, de acuerdo con
las Normas de Informacién Financiera aplicable en Colombia.

5. Los hechos econémicos que afectan la Compaiiia han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados.

6. Los estados financieros y sus notas no contienen vicios, errores, diferencias o impreci-
siones materiales que afecten la situacién financiera, patrimonial y las operaciones de
la Compania. Asi mismo, se han establecido y mantenido adecuados procedimientos y
sistemas de revelacién y control de la informacién financiera, para su adecuada presen-
tacidn a terceros y usuarios de los mismos.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente Contador General - T.P. 45056-T
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Certificacion de los estados financieros separados
Ley 964 de 2005

Sefores
Accionistas

Grupo NutresaS. A.
Medellin

El suscrito Representante Legal de Grupo Nutresa S. A.
CERTIFICA:

23 de febrero de 2023

Que los estados financieros y las operaciones de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2022 y
2021, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacién
patrimonial de la misma, ademas de acuerdo con lo requerido por la Circular 012 de 2022 que la
informacidn contenida en este reporte comprende todos los aspectos materiales del negocio.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la Ley 964 de 2005 y al numeral
7.4.1.2.7 de lacircular 012 de 2022.

Carlos IgnaciofGallego Palacio
Presidente
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Estado de situacion financiera separado

Al 31 de diciembre (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

ACTIVO Notas 2022 2021
Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo $75 $352
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 5 29.243 13.065
Otros activos 6 120 83
Total activo corriente $29.438 $13.500
Activo no corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 5 73 75
Inversiones en subsidiarias 7 7.460.947 6.113.986
Inversiones en asociadas 8 165.432 164.050
Otros activos financieros no corrientes 9 3.435.763 2.947.849
Activos por derecho de uso 70 87
Otros activos 6 10 27
Total activo no corriente $11.062.295 $9.226.074
TOTAL ACTIVOS $11.091.733 $9.239.574
PASIVO

Pasivo corriente

Proveedoresy cuentas por pagar 11 127.739 93.803
Impuesto sobre la renta e impuestos por pagar 10.2 1.818 1.284
Pasivos por derecho de uso 21 7
Pasivo por beneficio a empleados 12 3.209 2.838
Total pasivo corriente $132.787 $97.932
Pasivo no corriente

Pasivo por beneficios a empleados 12 3.260 2.220
Pasivo porimpuesto diferido 10.4 6.937 7.163
Pasivos por derecho de uso 54 80
Total pasivo no corriente $10.251 $9.463
TOTAL PASIVO $143.038 $107.395
PATRIMONIO

Capital emitido 131 2.301 2.301
Prima en emisidn de capital 13.1 546.832 546.832
Reservas 13.2 4.818.785 4.567.911
Utilidades acumuladas 13.2 3 3
Otro resultado integral acumulado 14 4.697.745 3.330.313
Utilidad del periodo 883.029 684.819
TOTAL PATRIMONIO $10.948.695 $9.132.179

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $11.091.733 $9.239.574

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.

<

Carlos Ignacio Ggllego Palacio Jaime Leén Montoya Vasquez Juber Ernesto Carrién
Presidente | Contador General - T.P. 45056-T Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T
(Ver certificacién adjunta) (Ver certificacién adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver opinién adjunta)
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Estado de resultados integrales separado

Del 1 de enero al 31 de diciembre (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2022 2021
Ingresos operacionales $896.401 $685.949
Dividendos del portafolio 90.192 67.746
Participacién en el resultado del periodo de las subsidiarias 799.044 621.339
Participacién en el resultado del periodo de las asociadas 7.165 (3.136)
Utilidad bruta $896.401 $685.949
Gastos de administracion 15 (8.494) (2.645)
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 121 (1)
Otros ingresos operacionales netos 27 1
Utilidad operativa $888.055 $683.304
Ingresos financieros 293 2.497
Gastos financieros (3.142) (1.477)
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos 331 7
Utilidad antes de impuesto de renta $885.537 $684.331
Impuesto sobre la renta corriente 10.3 - (841)
Impuesto sobre la renta diferido 10.3 (2.508) 1.329
Utilidad neta del periodo $883.029 $684.819
Utilidad por accién (¥)
© Calculado sobre 457.755.865 accionos (2021 438,948,033 atciones) 192904 149215
Otro resultado integral
Partidas que no serdn reclasificados posteriormente al resultado del periodo:
(Pérdidas) ganancias actuariales de planes de beneficios definidos 12 $(2.002) $2.319
Instrumentos de patrimonio medidos al valor razonable 9 405.213 263.421
Impuesto sobre la renta de los componentes que no seran reclasificados 701 (209)

TOTAL PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE

$403.912

$265.531

AL RESULTADO DEL PERIODO

Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado del periodo:

Participacién en el resultado integral de subsidiarias
Participacién en el resultado integral de asociadas

Impuesto diferido de componentes que seran reclasificados

TOTAL PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE
AL RESULTADO DEL PERIODO

Otro resultado integral, neto de impuestos
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO

7 967.279
8 (5.783)
2.024

$963.520

$1.367.432

229.573
6.543
(2.320)

$233.796

$499.327

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.

Carlos Ignacio Ggllego Palacio Jaime Le6n Montoya Vasquez
Presidente Contador General - T.P. 45056-T
(Ver certificacién adjunta) (Ver certificacién adjunta)

$2.250.461

3

Juber Ernesto Carrién
Revisor Fiscal - T.P. No. 86122-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver opinién adjunta)

$1.184.146
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Estado de cambios en el patrimonio separado

Del 1 de enero al 31 de diciembre (Valores expresados en millones de pesos colombianos)
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Saldo al 31 de diciembre de 2021 2301 546.832 4.567.911 3 684.819 3.330.313 9.132.179
Resultado del periodo - - - - 883.029 - 883.029
Otro resultado integral del periodo - - - - 1.367.432 1.367.432
Resultado integral del periodo - - - - 883.029 1.367.432 2.250.461
Traslado a resultados de ejercicios anteriores - - - 684.819 (684.819) - -
Dividendos distribuidos en efectivo
(Nota 13.3) - - (433.953) - - - (433.953)
Apropiacion de reservas - - 684.819  (684.819) - - -
Reconocimiento de impuesto diferido - - 8 - - - 8
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 546.832 4.818.785 883.029 4.697.745 10.948.695
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 546.832 4.359.436 583.241  2.830.986
Resultado del periodo - - - - 684.819 - 684.819
Otro resultado integral del periodo - - - - - 499.327 499.327
Resultado integral del periodo - - - - 684.819 499.327 1.184.146
Traslado a resultados de ejercicios anteriores - - - 583.241 (583.241) - -
Readquisicion de acciones (Nota 13.2) - - (52.036) - - - (52.036)
Dividendos de acciones requeridas (Nota 13.2) - - 1.138 - - - 1.138
Dividendos distribuidos en efectivo (Nota 13.3) - - (323.007) - - - (323.007)
Apropiacién de reservas - - 583.241 (583.241) - - -
Reconocimiento impuesto diferido - - (861) - - - (861)

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 546.832 4.567.911 684.819 3.330.313

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
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Estado de flujos de efectivo separado

Del 1 de enero al 31 de diciembre (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2022 2021

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION
Dividendos recibidos 7y9 577.454 $537.829
Dividendos pagados 133 (405.152) (315.044)
Cobros procedentes de la venta de bienes y servicios - 1
Pagos a proveedores por el suministro de bienesy servicios (5.897) (1.784)
Pagos ay por cuenta de los empleados (16.438) (6.383)
Impuestos a las ganancias e impuesto a la riqueza pagados (20) 362
Otras entradas de efectivo 13.330 8.503
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES
DE ACTIVIDADES DE OPERACION iR 5223.484
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Compras de patrimonio de asociadas y negocios conjuntos 8 = (11.928)
Pagos a terceros para obtener el control de subsidiarias 7 (81.154) (128.924)
Compras/venta de otros Instrumentos de patrimonio 9 (82.702) (30.485)
Otras entradas de efectivo 11 9
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS
EN ACTIVIDADES DE INVERSION 5(163.545) 5(171.328)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Readquisicién de acciones 13.2 - (52.036)
Intereses pagados 2) -
Arrendamientos pagados (27) (38)
Otras salidas de efectivo (11) (56)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS l:|TILIZADOS EN $(40) $(52.130)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION )
(Disminucion) aumento de efectivo y equivalentes

. . $(608) $26
al efectivo por operaciones
Efecto de la variacién en la tasa de cambio sobre el disponible 331 7
(DISMINUCION) AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO (277) 33
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 352 319
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $75 $352

Las notas son parte integral de los estados financieros separados.
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Informe del Revisor Fiscal sobre el camplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las 6érdenes e
instrucciones de la Asamblea, sobre la existencia de adecuadas medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o
de terceros que estén en poder de la Compaiiia y sobre la efectividad de los
controles del proceso de reporte financiero

A los sefores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de Grupo Nutresa S. A. y en atencién a lo establecido
en los numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio y el Anexo 1 del Capitulo | del Titulo V
de la Parte lll de la Circular Basica Juridica emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia
(Circular Externa 012 de 2022), me es requerido informar a la Asamblea si durante el afio terminado el
31 de diciembre de 2022 en la Compaiiia hubo y fueron adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de sus bienes o de terceros en su poder y sobre el adecuado cumplimiento por
parte de los administradores de la Compafiia de ciertos aspectos regulatorios establecidos en diferentes
normas legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Compaiiia, las actas de Asamblea y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del
sistema de control interno que la direccion y los responsables del gobierno de la Entidad consideran
necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacion financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La Administraciéon de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de
control interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la Administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los
activos contra pérdida por el uso o disposicidon no autorizado, que las operaciones de la Entidad se
ejecutan y se registran adecuadamente y para permitir que la preparacion de los estados financieros
esté libre de incorreccion material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia.
Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2023 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los seiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar una
conclusién, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los
administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea,
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la administracion de la
Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y sobre la eficacia de los controles
del proceso de reporte de informacion financiera.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion
aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de
independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento
profesional, y que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de
obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Entidad de los
estatutos y las érdenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder
de la Entidad al 31 de diciembre de 2022 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los aspectos
importantes de evaluacion, y de conformidad con la descripcion de los criterios del asunto principal.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la
Entidad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene un
sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre
el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y
reglamentarios aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por
la Entidad son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de incorreccién material en
los estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de
las operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del disefio
y operacioén efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una
seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la administracion de la Entidad son
adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:
- Revision de los estatutos de la Entidad, actas de Asamblea de Accionistas, y otros érganos de
supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores

de la Entidad de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

- Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la
Entidad durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.
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A los seiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A.

- Comprensién y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Entidad, tales como: ambiente de control, valoracién de riesgos, informaciéon y comunicacion,
monitoreo de controles y actividades de control.

- Comprensién sobre como la Entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
informacion.

- Comprensién y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes en el proceso de
reporte de informacion financiera y su validacion para establecer que las mismas fueron
implementadas por la Entidad y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una
base para la conclusion que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a la estructura del control interno, incluida la posibilidad de colusion
o de una vulneracion de los controles por parte de la administracion, la incorreccion material debido a
fraude o error puede no ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es posible que los
resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condiciéon durante el periodo
evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo.
Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluacion del control interno a periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones o
que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Conclusioén

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, durante el afo terminado el 31 de diciembre de
2022, los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o
instrucciones de la Asamblea, existen y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estan en su poder y los
controles sobre el reporte de informacion financiera operaron de manera efectiva.

Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de Grupo Nutresa S. A., para dar
cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales 1y 3 del articulo 209 del Codigo de
Comercio, ypno debe ser utilizado para ningun otro propdsito ni distribuido a otros terceros.

Tarjeta Profesional No. 86122-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
23 de febrero de 2023
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Notas a los estados
financieros separados

Periodos comprendidos entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2022y 2021 (Valores expresados en millones de pesos colombianos,
excepto los valores en monedas extranjeras, tasa de cambio y cantidad de acciones)

NOTA 1.
INFORMACION CORPORATIVA

11 Entidad y objeto social
Grupo NutresaS. A. (en adelante, Grupo Nutresa, la Com-
pafia, o Nutresa, indistintamente) es una sociedad anéni-
ma de nacionalidad colombiana, constituida el 12 de abril
de 1920, con domicilio principal en la ciudad de Medellin
y con vigencia hasta el 12 de abril de 2050. El objeto so-
cial de la Compaiiia consiste en la inversién o aplicacién
de recursos o disponibilidades en empresas organizadas,
bajo cualquiera de las formas autorizadas por la ley, sean
nacionales o extranjeras, y que tengan por objeto la ex-
plotacién de cualquier actividad econdmica licita, o en
bienes corporales o incorporales con la finalidad de pre-
cautelacién del capital.

Es la sociedad dominante de Grupo Nutresa, un grupo
integrado y diversificado de la industria de alimentos que
opera principalmente en Colombia y Latinoamérica.

NOTA 2.
BASES DE PREPARACION

Los estados financieros separados de Grupo Nutresa para
el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de di-
ciembre de 2022 se han preparado de acuerdo con las
Normas de Contabilidad e Informacién Financiera Acep-
tadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Inter-
nacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con
sus interpretaciones, marco de referencia conceptual,
los fundamentos de conclusién y las guias de aplicacién
autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Inter-
nacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés)
hasta el afio 2018 (sin incluir la NIIF 17), y otras disposi-
ciones legales definidas por la Superintendencia Finan-
ciera de Colombia e incluyendo la excepcién a la NIC 12
de Impuesto a las Ganancias, definida por el Ministerio de
Comercio, Industriay Turismo de Colombia en el

Decreto 2617 de 2022 y 1311 de 2021 para reconocer
los efectos en los impuestos diferidos del cambio de tarifa
derentadelaley 2277 de 2022y 2155 de 2021 contra las
utilidades acumuladas en el patrimonio.

2.1 Bases de medicion

Los estados financieros separados, han sido preparados
sobre la base del costo histérico, excepto por la medicién
a valor razonable de ciertos instrumentos financieros,
como se describe en las politicas descritas mas adelante.
Los importes en libros de los activos y pasivos reconoci-
dos que han sido designados como partidas cubiertas en
coberturas del valor razonable, que de otro modo se con-
tabilizarian por su costo amortizado, se han ajustado para
registrar los cambios en los valores razonables atribuibles
a los riesgos que se cubren en las relaciones de cobertura
eficaces.

2.2 Moneda funcional y de presentacion
Los estados financieros separados son presentados en
pesos colombianos, que a la vez es la moneda funcional y
la moneda de presentacién de Grupo Nutresa. Sus cifras
estan expresadas en millones de pesos colombianos, ex-
cepto la utilidad basica por acciény la tasa representativa
del mercado que se expresan en pesos colombianos, y las
divisas (por ejemplo, délares, euros, libras esterlinas, en-
tre otros) que se expresan en unidades.

2.3 Clasificacion de partidas en
corrientes y no corrientes

Grupo Nutresa presenta los activos y pasivos en el estado
de situacidn financiera clasificados como corrientes y no
corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando
la entidad espera realizar el activo o tiene la intencién de
venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacién;
mantiene el activo principalmente con fines de negocia-
cién; espera realizar el activo dentro de los doce meses
siguientes después del periodo sobre el que se informa;
o el activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos
que este se encuentre restringido por un periodo minimo
de doce meses después del cierre del periodo sobre el que
se informa. Todos los demas activos se clasifican como no
corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando
la entidad espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de
operacién o lo mantiene principalmente con fines de ne-
gociacion.



NOTA 3.

POLITICAS CONTABLES
SIGNIFICATIVAS

A continuacidn, se detallan las politicas contables signifi-
cativas que Grupo Nutresa aplica en la preparacién de sus
estados financieros:

3.1 Inversiones en subsidiarias

Una subsidiaria es una entidad controlada por alguna de
las empresas que conforman Grupo Nutresa. El control
existe cuando alguna de las empresas del Grupo tiene el
poder para dirigir las actividades relevantes de la subsi-
diaria, que generalmente son las actividades de operacién
y financiacién, con el propésito de obtener beneficios de
sus actividadesy estd expuesta, o tiene derecho, alos ren-
dimientos variables de esta.

Las inversiones en subsidiarias se miden en los esta-
dos financieros separados de Grupo Nutresa utilizando el
método de participacién patrimonial segun lo establecido
por la normatividad en Colombia, donde la inversién se re-
gistra inicialmente al costo, y se ajusta con los cambios en
la participacién de Grupo Nutresa sobre los activos netos
de la subsidiaria después de la fecha de adquisicién menos
cualquier pérdida por deterioro de valor de la inversiéon. Las
pérdidas de la subsidiaria que exceden la participacién de
Grupo Nutresa en la inversién se reconocen como una pro-
visién solo cuando es probable la salida de beneficios eco-
némicos y existe la obligacidn legal o implicita.

3.2 Inversiones en asociadas y negocios
conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual Grupo Nutresa
posee influencia significativa sobre las decisiones de po-
litica financieray de operacién, sin llegar a tener control o
control conjunto.

Un negocio conjunto es una entidad que Grupo Nu-
tresa controla de forma conjunta con otros participantes,
donde estos mantienen un acuerdo contractual que esta-
blece el control conjunto sobre las actividades relevantes
de la entidad.

En la fecha de adquisicién, el exceso del costo de ad-
quisicién sobre la participacién en el valor razonable neto
de los activos identificables, pasivos y pasivos contingen-
tes asumidos de la asociada o negocio conjunto, se recono-
ce como plusvalia. La plusvalia se incluye como el valor en
libros de la inversién, y no se amortiza ni se somete indivi-
dualmente a pruebas de deterioro de su valor.

Las inversiones en asociadas o negocios conjuntos se

miden en los estados financieros separados mediante el
método de la participacién. Bajo este método, la inver-
sién se registra inicialmente al costo, y se ajusta con los
cambios en la participaciéon de Grupo Nutresa sobre los
activos netos de la asociada o negocio conjunto después
de la fecha de adquisicidn menos cualquier pérdida por
deterioro de valor de la inversidn. Las pérdidas de la aso-
ciada o negocio conjunto que exceden la participacién de
la Compaiiia en la inversidn se reconocen como una pro-
visidn solo cuando es probable la salida de beneficios eco-
némicos y existe la obligacién legal o implicita.

Cuando es aplicable el método de participacién, se
realizan los ajustes necesarios para homologar las politi-
cas contables de la asociada o negocio conjunto con las de
Grupo Nutresa se incorpora la porcién que le corresponde
ala Compaiiia en las ganancias o pérdidas obtenidas por la
medicién de los activos netos a valor razonable en la fecha
de adquisicién, y se eliminan las ganancias y pérdidas no
realizadas procedentes de las transacciones entre Grupo
Nutresa y la asociada o negocio conjunto, en la medida de
la participacién de Grupo Nutresa en la asociada o nego-
cio conjunto. El método de participacion se aplica desde la
fecha de adquisicién hasta cuando se pierde la influencia
significativa o control conjunto sobre la entidad.

La participacién en la utilidad o pérdida de una aso-
ciada o negocio conjunto se presenta en el estado de
resultados integrales del periodo, neto de impuestos y
participaciones no controladoras en las subsidiarias de la
asociada o negocio conjunto; la participacién en los cam-
bios reconocidos directamente en el patrimonio y en el
otro resultado integral de la asociada o negocio conjunto
se presentan en el estado de cambios en el patrimonio y
en el otro resultado integral. Los dividendos recibidos en
efectivo de la asociada o negocio conjunto se reconocen
reduciendo el valor en libros de la inversién.

Grupo Nutresa analiza periédicamente la existencia
de indicadores de deterioro de valor y, si es necesario, re-
conoce pérdidas por deterioro en la inversién en la aso-
ciada o negocio conjunto. Las pérdidas de deterioro se
reconocen en el resultado del periodo y se calculan como
la diferencia entre el valor recuperable de la asociada o
negocio conjunto, siendo este el mayor entre el valor en
usoy su valor razonable menos los costos necesarios para
suventa, y su valor en libros.

Cuando se pierde la influencia significativa sobre la
asociada o el control conjunto sobre el negocio conjun-
to, Grupo Nutresa mide y reconoce cualquier inversién
residual que conserve en ella a su valor razonable. La di-
ferencia entre el valor en libros de la asociada o negocio
conjunto (teniendo en cuenta las partidas correspondien-
tes de otro resultado integral) y el valor razonable de la
inversion residual retenida, con el valor procedente de su
venta, se reconoce en el resultado del periodo.
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3.3 Moneda extranjera

Las transacciones que se efectian en una moneda dife-
rente a la moneda funcional de la Compaiiia se convierten
utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la tran-
saccién. Posteriormente, los activos y pasivos moneta-
rios denominados en moneda extranjera son convertidos
utilizando los tipos de cambio de la fecha de cierre de los
estados financieros, que se toma de la informacién pu-
blicada por la entidad oficial encargada de certificar esta
informacion; las partidas no monetarias que se miden a su
valor razonable se convierten utilizando las tasas de cam-
bio a la fecha en la que se determina su valor razonable, y
las partidas no monetarias que se miden a costo histérico
se convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a la
fecha de las transacciones originales.

Todas las diferencias de cambio surgidas de activos y
pasivos operativos, se reconocen en el estado de resul-
tados como parte de los ingresos y egresos operaciona-
les; las diferencias en cambio de otros activos y pasivos
se reconocen como parte del ingreso o gasto financiero,
a excepcion de las partidas monetarias que proveen una
cobertura eficaz para una inversién neta en un negocio
en el extranjero y las provenientes de inversiones en ac-
ciones clasificadas como de valor razonable a través de
patrimonio. Estas partidasy sus efectos impositivos se re-
conocen en el otro resultado integral hasta la disposicién
de la inversién neta, momento en el que se reconocen en
el resultado del periodo.

3.4 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de si-
tuacidn financieray en el estado de flujos de efectivo in-
cluyen el dinero en caja y bancos, las inversiones de alta
liquidez facilmente convertibles en una cantidad deter-
minada de efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de
cambios en su valor, con un vencimiento de tres meses o
menos desde la fecha de su adquisicién. Estas partidas se
registran inicialmente al costo histérico, y se actualizan
para reconocer su valor razonable a la fecha de cada pe-
riodo contable anual.

3.5 Instrumentos financieros
Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a
un activo financiero en una entidad y, simultdneamente,
a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra
entidad. Los activos y pasivos financieros se reconocen
inicialmente a su valor razonable méas (menos) los costos
de transaccién directamente atribuibles, excepto para
aquellos que se miden posteriormente a valor razonable.
Almomento delreconocimiento inicial, Grupo Nutresa
clasifica sus activos financieros para la medicién poste-

rior a costo amortizado o a valor razonable dependiendo
del modelo de negocio de Grupo Nutresa para gestionar
los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales del instrumento; o como derivados
designados como instrumentos de cobertura en una co-
bertura eficaz, segin corresponda.

(i) Activos financieros medidos a costo
amortizado

Un activo financiero se mide posteriormente a costo
amortizado, usando la tasa de interés efectiva, si el ac-
tivo es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es mantenerlo para obtener los flujos de efecti-
vo contractuales y los términos contractuales del mismo
otorgan, en fechas especificas, flujos de efectivo que son
Unicamente pagos del capital e intereses sobre el valor del
capital pendiente. El importe en libros de estos activos se
ajusta por cualquier estimacién de pérdida crediticia es-
perada reconocida. Los ingresos por intereses de estos
activos financieros se incluyen en "intereses e ingresos
similares" utilizando el método de la tasa de interés efec-
tiva.

La Compafiia ha definido que el modelo de negocio
para los activos financieros es recibir los flujos de caja
contractuales, razén por la cual son incluidos en esta ca-
tegoria. La Compaiiia evalta si los flujos de efectivo de
los instrumentos financieros representan Unicamente
pagos de capital e intereses. Al realizar esta evaluacién,
se considera si los flujos de efectivo contractuales son
consistentes con un acuerdo de préstamo basico, es de-
cir, el interés incluye solo la contraprestaciéon por el valor
del dinero en el tiempo, el riesgo crediticio, otros riesgos
crediticios basicos y un margen de ganancia consistente
con un acuerdo de préstamo bésico. Cuando los términos
contractuales introducen una exposicién al riesgo o a la
volatilidad y son inconsistentes con un acuerdo de prés-
tamo bdsico, el activo financiero relacionado se clasificay
mide al valor razonable con cambios en resultados.

(ii) Activos financieros medidos a valor razonable
con cambios en otro resultado integral

Los activos financieros que se mantienen para el cobro de
flujos de efectivo contractuales y para vender los activos,
donde los flujos de efectivo de los activos representan solo
pagos de principal e intereses, y que no son designados al
valor razonable con cambios en resultados, se miden al va-
lor razonable con cambios en otro resultado integral.

Para las inversiones en instrumentos de patrimonio
que no se mantienen para propdsitos de negociacién,
Grupo Nutresa elige de manera irrevocable presentar las
ganancias o pérdidas por la medicién a valor razonable
en otro resultado integral. En la disposicién de las inver-
siones a valor razonable a través del otro resultado inte-



gral, el valor acumulado de las ganancias o pérdidas es
transferido directamente a las ganancias retenidas y no
sereclasifican al resultado del periodo. Los dividendos re-
cibidos en efectivo de estas inversiones se reconocen en
resultado del periodo.

Los valores razonables de las inversiones con cotiza-
cién bursétil se basan en su precio de cotizacién vigente.
Siel mercado para un instrumento financiero no es activo
(o el instrumento no cotiza en bolsa) la Compafia esta-
blece su valor razonable usando técnicas de valuacién.
Estas técnicas incluyen el uso de los valores observados
en transacciones recientes efectuadas bajo los términos
de libre competencia, la referencia a otros instrumentos
que son sustancialmente similares, anélisis de flujos de
efectivo descontados y modelos de opciones haciendo
maximo uso de informacién de mercado y depositando el
menor grado de confianza posible en informacién interna
especifica de la entidad.

(iii) Activos financieros medidos a valor
razonable con cambios en el resultado del periodo
Los activos financieros diferentes de aquellos medidos
a costo amortizado o a valor razonable con cambios en
otro resultado integral se miden posteriormente a valor
razonable con cambios reconocidos en el resultado del
periodo. Una pérdida o ganancia en un instrumento de
deuda que se mide posteriormente al valor razonable con
cambios en resultadosy no es parte de unarelacién de co-
bertura se reconoce en el estado de resultados para el pe-
riodo en el que surge, a menos que surja de instrumentos
de deuda que fueron designados al valor razonable o que
no son mantenidos para negociar.

(iv) Deterioro de activos financieros al costo
amortizado
La compaiiia evalla, de manera prospectiva, las pérdidas
crediticias esperadas asociadas con los instrumentos de
deuda contabilizados al costo amortizado y al valor razo-
nable con cambios en otro resultado integral y con la ex-
posicién derivada de los compromisos de préstamo y los
contratos de garantia financiera. La Compaiiia reconoce
una reserva para pérdidas para dichas pérdidas en cada
fecha de presentacién. La medicién de las pérdidas credi-
ticias esperadas refleja:

una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad

que se determina mediante la evaluacién de un rango

de posibles resultados;

el valor del dinero en el tiempo; e

informacién razonable y respaldada disponible sin incu-

rrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de pre-

sentacién acerca de hechos pasados, condiciones ac-

tualesy previsiones de condiciones econdmicas futuras.

(v) Baja en cuentas

Un activo financiero o una parte de él es dado de baja del
estado de situacién financiera cuando se vende, trans-
fiere, expira o Grupo Nutresa pierde control sobre los
derechos contractuales o sobre los flujos de efectivo del
instrumento. Un pasivo financiero o una parte de él es
dado de baja del estado de situacién financiera cuando
la obligacién contractual ha sido liquidada o haya expi-
rado. Cuando un pasivo financiero existente es reempla-
zado por otro proveniente de la misma contraparte bajo
condiciones sustancialmente diferentes, o si las condi-
ciones de un pasivo existente se modifican de manera
sustancial, tal intercambio o modificacién se trata como
una baja del pasivo original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo, y la diferencia en los valores respectivos
en libros se reconoce en el estado de resultados integra-
les del periodo.

(vi) Modificacion

En algunas circunstancias, la renegociacién o modifica-
cién de los flujos de efectivo contractuales de un activo
financiero pueden llevar a la baja en cuentas de un activo
financiero existente. Cuando la modificacién de un acti-
vo financiero da lugar a la baja en cuentas de un activo
financiero existente y el reconocimiento posterior de un
activo financiero modificado, este se considera un activo
financiero nuevo. Por consiguiente, la fecha de la modifi-
cacion se tratara como la fecha de reconocimiento inicial
de ese activo financiero.

(vii) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se miden posteriormente a costo
amortizado, usando la tasa de interés efectiva. Los pasi-
vos financieros incluyen saldos con proveedores y cuen-
tas por pagar, obligaciones financieras, y otros pasivos
financieros derivados. Esta categoria también incluye los
instrumentos financieros derivados tomados por la Com-
pafiay que no se designan como instrumentos de cober-
tura en relaciones de cobertura eficaces.

Se clasifican como obligaciones financieras las obli-
gaciones contraidas mediante la obtencién de recursos
provenientes de establecimientos de crédito, o de otras
instituciones financieras del pais o del exterior.

Los pasivos financieros se dan de baja en cuenta cuan-
do estan cancelados (es decir, cuando la obligacién espe-
cificada en el contrato se cumpla, cancele o expire).

(viii) Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros son ob-
jeto de compensacién de manera que se informe el valor
neto en el estado de situacién financiera, solamente si (i)
existe, en el momento actual, un derecho legalmente exi-
gible de compensar los valores reconocidos, y (ii) existe la
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intencién de liquidarlos por el valor neto, o de realizar los
activos y cancelar los pasivos en forma simulténea.

3.6 Impuestos

Comprende el valor de los gravamenes de caracter gene-
ral obligatorio a favor del Estadoy a cargo de la Compafiia,
por concepto de la liquidacidn privada que se determinan
sobre las bases impositivas del periodo fiscal, de acuerdo
con las normas tributarias del orden nacional y territorial
que se rigen en Colombia.

a) Impuesto sobre la renta

(i) Corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la
renta del periodo se miden por los valores que se espera
recuperar o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por im-
puesto sobre la renta se reconoce en el impuesto corrien-
te de acuerdo con la depuracién efectuada entre la renta
fiscaly la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa
del impuesto sobre la renta del afo corriente y conforme
con lo establecido en las normas tributarias de cada pais.
Las tasas y las normativas fiscales utilizadas para com-
putar dichos valores son aquellas que estén aprobadas al
final del periodo sobre el que se informa. Los activos y los
pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta se com-
pensan si se relacionan con la misma autoridad fiscal y se
tiene la intencién de liquidarlos por el valor neto o a rea-
lizar el activo y a liquidar el pasivo de forma simultanea.

(ii) Diferido

Elimpuesto sobre la renta diferido se reconoce utilizando
el método del pasivo calculado sobre las diferencias tem-
porarias entre las bases fiscales de los activos y pasivos y
sus valores en libros. El impuesto diferido pasivo se reco-
noce generalmente para todas las diferencias tempora-
rias imponibles, y el impuesto diferido activo se reconoce
para todas las diferencias temporarias deducibles y por
la compensacién futura de créditos fiscales y pérdidas
fiscales no utilizadas en la medida en que sea probable
la disponibilidad de ganancias impositivas futuras contra
las cuales se puedan imputar. Los impuestos diferidos no
son objeto de descuento financiero.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se
reconocen si la diferencia temporaria surge del reconoci-
miento inicial de un activo o un pasivo en una transaccién
que no constituya una combinacidn de negocios y que,
al momento de la transaccién, no afecté ni la ganancia
contable ni la ganancia o pérdida fiscal; y para el caso del
pasivo por impuesto diferido cuando surja del reconoci-
miento inicial de la plusvalia.

Los pasivos por impuestos diferidos relacionados con

las inversiones en asociadas y participaciones en nego-
cios conjuntos, no se reconocen cuando la oportunidad de
la reversién de las diferencias temporarias se pueda con-
trolary sea probable que dichas diferencias no se reversen
en el futuro cercano y los activos por impuestos diferidos
relacionados con las inversiones en asociadas y participa-
ciones en negocios conjuntos, se reconocen solamente en
la medida en que sea probable que las diferencias tempo-
rarias se revertirdn en un futuro cercano y sea probable
la disponibilidad de ganancias impositivas futuras contra
las cuales se imputaran esas diferencias deducibles. Los
pasivos por impuestos diferidos relacionados con la plus-
valia, se reconocen en la medida en que sea probable que
las diferencias temporarias se reviertan en el futuro.

El valor en libros de los activos por impuesto diferido
se revisa en cada fecha de presentacién y se reducen en
la medida en que ya no sea probable que exista suficiente
ganancia impositiva para utilizar la totalidad o una parte
del activo por dicho impuesto. Los activos por impuesto
diferido no reconocidos se reevaltian en cada fecha de
presentaciény se reconocen en la medida en que sea pro-
bable que las ganancias impositivas futuras permitan su
recuperacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a
las tasas fiscales que se espera sean de aplicacién en el pe-
riodo en que el activo se realice o el pasivo se cancele, con
base en las tasas y normas fiscales que fueron aprobadas
a la fecha de presentacion, o cuyo procedimiento de apro-
bacién se encuentre préximo a completarse para tal fecha.

El impuesto diferido se reconoce en el resultado del
perfodo, excepto el relacionado con partidas reconocidas
fuera del resultado y el calculado al amparo del Decreto
2617 de 2022y 1311 del 2021 del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo de Colombia, en estos casos se pre-
sentaré directamente en el patrimonio.

3.7 Beneficios a empleados

a) Beneficios de corto plazo

Son beneficios (diferentes de los beneficios por termina-
cién) que se espera liquidar totalmente antes de los doce
meses siguientes al final del periodo anual sobre el que
se informa, en el que los empleados hayan prestado los
servicios relacionados. Los beneficios de corto plazo se
reconocen en la medida en que los empleados prestan el
servicio, por el valor esperado que se ha de pagar.

b) Otros beneficios a los empleados a largo
plazo

Son retribuciones (diferentes de los beneficios post em-
pleo y de los beneficios por terminacién) cuyo pago no



vence dentro de los doce meses siguientes al cierre del
periodo anual en el cual los empleados han prestado sus
servicios, tales como prima de antigiiedad y sistema de
compensacion variable. El costo de los beneficios a largo
plazo se distribuye en el tiempo que medie entre el ingre-
so del empleado y la fecha esperada de la obtencién del
beneficio. Estos beneficios se proyectan hasta la fecha de
pago y se descuentan a través del método de unidad de
crédito proyectada.

c) Pensiones y otros beneficios post empleo

Planes de beneficios definidos

Son planes de beneficios definidos aquellos en los que
Grupo Nutresa tiene la obligacién legal o implicita de res-
ponder por los pagos de los beneficios que quedaron a su
cargo.

El costo de este beneficio se determina mediante el
método de la unidad de crédito proyectada. El pasivo se
mide anualmente por el valor presente de los pagos fu-
turos esperados que son necesarios para liquidar las obli-
gaciones derivadas de los servicios prestados por los em-
pleados en el periodo corriente y en los anteriores.

La actualizacién del pasivo por ganancias y pérdidas
actuariales se reconoce en el estado de situacién finan-
ciera contra los resultados acumulados a través del otro
resultado integral, estas partidas no se reclasificaran a
los resultados del periodo en periodos posteriores; el cos-
to de los servicios pasados y presentes, y el interés neto
sobre el pasivo se reconoce en el resultado del periodo,
distribuido entre el costo de ventas y los gastos de admi-
nistracién, de ventay de distribucidn, asi mismo como las
ganancias y pérdidas por reducciones de los beneficios y
las liquidaciones no rutinarias.

El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la tasa
de descuento a dicho pasivo.

3.8 Provisiones, pasivos y activos
contingentes

a) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando, como consecuen-
cia de un suceso pasado, la Compafiia tiene una obliga-
cién presente, legal o implicita, cuya liquidacién requiere
una salida de recursos que se considera probable y que se
puede estimar con certeza.

En los casos en los que Grupo Nutresa espera que la
provision se reembolse en todo o en parte, el reembolso
se reconoce como un activo separado, Unicamente en los
casos en que tal reembolso sea practicamente cierto.

Las provisiones se miden por la mejor estimacién de
la Administracién de los desembolsos requeridos para li-

quidar la obligacidn presente. El gasto correspondiente a
cualquier provisién se presenta en el estado de resultados
integrales del periodo, neto de todo reembolso. Elaumen-
to de la provisién debido al paso del tiempo se reconoce
como un gasto financiero.

b) Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados
y cuya existencia serd confirmada solamente por la ocu-
rrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos futuros in-
ciertos que no estan enteramente bajo el control de Grupo
Nutresa o las obligaciones presentes, que surgen de even-
tos pasados, pero que no es probable, sino posible, que
una salida de recursos que incluye beneficios econémicos
sea requerida para liquidar la obligacién o el monto de la
obligacién no puede ser medido con suficiente confiabili-
dad, no se reconocen en el estado de situacién financiera,
en cambio se revelan como pasivos contingentes.

c) Activos contingentes

Los activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de su-
cesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo
por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de
uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan
enteramente bajo el control de Grupo Nutresa, no se re-
conocen en el estado de situacién financiera, en cambio
se revelan como activos contingentes cuando es probable
su ocurrencia. Cuando el hecho contingente sea cierto, se
reconoce el activoy elingreso asociado en el resultado del
periodo.

3.9 Activos y pasivos por derecho de uso
Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual
un arrendador cede a un arrendatario, a cambio de un
pago o una serie de pagos, el derecho a utilizar un activo
durante un periodo de tiempo determinado.

Grupo Nutresa es arrendatario de equipos de trans-
porte. Los contratos de arriendo generalmente se realizan
por periodos fijos de 1 a 5 afios, pero pueden tener opcio-
nes de extension. Los términos de arrendamiento se ne-
gocian de forma individual y contienen una amplia gama
de términosy condiciones diferentes.

Las opciones de extensién y terminacién incluidas
en los arrendamientos se utilizan para maximizar la fle-
xibilidad operativa en términos de gestién de contratos.
La mayoria de las opciones de extensién y terminacién
mantenidas son ejercitables de manera simultanea por la
Companiay por la contraparte respectiva.

Contabilidad del arrendatario
Los arrendamientos se reconocen como un activo por de-
recho de uso y un pasivo correspondiente en la fecha en
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que el activo arrendado esta disponible para su uso. Cada
pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el cos-
to financiero. El costo financiero se carga a los resultados
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una
tasa de interés periddica constante sobre el saldo restan-
te del pasivo para cada periodo. El activo por derecho de
uso se deprecia durante la vida util mas corta del activo y
el plazo de arrendamiento en linea recta.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento
son medidos inicialmente sobre una base de valor presen-
te. Los pasivos por arrendamientos incluyen el valor pre-
sente neto de los siguientes pagos de arrendamiento:

Pago de arrendamiento variable basado en un indice o

tasa.

El precio de ejercicio de una opcién de compra si el

arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer
esaopcion.

Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la

condicién del arrendamiento refleja que el arrendata-
rio ejercid esa opcion.
Los pagos por arrendamientos se descuentan utilizando
una tasa de descuento, contemplando la duracién del
contrato y la clase de activo.

Los activos de derechos de uso se miden al costo y
comprenden lo siguiente:

El monto de la medicién inicial del pasivo por arrenda-

miento.

Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de la

fecha de inicio.

Todo costo inicial directo.
Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo
y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen
bajo el método lineal como un gasto en el estado de resul-
tados. Los arrendamientos a corto plazo tienen un plazo
de 12 meses o menos. Los activos de bajo valor compren-
den los equipos de cémputo y articulos pequerios del mo-
biliario de oficina.

Los periodos promedios de depreciacién para el equi-
po de transporte para los activos por derecho de uso son
de 5 afios.

3.10 Ingresos ordinarios

a) Ingresos por dividendos

Estos ingresos se reconocen cuando se establece el de-
recho de Grupo Nutresa a recibir el pago, que es general-
mente cuando los accionistas decretan el dividendo, ex-
cepto cuando el dividendo represente una recuperacién
del costo de la inversién. Tampoco se reconoce ingreso
por dividendos cuando el pago se realiza a todos los ac-
cionistas en la misma proporcién en acciones del emisor.

b) Método de participacion patrimonial

Bajo este método, la inversidn se registra inicialmente al
costo, y se ajusta con los cambios en la participacién de
Grupo Nutresa sobre los activos netos de las subsidiarias
y asociadas, después de la fecha de adquisicién menos
cualquier pérdida por deterioro de valor de la inversién.

c) Intereses

Para todos los instrumentos financieros valorados a cos-
to amortizado, los ingresos o gastos por interés se reco-
nocen con la tasa de interés efectiva. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos
futuros estimados de efectivo o los recibidos a través de
la vida esperada del instrumento financiero o un periodo
mas corto, en el valor neto en libros del activo financiero
o pasivo financiero.

3.11 Valorrazonable
Es el precio que seria recibido por vender un activo o pa-
gado por transferir un pasivo en una transaccién ordena-
da entre participantes del mercado independientes, en
la fecha de la medicién. El valor razonable de todos los
activos y pasivos financieros se determina a la fecha de
presentacién de los estados financieros, para reconoci-
miento o revelacién en las notas a los estados financieros.
Grupo Nutresa utiliza técnicas de valuacién que son
apropiadas en las circunstancias y para las cuales se tie-
ne suficiente informacidén disponible para medir al valor
razonable, maximizando el uso de datos observables re-
levantes y minimizando el uso de datos no observables.
Elvalor razonable se determina:
Con base en precios cotizados en mercados activos
para activos o pasivos idénticos a los que la Compaiiia
puede acceder en la fecha de la medicién (nivel 1).
Con base en técnicas de valuacién cominmente usa-
das por los participantes del mercado que utilizan
variables distintas de los precios cotizados que son
observables para los activos o pasivos, directa o indi-
rectamente (nivel 2).
Con base en técnicas de valuacién internas de des-
cuento de flujos de efectivo u otros modelos de valora-
cién, utilizando variables estimadas por Grupo Nutresa
no observables para el activo o pasivo, en ausencia de
variables observables en el mercado (nivel 3).
Los juicios incluyen datos tales como el riesgo de liquidez,
el riesgo de crédito y la volatilidad. Los cambios en las hi-
pétesis acerca de estos factores podrian afectar al valor
razonable de los instrumentos financieros.



3.12 Utilidad por accidén

Las utilidades por accién basicas se calculan dividiendo el
resultado del periodo atribuible a los tenedores de accio-
nes ordinarias entre el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién durante el periodo.

El promedio ponderado de las acciones en circulacién
al 31 de diciembre de 2022 es de 457.755.869 y el prome-
dio de las acciones en circulacién al 31 de diciembre 2021
es de 458.948.033.

Para calcular las utilidades por accién diluidas, se ajus-
ta el resultado del periodo atribuible a los tenedores de
acciones ordinarias y el promedio ponderado del nimero
de acciones en circulacién por todos los efectos dilusivos
inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

3.13 Importancia relativa o materialidad
La informacién es material si su omisién, inexactitud u
ocultamiento puede influir razonablemente en las decisio-
nes que toman los usuarios primarios de los estados finan-
cieros de propésito general, con base en estos, los cuales
proporcionan informacién financiera sobre una entidad
informante especifica. La materialidad o la importancia
relativa depende de la naturaleza o magnitud de la infor-
macioén, o de ambas. La entidad evalta si la informacién en
cuestién, individualmente o en combinacién con otra, es
material o tiene importancia relativa en el contexto de sus
estados financieros tomados en su conjunto.

3.14 Cambios en politicas contables

3.14.1 Normatividad incorporada al marco
contable aceptado en Colombia cuya aplicacion
es obligatoria a partir del 1 de enero de 2023

El Decreto 938 de 2021 actualizé los marcos técnicos de
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia, incorporando principalmente
enmiendas a las normas que ya habian sido compiladas
por los Decretos 2270 de 2019 y 1438 de 2020, que con-
sideraban las reglamentaciones incorporadas por los De-
cretos 2420y 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017
y 2483 de 2019.

3.14.1.1 Modificacidén ala NIC 1 Presentacidn de
Estados Financieros - Clasificacién de pasivos como
corrientes o no corrientes

Las modificaciones emitidas en enero de 2020 aclaran los
criterios de clasificacién de pasivos como corrientes o no
corrientes, en funcién de los derechos que existan al final
del periodo sobre el que se informa. La clasificacién no se
ve afectada por las expectativas de la entidad o los even-
tos posteriores a la fecha del informe. Los cambios tam-

bién aclaran a que se refiere la "liquidacién” de un pasivo
en términos de la norma. La Compafiia no espera impac-
tos importantes por esta modificacién, en todo caso se
encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian
tener en los estados financieros.

3.14.1.2 Modificacién a la NIC 16 Propiedades,
Planta y Equipo - Importes obtenidos con
anterioridad al uso previsto

La enmienda publicada en mayo de 2020 prohibe la de-
duccién del costo de un elemento de propiedades, planta
y equipo de cualquier importe procedente de la venta de
elementos producidos mientras se lleva ese activo al lugar
y condiciones necesarias para que pueda operar de la for-
ma prevista por la gerencia. En su lugar, una entidad reco-
nocerialosimportes de esas ventas en el resultado del pe-
riodo. La Compafiia no espera impactos importantes por
esta modificacién, en todo caso se encuentra evaluando
el impacto que las mismas podrian tener en los estados
financieros.

3.14.1.3 Modificaciones a la NIIF 3 Combinaciones
de Negocios - Referencia al Marco Conceptual

La enmienda publicada en mayo de 2020 abordé tres
modificaciones a la norma con el objeto de actualizar las
referencias al Marco Conceptual; agregar una excepcion
para el reconocimiento de pasivos y pasivos contingen-
tes dentro del alcance de la NIC 37 Provisiones, Pasivos
Contingentesy Activos Contingentesy la CINIIF 21 Grava-
menes; y confirmar que los activos contingentes no deben
reconocerse en la fecha de adquisicién. La Compafiia no
espera impactos importantes por esta modificacién, en
todo caso se encuentra evaluando el impacto que las mis-
mas podrian tener en los estados financieros.

3.14.1.4 Modificacién a la NIC 37 Provisiones,
Pasivos Contingentes y Activos Contingentes -
Costo de cumplimiento de un contrato

Elpropdsito de esta enmienda, que también fue publicada
en mayo de 2020, es especificar los costos que una enti-
dad incluye al determinar el "costo de cumplimiento" de
un contrato con el propésito de evaluar si un contrato es
oneroso; aclara que los costos directos de cumplimiento
de un contrato incluyen tanto los costos incrementales de
cumplir un contrato como una asignacién de otros costos
que se relacionen directamente con el cumplimiento del
contrato. Antes de reconocer una provisién separada por
un contrato oneroso, para un contrato oneroso, la enti-
dad debe reconocer las pérdidas por deterioro sobre los
activos utilizados para cumplir el contrato. La Compafiia
no espera impactos importantes por esta modificacién,
en todo caso se encuentra evaluando el impacto que las
mismas podrian tener en los estados financieros.
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3.14.1.5 Reforma de la tasa de interés de referencia
Después de la crisis financiera, la reformay el reemplazo
de las tasas de interés de referencia, como la LIBOR GBP
y otras tasas interbancarias (IBOR) se ha convertido en
una prioridad para los reguladores globales. Actualmen-
te existe incertidumbre sobre el momento y la naturaleza
precisa de estos cambios. Para hacer la transicién de los
contratos y acuerdos existentes que hacen referencia a
la LIBOR, es posible que sea necesario aplicar ajustes de
las diferencias de plazo y las diferencias de crédito para
permitir que las dos tasas de referencia sean econémica-
mente equivalentes en la transicién.

Las modificaciones realizadas a la NIIF 9 Instrumentos
Financieros, la NIC 39 Instrumentos Financieros: Recono-
cimiento y Medicién y la NIIF 7 Instrumentos Financieros:
Revelaciones brindan ciertas alternativas en relacién con la
reforma de la tasa de interés de referencia. Las alternati-
vas se relacionan con la contabilidad de coberturay tienen
el efecto de que las reformas generalmente no deberian
hacer que la contabilidad de coberturas termine. Sin em-
bargo, cualquier inefectividad de cobertura debe continuar
registrandose en el estado de resultados. Dada la naturale-
za generalizada de las coberturas que involucran contratos
basados en tasas interbancarias (IBOR), las alternativas
afectaran a las empresas en todas las industrias.

Las politicas contables relacionadas con la contabi-
lidad de cobertura deberan actualizarse para reflejar las
alternativas. Las revelaciones del valor razonable también
pueden verse afectadas debido a las transferencias entre
niveles de jerarquia del valor razonable a medida que los
mercados se vuelven més o menos liquidos.

La Compafia no espera impactos importantes por
esta modificacién, en todo caso se encuentra evaluando
el impacto que las mismas podrian tener en los estados
financieros.

3.14.1.6 Marco Conceptual

El IASB ha emitido un Marco conceptual revisado que se

utilizard en las decisiones para establecer normas con

efecto inmediato. Los cambios clave incluyen:

® Aumentar la importancia de la administracién en el ob-
jetivo de la informacién financiera.

® Restablecer la prudencia como componente de la neu-
tralidad.

® Definir a una entidad que informa, que puede ser una
entidad legal o una parte de una entidad.

® Revisar las definiciones de un activo y un pasivo.

® Eliminar el umbral de probabilidad para el reconoci-

miento y agregar guias sobre la baja de cuentas.

Anadir guias sobre diferentes bases de medicién.

® Indicar que la utilidad o pérdida es el indicador principal
de desempefio y que, en principio, los ingresos y gastos
en otros ingresos integrales deben reciclarse cuando

esto mejore la relevancia o la representacién fiel de los

estados financieros.
No se realizaran cambios a ninguna de las normas con-
tables actuales. Sin embargo, las entidades que se basan
en el Marco para determinar sus politicas contables para
transacciones, eventos o condiciones que de otra mane-
ra no se tratan en las normas contables deberan aplicar
el Marco revisado a partir del 1 de enero de 2021. Estas
entidades deberan considerar si sus politicas contables
siguen siendo apropiadas segun el Marco revisado.

3.14.2 Nueva normatividad emitida por

el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) que
aun no hassido incorporada al marco contable
aceptado en Colombia

3.14.2.1 NIIF 17 Contratos de Seguros
La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para
el reconocimiento, medicién, presentacién e informacién
arevelar de los contratos de seguro emitidos. También re-
quiere principios similares a aplicar a contratos de rease-
guro mantenidos y a contratos de inversién emitidos con
componentes de participacidn discrecional. El objetivo es
asegurar que las entidades proporcionen informacién re-
levante de forma que represente fielmente esos contratos
para evaluar el efecto que los contratos dentro del alcance
de la NIIF 17 tienen sobre la situacidn financiera, el rendi-
miento financiero y los flujos de efectivo de una entidad.
La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro, que
era una norma provisional que permitié a las entidades
usar una amplia variedad de practicas contables para
los contratos de seguro, reflejando los requerimientos
de contabilidad nacionales y variaciones de esos reque-
rimientos. Algunas précticas anteriores de contabiliza-
cién de seguros permitidas segtin la NIIF 4 no reflejaban
adecuadamente las situaciones financieras subyacentes
verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos
de seguro.

3.14.2.2 Venta o aporte de activos entre un
inversionista y su asociada o negocio conjunto:
enmiendas ala NIIF 10y a la NIC 28

El IASB ha realizado enmiendas de alcance limitado a la
NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y ala NIC 28 In-
versiones en Asociadas y Negocios Conjuntos.

Las enmiendas aclaran el tratamiento contable de las
ventas o aportes de activos entre un inversionista y sus
asociadas o negocios conjuntos. Confirman que el trata-
miento contable depende de si los activos no monetarios
vendidos o aportados a una asociada o a un negocio con-
junto constituyen un "negocio” (tal como se define en la
NIIF 3 Combinaciones de Negocios).




Cuando los activos no monetarios constituyan un ne-
gocio, el inversionista reconocera la totalidad de la ga-
nancia o pérdida en la venta o aporte de activos. Si los
activos no se ajustan a la definicién de negocio, el inver-
sionista reconoce la ganancia o pérdida solo en la medida
de la participacién del otro inversionista en la asociada o
negocio conjunto. Estas enmiendas se aplican de manera
prospectiva.

En diciembre de 2015, el IASB decidié aplazar la fecha
de aplicacién de esta modificacién hasta que el IASB haya
finalizado su proyecto de investigacién sobre el método
de participacion.

Las nuevas normas afectaran los estados financieros y
los indicadores clave de rendimiento de todas las entida-
des que emiten contratos de seguros o contratos de inver-
siones con caracteristicas de participacién discrecional.

La Compafiia no espera impactos por esta norma, te-
niendo en cuenta que no ha identificado que desarrolle
contratos de seguro, en todo caso se estan efectuando
andlisis detallados.

3.14.3 Nueva normatividad incorporada al
marco contable aceptado en Colombia cuya
aplicacion es obligatoria a partir del 1 de enero
de 2024

El Decreto 1611 de 2022 actualizé los marcos técnicos de
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia incorporando principalmente en-
miendas a las normas que ya habian sido compiladas por
los Decretos 938 de 2021, 2270 de 2019 y 1432 de 2020,
que consideraban las reglamentaciones incorporadas por
los Decretos 2420y 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de
2017y 2483 de 2019.

3.14.3.1 Revelacion de politicas contables:
enmiendas a la NIC 1y al Documento de Practica de
las NIIF 2

El IASB modificé la NIC 1 para requerir que las entidades
revelen sus politicas contables materiales en lugar de sus
politicas contables significativas. Las enmiendas definen
qué es "informacién material sobre politicas contables”
y explican cémo identificar cuando la informacién sobre
politicas contables es material. Aclaran ademas que no es
necesario revelar informacién sobre politicas contables
inmateriales. Si se revela, no debe ocultar informacién
contable importante.

Para respaldar esta enmienda, el IASB también modi-
ficé el Documento de practica de las NIIF 2 Realizacién de
Juicios sobre la Materialidad para brindar una guia sobre
cémo aplicar el concepto de materialidad a las revelacio-
nes de politicas contables.

3.14.3.2 Clasificacién de pasivos como corrientes o
no corrientes: enmiendas a la NIC 1.

Las enmiendas de alcance limitado a la NIC 1 Presenta-
cién de Estados Financieros aclaran que los pasivos se
clasifican como corrientes o no corrientes, dependiendo
de los derechos que existan al final del periodo sobre el
que se informa. La clasificacién no se ve afectada por las
expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la
fecha de presentacién (p. ej., la recepcién de una renuncia
o elincumplimiento de una cldusula). Las enmiendas tam-
bién aclaran el significado de la NIC 1 cuando se refiere a
la "liquidacién" de un pasivo.

Las enmiendas podrian afectar la clasificacién de los
pasivos, particularmente en el caso de las entidades que
anteriormente teni{an en cuenta las intenciones de la ad-
ministracién para determinar la clasificacién y en el caso
de algunos pasivos que pueden convertirse en patrimonio.

Deben aplicarse retrospectivamente de acuerdo con
los requisitos normales de la NIC 8 Politicas Contables,
Cambios en los Estimados Contablesy Errores.

Desde la aprobacién de estas enmiendas, el IASB ha
emitido un proyecto de norma que propone cambios adi-
cionalesy el aplazamiento de las enmiendas hasta, al me-
nos, el 1 de enero de 2024.

3.14.3.3 Definiciéon de estimados contables:
enmiendas alaNIC 8

LaenmiendaalaNIC 8 Politicas Contables, cambios en los
estimados contables y errores aclara como las compaiias
deben distinguir los cambios en las politicas contables de
los cambios en los estimados contables. La distincién es
importante porque los cambios en los estimados conta-
bles se aplican prospectivamente a transacciones futuras
y otros eventos futuros, pero los cambios en las politicas
contables generalmente se aplican retrospectivamente a
transacciones pasadas y otros eventos pasados, asi como
al periodo actual.

3.14.3.4 Impuesto diferido relacionado con activos
y pasivos provenientes de una unica transaccidn:
enmiendas a la NIC 12
Las enmiendas a la NIC 12 Impuestos a las Ganancias re-
quieren que las compaiiias reconozcan impuestos diferi-
dos sobre transacciones que, en el momento del recono-
cimiento inicial, den lugar a montos iguales de diferencias
temporales gravables y deducibles. Por lo general, se
aplicaran a transacciones tales como arrendamientos de
arrendatarios y obligaciones de desmantelamiento y re-
querirén el reconocimiento de activos y pasivos por im-
puestos diferidos adicionales.

Laenmiendase debe aplicar alas transacciones que se
produzcan a partir del inicio del primer periodo compara-
tivo presentado. Ademas, las entidades deben reconocer
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los activos por impuestos diferidos (en la medida en que
sea probable que puedan utilizarse) y los pasivos por im-
puestos diferidos al principio del primer periodo compa-
rativo para todas las diferencias temporales deducibles y
gravables asociadas a:
® activos por derecho de usoy pasivos por arrendamiento; y
® pasivos por desmantelamiento, restauracién y simila-
res, y los correspondientes montos reconocidos como
parte del costo de los respectivos activos.
El efecto acumulado del reconocimiento de estos ajustes
se reconoce en las ganancias acumuladas o en otro com-
ponente del patrimonio neto, segun corresponda.
LaNIC 12 no abordaba anteriormente la manera de conta-
bilizar los efectos tributarios de los arrendamientos den-
tro del balancey las transacciones similares, y se conside-
raban aceptables varios enfoques. Es posible que algunas
entidades ya hayan contabilizado dichas transacciones de
acuerdo con los nuevos requisitos. Estas entidades no se
veran afectadas por las enmiendas.

3.14.3.5 Modificacion ala NIC 16 Arrendamientos

- Clasificacién de pasivos como corrientes o no
corrientes

La modificacién incluye la aplicacién retroactiva por re-
ducciones del alquiler relacionadas con el COVID-19, re-
conociendo el efecto acumulado inicial como un ajuste al
saldo inicial de las ganancias acumuladas.

NOTA 4.

JUICIOS, ESTIMACIONES Y
SUPUESTOS CONTABLES
SIGNIFICATIVOS

La preparacién de los estados financieros de Grupo Nu-
tresa requiere que la gerencia deba realizar juicios, esti-
maciones y supuestos contables que afectan los montos
de ingresos y gastos, activos y pasivos, y revelaciones
relacionadas, asi como también la revelacién de pasivos
contingentes al cierre del periodo sobre el que se informa.
En este sentido, la incertidumbre sobre tales supuestos
y estimaciones podria dar lugar en el futuro a resultados
que podrian requerir ajustes significativos a los importes
en libros de los activos o pasivos afectados.

En la aplicacién de las politicas contables, la Adminis-
tracién ha realizado los siguientes juicios y estimaciones,
que tienen efecto significativo sobre los importes recono-
cidos en los presentes estados financieros separados:
® Evaluacién de la existencia de indicadores de deterioro

de valor para los activos.
® Hipdtesis empleadas en el célculo actuarial de las obliga-
ciones post-empleo y de largo plazo con los empleados.

® Supuestos utilizados para el célculo del valor razonable
de los instrumentos financieros.

® Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.

® Determinacién de control, influencia significativa o

control conjunto sobre una inversién.

Determinacion de los plazos de arrendamientos.

Determinacion de la existencia de arrendamientos fi-

nancieros u operativos, en funcién de la transferencia

de riesgos y beneficios de los activos arrendados.

® Pagos variables de arrendamiento.

® Opciones de extensidny terminacién de arrendamientos.

® Plazos de los arrendamientos.

e Tasa de descuento.

NOTA &.

DEUDORES COMERCIALES
Y OTRAS CUENTAS POR
COBRAR

El saldo de deudores comerciales y otras cuentas por co-
brar comprendian los siguientes rubros:

2022 2021

Cuentas por cobrar a trabajadores 51 52
Dividendos por cobrar terceros 22.446 9.206
Dividendos por cobrar vinculados - -
Otras cuentas por cobrar a vinculados 5.956 3.834
Otras cuentas por cobrar 863 48
TOTAL DEUDORES Y CUENTAS POR

COBRAR 29.316 13.140
Porcion corriente 29.243 13.065
Porcién no corriente 73 75

Tabla 1
NOTA 6.
Los otros activos estaban compuestos por:
2022 2021
Impuestos 12 -
Gastos pagados por anticipado (*¥) 108 83
TOTAL OTROS ACTIVOS CORRIENTES 120 83
Otros activos no corrientes 10 27
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 10 27
Total otros activos 130 110
Tabla 2

(*) Los gastos pagados por anticipado corresponden principalmente a
anticipos de servicios y seguros.
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INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

El detalle de las subsidiarias de Grupo Nutresa S. A. a la fecha del periodo sobre el que se informa se presenta a conti-

nuacion:

Valor en libros

% participacion 2022 2021
Compaiiia de Galletas Noel S.A.S. 100% 2.182.319 1.676.540
Compaiiia Nacional de Chocolates S. A.S. 100% 1.409.702 1.185.765
Tropical CoffeeCompany S.A.S. 100% 21.981 19.349
Industria Colombiana de Café S.A.S. 100% 806.015 703.270
Industria de Alimentos Zenti S.A.S. 100% 203.661 187.023
Inverlogy S. A.S. 100% 28.122 27.820
Meals Mercadeo de Alimentos de Colombia S.A.S. 100% 264.743 241.032
Molinos Santa Marta S.A.S. 100% 87.944 71.903
Novaventa S.A.S. 93% 190.834 212.604
Pastas Comarrico S.A.S. 100% 27.433 34.884
Productos Alimenticios Doria S.A.S. 100% 131.765 115.713
Alimentos Carnicos S.A.S. 100% 1.389.799 1.102.814
Setas Colombianas S.A. 94% 51.953 47.554
Compaiiia Nacional de Chocolates Perti S.A. 0% 13 10
La Recetta Soluciones Gastronémicas Integradas S.A.S. 70% 891 994
Gestién Cargo Zona Franca S.A.S. 83% 291.980 262.066
Comercial Nutresa S.A.S. 100% 118.626 73.794
Industrias Aliadas S.A.S 83% 81.983 75.589
Opperar Colombia S.A.S. 100% 2.854 2.623
Servicios Nutresa S. A. S. 100% 10.432 5501
Productos Naturela S.A.S. 60% 3.701 3.943
AtlanticF.S.S.A.S. 70% (2021-51%) 151.655 62.996
C.l. Nutrading S.A.S. 100% 2.541 199
TOTAL 7.460.947 6.113.986
Tabla 3

A continuacidn, se presenta el detalle de los dividendos recibidos y el resultado de la aplicacién del método de participa-
cién patrimonial sobre inversiones en subsidiarias durante los periodos sobre los cuales se informa:

2022 2021
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Compaiiia de Galletas Noel S.A.S. (65.926) 197.658 374.047 (76.457) 99.424 127.494
Compaiiia Nacional de Chocolates S. A. S. (162.304) 139.601 246.640 (122.443) 107.816 63.524
Tropical CoffeeCompany S.A.S. - 2.570 62 - 2.563 (247)
Industria Colombiana de Café S.A.S. - 6.610 96.135 (1.032) 57.776 2.931
Industria de Alimentos Zent S.A.S. (13.729) 22.406 7.961 (26.300) 14.464 2.672
Inverlogy S. A. S. - 531 (229) - 379 (67)
g:‘:g';hgercad“ de Allmentos de Colom- (6.130) 26.340 3.501 - 32.840 4,880
Molinos Santa Marta S.A.S. - 16.121 (80) (25.000) 9.739 (934)
Novaventa S.A.S. (84.787) 63.661 (644) (63.997) 56.227 703
Pastas Comarrico S.A.S. (9.000) 1.634 (85) - 2.815 (593)
Productos Alimenticios Doria S.A.S. (17.502) 29.095 4.459 (44.022) 30.298 7.155
Alimentos Carnicos S.A.S. (104.696) 157.246 234.435 (79.124) 126.767 18.364
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Setas Colombianas S.A. (1.701) 6.193 (93) (1.134) 3.520 (702)
Compania Nacional de Chocolates Pert S.A. - 1 2 (1) - 1
La Recetta Soluciones Gastronémicas
Integradas S.A.S. B ey B ) (128) 125
Gestiéon Cargo Zona Franca S.A.S. - 30.136 (222) - 18.246 1.379
Comercial Nutresa S.A.S. - 44.767 65 - 26.702 1.983
Industrias Aliadas S.A.S (34.501) 40.999 (104) (20.033) 17.768 (787)
Opperar Colombia S.A.S. - 231 - - 384 63
Servicios Nutresa S.A.S. - 5.187 (256) - 2.996 1.610
Fideicomiso Grupo Nutresa - - - - (32) -
Productos Naturela S.A.S. (226) (16) - (236) 442 -
AtlanticF.S.S.AS. - 9.305 - - 10.334 19
C.I.Nutrading S. A.S. (1.129) 1.671 - (1) -
TOTAL (500.502) 799.044 967.265 (459.779) 621.339 229.573
Tabla 4

Durante el afio 2022 se realizé capitalizacién a C.I. Nutrading S. A.S. $1.800y la compra del 19% de AtlanticF.S.S. A.S.
porvalorde $ 79.354.

En enero de 2022 se realizé el otro resultado integral del Fideicomiso Grupo Nutresa por $14.

En diciembre de 2021 se realiza la liquidacién del Fideicomiso Grupo Nutresa, generando un menor valor de la inver-
sién de $276.

El 9 de septiembre de 2021 Grupo Nutresa S. A. realizé la constitucidn de la sociedad Comercializadora Internacional
Nutrading S. A. S., que tiene por objeto principal la compra, venta, y exportacién de productos para su distribucién y co-
mercializacién en el exterior; mediante un aporte en dinero de $200, correspondiente a 200.000 acciones a $1,000 pesos
cada una, quedando con una participacién del 100%.

El 23 de marzo de 2021, Grupo Nutresa S. A. capitalizé a Gestién Cargo Zona Franca S. A. S. mediante un aporte en
dinero de $66.000, obteniendo 8.721 acciones adicionales que incrementan su participacién al 78,56%. El 27 de agosto
de 2021, Grupo Nutresa S. A. capitalizé a Gestién Cargo Zona Franca S. A. S. mediante un aporte en dinero de $63.000
obteniendo 8.064 acciones adicionales que incrementan su participacién al 83,0785%.

Los dividendos recibidos en subsidiarias se reconocen como un menor valor de la inversién como parte de la aplicacién
del método de participacion.

Los dividendos recibidos de subsidiarias generan un efecto en el flujo de efectivo de $500.502 (2021 - $462.893).
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INVERSIONES EN ASOCIADAS

A continuacidn, se presenta el detalle de las inversiones sobre las cuales Grupo NutresaS. A. tiene influencia significativa

y que son clasificadas como asociadas:

Valor en libros 2022 2021
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Asociadas
Bimbo de Colombia S.A. Colombia 40,0% 139.861 141.855 5.533 (7.527) (1.638) 6.004
Estrella Andina S.A.S. Colombia 30,0% 20.800 18.220 2.580 - (592) -
Wellness Food Company S.A.S. Colombia 23,3% 787 856 (69) - (42) -
Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S. Colombia 25,0% 3.984 3.119 (879) 1.744 (864) 539
TOTAL ASOCIADAS 165.432  164.050 7.165 (5.783) [ERED) 6.543
Tabla 5
Bimbo de Colombia S. A. 2022 2021
Es una sociedad anénima con domicilio en Tenjo, Cundi- SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO 164.050 148.715
namarca, dedicada principalmente a elaboracién de pro- Incremento de aportes (*) - 11.928
ductos de panaderia. Par.t|c1pac1on en el resultado del 7.165 (3.136)
periodo
. Participacion en el resultado integral (5.783) 6.543
Estrella AndinaS. A.S. SALDO AL 31 DE DICIEMBRE 165432 164.050
Es una sociedad simplificada por acciones dedicada a la Tablad

comercializacién de comidas preparadas en cafeterias en
la cual Nutresa tiene una participacién del 30%, teniendo
como socio mayoritario, con una participacién del 70%, al
Grupo Alsea.

Wellness Food Company S. A. S.

Es una sociedad simplificada por acciones dedicada a la
elaboracién de productos lacteos y otros tipos de expen-
dio de comidas preparadas n. c. p. en la cual Nutresa tiene
una participacién del 23,3%.

Internacional Ejecutiva de Aviacién S. A. S.

Es una empresa constituida como una sociedad por ac-
ciones simplificada con domicilio en Medellin dedicada al
Transporte aéreo nacional de pasajeros, en la cual Nutre-
sa obtiene la participacién del 25%.

Los movimientos de inversiones en asociadas se detallan
a continuacioén:

2.9.1.1. Incremento de aportes en asociadas y
negocios conjuntos

(*) En mayo de 2021, se realizé una ampliacién del capital
de Wellness Food Company S. A.S., Grupo Nutresa invirtié
$288 generando cambios en el porcentaje de participa-
cién al 23,33%.

(*) En abril de 2021, se realizé la adquisicién de
1.125.000 acciones de Internacional Ejecutiva de Aviacién
S.A.S. equivalente al 25% del capital por $3.443, los cua-
les se pagaron en su totalidad.

(*) En abril de 2021, se realiz6 una ampliacién del ca-
pital de Estrella Andina S. A. S., en la cual Grupo Nutresa
realizé un aporte por $8.197, sin generar cambios en el
porcentaje de participacién, los cuales se pagaron en su
totalidad la capitalizacién. En junio de 2020, se realizé
una ampliacién del capital de Estrella Andina S. A. S., por
$2.293, sin generar cambios en el porcentaje de partici-
pacién, los cuales se pagaron en su totalidad.

Durante el periodo cubierto por estos estados finan-
cieros, no se recibié dividendos por esta inversién.
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Ninguna de las asociadas mantenidas por Grupo Nutresa se encuentra listada en un mercado de valores, por lo tanto, no
existe un precio de mercado cotizado para la inversion.
A continuacidn, se presenta informacién financiera resumida sobre las entidades asociadas:

2022 2021
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Asociadas

Bimbo de Colombia S.A. 812.211 462.559 349.652 13.833 (18.818) 738.816 384.179 354.637 (4.096) 14.070
Estrella Andina S.A.S. 127.287 57.783 69.504 8.599 - 104.779 43.874 60.905 (1.974) -
Wellness Food Company S.A.S. 1.172 490 682 (297) - 1.381 402 979 (200) -
Internacional Ejecutiva de Aviacién S.A.S.  172.606 169.733 2.873 (3.516) 6.976 168.232 168.819 (587) (3.452) -
Tabla7

NOTA 9.
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Grupo Nutresa clasifica como instrumentos financieros medidos a valor razonable con cargo a los otros resultados inte-
grales las inversiones de portafolio que no son mantenidas para negociar.

El resultado del periodo incluye los ingresos por los dividendos sobre dichos instrumentos que son reconocidos por
Nutresa en la fecha en que se establece el derecho a recibir los pagos futuros, que es la fecha del decreto de dividendos
por parte de la compaiia emisora. Los otros resultados integrales incluyen las variaciones en el valor razonable de estos
instrumentos financieros.

El detalle de los instrumentos financieros fue el siguiente:

. . . % de participacion en el
Numero de acciones ordi- ° P P

Valor en libros narias poseidas _ totalde 2022 2021
acciones ordinarias

Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 62.032.220 13,29% 2.605.353 1.830.643

Grupo Argos S.A. 82.300.360 12,51% 781.030 1.115.170

Otras sociedades 49.380 2.036

3.435.763 2.947.849

Tabla 8

2022 2021
Ingreso por Utilidcn.d f;?érdida) Ingreso por Pérdida por medicién
2. por medicion a valor 2
dividendos dividendos a valor razonable
razonable

Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 48.633 737.741 36.820 288.021
Grupo Argos S.A. 41.150 (334.140) 30.485 (24.600)
Otras sociedades 409 1.612 441 -
90.192 405.213 67.746 263.421
Tabla 9

El valor del dividendo por accién decretado para el afio
2022 por parte de Grupo de Inversiones Suramericana
S. A. fue de $784 pesos anuales por accién, estos seran
pagados en forma trimestral por valor de $196 pesos; por
su parte, Grupo Argos S. A. decretd, dividendos por $500
pesos anuales por accién, estos seran pagados en forma
trimestral por valor de $125 pesos.

En febrero de 2022 se adquirieron 1.010.784 accio-
nes ordinarias de Grupo de Inversiones Suramericana S.
A. por valor de $36.969, en junio de 2022 se adquirié una
celda de Sura SAC Ltda. por valor de $45.731.

Para el 2021 el valor anual por accién fue de $603,40
(pesos) y ($150,85 pesos trimestrales) para Grupo de In-
versiones Suramericana S. A.y de $382 pesos anuales por
accion, pagaderos en una sola cuota en efectivo en su to-



talidad 0 50% del dividendo en efectivoy 50% en acciones
liberadas de la compafia o 100% en acciones liberadas de
la compafiia para Grupo Argos S. A.

El ingreso por dividendos reconocidos a diciembre
de 2022 para las inversiones de portafolio, corresponde
principalmente al total del dividendo anual decretado por
los emisores.

A 31 de diciembre de 2022 se encuentran por cobrar
por concepto de dividendos de instrumentos financieros
$22.446 (2021 - $9.206).

Los dividendos recibidos por este concepto genera-
ron un efecto en el flujo de efectivo al 31 de diciembre de
2022 por $76.952 (2021 - $74.936).

9.1 Medicion al valor razonable de
instrumentos financieros

El valor razonable de las acciones que cotizan en bol-
sa y que son clasificadas como de alta bursatilidad se
determina con base en el precio de cotizacién en la Bol-
sa de Valores de Colombia; esta medicién se ubica en la
jerarquia 1 establecida por la NIIF 13 para la medicién del
valor razonable. En esta categoria se ubican las inversio-
nes poseidas por Grupo Nutresa en Grupo de Inversiones
SuramericanaS. A.y Grupo Argos S. A. Esta medicidn se
realiza mensualmente y a diciembre 31 de 2022 gener6
una utilidad de $403.601 (2021 - $263.421) reconocido
en los otros resultados integrales. Para el caso de las otras
inversiones, cuando su valor en libros sea material, se rea-
lizard la medicién anual utilizando técnicas de valoracién
reconocidas y aceptadas bajo la NIIF 13.

A continuacidn, se presenta el valor por accién utiliza-
do enlavaloracién de las inversiones cotizadas en la Bolsa
de Valores de Colombia:

Pecio por accién (en pesos) 2022 2021

Grupo de inversiones Suramericana S.A. 42.000 30.000

Grupo Argos S.A. 9.490 13.550
Tabla 10

Las inversiones en otras sociedades clasificadas en esta
categoria son medidas al valor razonable, en una base no
recurrente, solo cuando se encuentra disponible un valor
de mercado. La Compaiiia considera que esta omisién a
la medicidn recurrente de estas inversiones es inmaterial
para la presentacién de los estados financieros de Grupo
Nutresa.

No se han realizado cambios en la jerarquia de valor
razonable para la medicién de estas inversiones, ni cam-
bios en las técnicas de valoracion utilizadas.

9.2 Gravamenes

Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021
existian prendas sobre 20.786.846 de acciones de Grupo
de Inversiones Suramericana S. A. a favor de entidades
financieras en Colombia como garantia de obligaciones
contraidas por Grupo Nutresay sus subsidiarias.

NOTA 10.
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IMPUESTO SOBRE LA RENTAE
IMPUESTO POR PAGAR

10.1 Normatividad aplicable

Las disposiciones fiscales vigentes y aplicables a la Com-
pafia establece una tasa nominal de impuesto sobre la
renta del 35%.

La depuracién de la renta gravable tiene como base
el reconocimiento de los ingresos y gastos devengados
contablemente, a excepcidén de los contemplados expre-
samente en la normativa, tales como el momento de la
realizacién para algunos ingresos, no deducibilidad de la
diferencia en cambio no realizada, limitacién en la deduc-
cién por atenciones a los empleados, clientes y proveedo-
res, topes en las tasas de depreciacién anualy laopcién de
tomar el valor pagado por impuesto de industriay comer-
cio como deduccién del 100% o como descuento tributa-
rio del 50%, entre otras.

Por otra parte, las donaciones realizadas a las entidades
pertenecientes al régimen tributario especial no seréan dedu-
cibles, pero permiten un descuento tributario del 25% sobre
el valor donado, el cual no puede exceder del 25% del im-
puesto sobre la renta a cargo en el respectivo afio gravable.

La firmeza de las declaraciones tributarias por regla ge-
neral es de 3 afos, sin embargo, para las empresas someti-
das al régimen de precios de transferencia, la firmeza es de
5afosy las declaraciones que originen o compensen pérdi-
das fiscales quedaran en firme en 5 afos. Adicionalmente,
paralos afios 2022 y 2021, las declaraciones que presenten
un aumento del impuesto neto de renta en un porcentaje
minimo del 35% o del 25% respecto al afio anterior, que-
daran en firme en 6 meses o 12 meses, respectivamente.

10.2 Activos y pasivos por impuestos

Los activos por impuestos, se presentan en el estado de
situacién financiera dentro del rubro de "otros activos co-
rrientes". El saldo incluia:

2022 2021

Otros impuestos 12 0
TOTAL 12 =

Tabla 11
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El saldo por pagar por impuestos corrientes comprendia:

2022 2021
Retenciones en la fuente por pagar 698 372
Otros impuestos 1120 912
TOTAL 1.818 1.284
Tabla 12

La Compafia aplica las leyes vigentes con criterio profe-
sional para determinary reconocer la provisién paraelim-
puesto a las ganancias corriente y diferido en sus estados
financieros separados. La determinacién tributaria final
depende de las nuevas exigencias normativas, la existen-
cia de ganancias fiscales suficientes para el aprovecha-
miento de beneficios fiscales como el tratamiento de in-
gresos no gravados y deducciones especiales de acuerdo
a la normativa vigente aplicable y al anélisis de probabili-
dad de favorabilidad de las opiniones de expertos.

La Compafiia reconoce pasivos para situaciones ob-
servadas en auditorias tributarias preliminares sobre la
base de estimados de si corresponde el pago de impues-
tos adicionales. Cuando el resultado tributario final de
estas situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, las diferencias se imputan al im-
puesto a la renta corriente y diferido activo y pasivo, en el
periodo en el que se determina este hecho.

Adicionalmente, teniendo en cuenta los criterios y
juicios en la determinacién y reconocimiento de los im-
puestos mencionados, al 31 de diciembre de 2022, no se
han identificado situaciones que generen incertidumbre
tributaria y que deban ser reconocidas contablemente de
acuerdo al marco definido por la CINIIF 23.

10.3 Gasto por impuesto a larenta
El gasto por impuesto de renta corriente y diferido fue el
siguiente:

Acumulado a

diciembre
2022 2021
Impuesto de renta 0 841
TOTAL = 841
Impuesto diferido (*) 2.508 (1.329)
TOTAL GASTO POR IMPUESTO 2.508 (488)
Tabla 13

(*) La composicién del impuesto de renta diferido surge principalmente del
reconocimiento de inversiones.

10.4 Impuesto ala renta diferido

2022 2021
Impuesto diferido pasivo
Inversiones 7.660 7.178
Beneficios a empleados (701) 0
Otros pasivos (22) (15)
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO PASIVO 6.937 7.163
Tabla 14

El movimiento del impuesto diferido durante el periodo
fue el siguiente:

2022 2021

SALDO INICIAL, PASIVO NETO 7.163 5.102
Qasto porimpuestos leerldols recono- 2.508 (1.329)
cidos en el resultado del periodo
Impuesto diferido asociado f:on com: 2.725) 2529
ponentes de otro resultado integral
Gasto porimpuestos diferidos recono-
cidos contra resultados acumulados de (8) 861
ejercicios anteriores ?
Otros (1)
SALDO FINAL, PASIVO NETO 6.937 7.163

Tabla 15

(1) El impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro
resultado integral esta determinado por nuevas mediciones de planes
de beneficios a empleados por $-701 (2021 $209) y la participacién en
asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan mediante el método de
participacién por $-2.024 (2021 $2.320).

(2) El 29 de diciembre de 2022 fue emitido el Decreto 2617 por parte del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, el cual permite
que el reconocimiento y presentacién del impuesto diferido derivado del
aumento de tarifa de ganancia ocasional del 10% al 15% aprobada por la Ley
2277 (reforma tributaria para la igualdad y la justicia social), sea registrado
en el patrimonio neto en el rubro de resultados acumulados de ejercicios
anteriores. En tal sentido, Grupo Nutresa opté por esta opcién y registré
un débito en el patrimonio de $8 y no en los resultados del periodo como lo
establecelaNIC 12.

El 20 de octubre de 2021, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
de Colombia emitié el Decreto 1311, mediante el cual da la opcién que el
reconocimiento y presentaciéon del impuesto diferido ocasionado por el
cambio de tarifa del impuesto de renta aprobada por la Ley 2155 (Ley de
Inversién Social), la cual pasa del 30% al 35% sea registrado en el patrimonio
neto en el rubro de resultados acumulados de ejercicios anteriores. En
tal sentido, Grupo Nutresa optd por esta opcidn y registré un débito en el
patrimonio de $861 y no en los resultados del periodo tal como lo establece
laNIC12.

10.5 Tasa efectiva de impuestos

La tasa efectiva se encuentra significativamente por de-
bajo de latasatedrica por efecto principalmente de ingre-
sos no gravados. Los ingresos recibidos por Grupo Nutresa
corresponden principalmente a dividendos de portafolios
no gravados y al reconocimiento de las utilidades obteni-
das por las compaiias subsidiarias y reconocidas en los
estados financieros separados de la Compaiia mediante
el método de participacién patrimonial.



Adicionalmente, la Compafnia cuenta con la limitacién de algunas deducciones que aumentan la tasa efectiva, tales
como la no deducibilidad del 50% del ICA pagado que se toma como descuento tributario, gravamen al movimiento fi-
nanciero, provisiones de caracter permanente, costos y gastos de ejercicios anteriores, multas y sanciones, entre otras.

A continuacidn, se presenta la conciliacién de la tasa de impuestos aplicable y la tasa efectiva de impuestos:

2022 2021
Valor % Valor %
Utilidad contable antes de impuestos 885.537 684.331
Gasto impuesto a la tasa impositiva aplicable 309.938 35,00% 212.143 31,00%
Dividendos de portafolio no gravados (31.567) -3,56% (21.001) -3,1%
Ingresos no gravados método de participacién (279.661) -31,58% (192.616) -28,15%
Otros efectos impositivos 3.798 0,43% 986 0,14%

TOTAL GASTO POR IMPUESTOS (NOTA 13.3)

10.6 Informacion sobre procesos legales
en curso

La Compafiia adelanta demanda por el desconocimien-
to de deducciones y compensacién de pérdidas fisca-
les en las declaraciones de renta de los afios gravables
2008,2009 y 2014. Debido al desconocimiento, la DIAN
rechazé las devoluciones de saldo a favor de dichos afios
gravables, lo que hizo necesaria la demanda contra las re-
soluciones que decidieron el rechazo.

10.7 Normas fiscales aprobadas
aplicables a partir del ano 2023

La Ley 2277 (reforma tributaria para la igualdad y la justi-
cia social), sancionada el 13 de diciembre de 2022, intro-
dujo principalmente los siguientes cambios:

® Creacién de una tasa minima de tributacién del 15%
para las sociedades, cuyo célculo considera un impues-
to y una utilidad depurada, realizdndose de forma con-
solidada para las empresas que pertenezcan a grupos
empresariales.

® Apartirdel 2023, la tarifa de ganancia ocasional pasa al
15% (10% hasta el 2022).

e Elimina y/o limita algunos beneficios tributarios, prin-
cipalmente el descuento por el impuesto pagado de In-
dustriay Comercio, la deduccién por inversién en Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién (CTel) y la deduccién de la
contribucién a los fondos mutuos de inversién.

® Crea el impuesto sobre productos plasticos de un solo
uso utilizados para envasar o empacar bienes. La vigen-
cia de este tributo esta pendiente de ser reglamentada
por parte del Gobierno Nacional.

® En cuanto aimpuestos saludables, crea el Impuesto a las
bebidas ultraprocesadas azucaradas y el Impuesto a los
productos comestibles ultraprocesados industrialmen-
te y/o con alto contenido de azicares afadidos, sodio o

Tabla 16

grasas saturadas, ambos impuestos con vigencia a partir
de noviembre del 2023.

e Establece una reduccién transitoria de sanciones e in-
tereses por la omisién de declarar.

® Reduce los porcentajes graduales de la Sancidn por no
enviar informacidn o enviarla con errores.

NOTA 11.

PROVEEDORES Y CUENTAS
POR PAGAR

Elsaldo correspondiente a proveedores y cuentas por pa-
gar comprendia los siguientes rubros:

327

Notas 2022 2021

Costos y gastos por pagar 6.097 1.983
Dividendos por pagar a terceros 13.3 120.276 91.475
Rgte.ncmnesyaportes de 446 226
némina
P.restamosycuentas por pagar a 920 119
vinculados
TOTAL 127.739 93.803

Tabla 17
NOTA 12.

BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados corresponden a todas las
contraprestaciones originadas en planes o acuerdos for-
males, requerimientos legales, concedidas por la Compa-
fifa a cambio de los servicios prestados por los empleados
o porindemnizacidn por cese. Los beneficios comprenden
todas las retribuciones realizadas directamente a los em-
pleados o a sus beneficiarios o dependientes de emplea-
dos (cényuge, hijos y otros) y/o a terceros, cuya liquidacién
se puede realizar mediante pagos en efectivo y/o suminis-
tro de bienesy servicios (beneficios no monetarios).
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A continuacién, se presenta el saldo de los pasivos por be-
neficios a empleados al 31 de diciembre:

Notas 2022 2021

Beneficios corto plazo 1.205 1.729
Beneficio post-empleo -aporta-

. . 12 12
ciones definidos
Otros beneficios a empleados 12.2 5.252 3317
largo plazo
TOTAL PASIVO POR BENEFICIOS
A EMPLEADOS B St
Porcién corriente 3.209 2.838
Porcién no corriente 3.260 2.220

Tabla 18

121 Beneficios post-empleo - Planes de
beneficios definidos

El pasivo por beneficios post-empleo se estima emplean-
do la técnica actual de la unidad de crédito proyectada,
que requiere el uso de supuestos financieros y demo-
graficos, entre estos y sin limitarse a, tasa de descuento,
indices de inflacién, expectativa de incremento salarial,
expectativa de vida y tasa de rotacién de empleados. La
estimacién del pasivo, asi como la determinacién de los
valores de los supuestos utilizados en la valoracién, es
realizada por un actuario externo independiente. Dado el
horizonte de largo plazo de estos planes de beneficios, los
estimados estan sujetos a un grado significativo de incer-
tidumbre, cualquier cambio en los supuestos actuariales
impacta directamente el valor de la obligacién por pen-
siény otros beneficios post-empleo.

A continuacidn, se presentan la conciliacién de los movimientos de los planes de beneficios definidos:

Activo del plan

Pasivo del plan Beneficio neto

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Valor presente de obligaciones 16.685 16.880 16.685 16.880 B _

alde enero

(+) Costo del servicio - - 856 838 856 838

(+) Gastos por intereses - - 1.937 1.286 1.937 1.286

(-) Rendimientos del plan (999) 2.380 - - 999 (2.380)

(-) (Ganancias) o pérdidas actuariales - - 2.002 (2.319) 2.002 (2.319)

(-) Aportes al fondo del plan 5.794 (2.575) - - (5.794) 2.575

VALOR PRESENTE DE OBLIGACIONES

A 31 DE DICIEMBRE 21.480 16.685 21.480 16.685 - -
Tabla 19

Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en el
estado de resultados en la seccién de otros resultados in-
tegrales.

La Compafiia estima que el tiempo para la terminacién del
beneficio es de 15 afos (2021 - 16 afios).

12.2 Beneficios largo plazo
Los beneficios a largo plazo incluyen principalmente pri-
mas de antigliedad y sistemas de remuneracién variable.

La prima de antigliedad se paga al empleado por cada
cinco afios de prestacion de servicios. El pasivo se reco-
noce de forma gradual a medida que el empleado presta
los servicios que lo haran acreedor. Su medicidn se realiza
anualmente mediante el uso de técnicas actuariales. Las
gananciasy pérdidas actuales que surgen por la experien-
ciay de cambios en los supuestos actuariales, se cargan o
abonan en el resultado del periodo en el que surgen.

La Compaiiia no tiene activos especificos destinados
arespaldar los beneficios a largo plazo. El pasivo por be-
neficios largo plazo se determina de forma separada para
cada plan, mediante el método de valoracién actuarial de

launidad de crédito proyectada, usando supuestos actua-
riales a la fecha del periodo que se informa. El costo de
servicio actual, costo de servicio pasado, costo por inte-
rés, ganancias y pérdidas actuariales, asi como cualquier
liquidacién o reduccién del plan, se reconoce inmediata-
mente en resultados.

A continuacién, se presenta la conciliacién de los mo-
vimientos de los otros beneficios aempleados largo plazo:

2022 2021

Valor presente de obligacio-

3.317 2.425
nes a 1de enero de 2022
(+) Costo del servicio 3.312 2.520
(+/-) Gastos porintereses 185 131
(.+/—) (Ganancias) o pérdidas actua- 39) 456
riales
(-) Pagos (1.704) (2.132)
(+/-) Otros 181 (83)
VALOR PRESENTE DE OBLIGACIONES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 ez iy

Tabla 20



12.3 Gastos por beneficios a empleados
Los montos reconocidos como gastos por concepto de
beneficios a empleados fueron:

Acumulado
a diciembre

2022 2021

Beneficios corto plazo 8.410 6.902
Beneficio post-empleo 1.062 1.000
Planes aportaciones definidas 206 162
Planes de beneficios definidos 856 838
Otros beneficios a empleados largo 3.555 3.083
plazo
SUB TOTAL 13.027 10.985
Reembolso por contrato de mandato (*) (10.453) (10.157)
TOTAL 2.574 828

Tabla 21

(*) En virtud del contrato de mandato, Grupo NutresaS. A., transfiere
alas compaiiias subsidiarias, el costo por beneficios a empleados
correspondiente a los servicios corporativos prestado a cada una de ellas.

12.4 Supuestos actuariales

Los principales supuestos actuariales utilizados en la me-
dicién actuarial de los planes definidos y de largo plazo
son:

2022 2021
Tasa de descuento 13,80% 8,10%
Tasa de incremento salarial 7,40% 4,30%
Tasa de rotacion de empleados 1,00% 1,00%
Tabla 22

Segun los lineamientos prescritos por la norma vigente,
para efectos de descuento se emplea la tasa de bonos
corporativos de alta calidad cuyo vencimiento esté acor-
de a los beneficios establecidos. Sin embargo, el mercado
colombiano no tiene la suficiente liquidez y profundidad
en este tipo de bonos. Grupo Nutresa establecid su hipé-
tesis de tasa de descuento basédndose en el supuesto del
rendimiento de los bonos de deuda soberana del pais del
compromiso, denominados en porcentajes segun el plazo
de la obligacién. Las tasas de la curva de rendimiento real
son obtenidas de la informacién que diariamente publica
el mercado.

La tabla que se utiliza es la de mortalidad de rentistas
discriminada por sexo. Dicha tabla es emitida por la Su-
perintendencia Financiera mediante la Resolucién 1555
de 2010 para Colombia.

Las tasas de incremento salarial se determinaron con
base en el comportamiento histérico y las proyecciones
de los indices de inflacién y de precios al consumidor.

La tasa de rotacidn de empleados se estima con base
en datos histéricos de la Compafiia.

12.5 Anadlisis de sensibilidad

Un andlisis cuantitativo de sensibilidad frente a un cambio
en un supuesto clave significativo al 31 de diciembre de
2021 generaria el siguiente efecto sobre la obligacién por
otros beneficios definidos y prima de antigliiedad:

Prima de Otros benefi-
antigliedad cios definidos
Tasa de descuento +1% (32) (1.125)
Tasa de descuento -1% 34 1.198
Tasa de incremento
salarial +1% 35 1636
Tasa de incremento
salarial -1% 33) (1.003)
Tabla 23

Los métodosy supuestos utilizados para preparar los ana-
lisis de sensibilidad del valor presente de las obligaciones
fueron utilizando la misma metodologia que para el cél-
culo actuariala 31 de diciembre de 2021: Unidad de Crédi-
to Proyectada. La sensibilidad no presenta limitaciones, ni
cambios en los métodos y supuestos utilizados para pre-
parar el andlisis del periodo actual.

NOTA 13.
PATRIMONIO

13.1 Capital emitido

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el capital emitido de
Grupo presenta un saldo de $2.301, compuesto por un
total de 457.755.869 (2021 - 457.755.869) acciones que
se encuentran totalmente suscritas y pagadas. No se han
presentado cambios en la composicién del capital duran-
te el periodo actual y el periodo comparativo.

Sobre las emisiones de acciones realizadas en perio-
dos anteriores, existe una prima en emisién de capital por
$546.832.

Las acciones de la Compafiia estéan inscritas en la Bol-
sa de valores de Colombia al 31 de diciembre de 2022;
su valor de cotizacién fue $44.500 por accién (2021 -
$28.640).
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La estructura societaria de la Compaiiia al 31 de di-
ciembre:

I Numerode % Partici-

Grupo de Inversionistas . .2
acciones pacion
Grupo de Inversiones Surameri- 163.327.395 35,68%
canaS.A.
Nugil S.A.S 143.551.638 31,36%
Grupo Argos S.A. 45.243.781 9,88%
Fondos Colombianos 3.600.866 0,79%
Fondos Internacionales 916.311 0,20%
Otros inversionistas 101.115.878 22,09%
TOTAL ACCIONES EN o
CIRCULACION 457.755.869 100,00%
Tabla 24

De acuerdo con el libro de registro de accionistas, a 31
de diciembre de 2022 se tienen 9.711 accionistas (2021
-12.574).

13.2 Reservas y utilidades acumuladas
De las cuentas que conforman el patrimonio, las reservas
a 31 de diciembre de 2022 y 2021 estaban constituidas
por:

2022 2021
Reserva legal 3.787 3.787
Reservas ocasionales no distribuibles 1.558.597 1.558.597
Otras reservas 3.256.401 3.005.527
TOTAL RESERVAS Y RESULTADOS
ACUMULADOS 4.818.785 4.567.911
Utilidades acumuladas 3 3

4.818.788

4.567.914

Tabla 25

Reserva legal: De acuerdo con la ley comercial colombia-
na, 10% de la ganancia neta de cada afio debe apropiarse
como reserva legal, hasta que el saldo de esta sea equiva-
lente por lo menos a 50% del capital emitido. La reserva
no es distribuible antes de la liquidacién de la Compaiia,
pero debe utilizarse para absorber pérdidas. El exceso so-
bre el minimo requerido por ley es de libre disposicién por
parte de la Asamblea de Accionistas.

Reservas ocasionales no distribuibles: Corresponde a la
reserva voluntaria aprobada porla Asamblea de Accionis-
tas, en reunién del 18 de marzo de 2016 sobre las utilida-
des acumuladas generadas en el proceso de adopcién por
primera vez de NIIF.

Otras reservas: Corresponde a reservas voluntarias, sus-
tancialmente de libre disposicién por parte de la Asam-
blea de Accionistas.

Otras reservas de readquisicion de acciones: En la
asamblea del 24 de marzo de 2020 se aprueba una re-
serva $300.000 para formular una o varias ofertas de
readquisicién de acciones, con cargo a la Reserva para
Readquisicién de Acciones, siempre que las acciones que
se pretendan adquirir se hallen totalmente liberadas y se
observen las normas aplicables sobre negociacién de ac-
ciones en el mercado de valores. En el afio 2021 se read-
quieren 2.367.589 acciones, el saldo de esta reserva 2022
$247.964 (2021 - $247.964).

Otras reservas Reconocimiento impuesto diferido: El
29 de diciembre de 2022 fue emitido el Decreto 2617 por
parte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de
Colombia, el cual permite que el reconocimiento y pre-
sentacién del impuesto diferido derivado del aumento de
tarifa de ganancia ocasional del 10% al 15% y del aumen-
to de la tarifa de renta a partir del 2026 para las empresas
ubicadas en zonas francas aprobadas por la Ley 2277 (re-
forma tributaria para la igualdad y la justicia social), sea
registrado en el patrimonio neto en el rubro de resultados
acumulados de ejercicios y el Decreto 1311/2021 del 20
de octubre de 2021: por el cual se reglamenta el articulo
50 del Decreto Ley 410 de 1971 y se establece una alter-
nativa contable para mitigar los efectos del cambio de
tarifa del impuesto de renta en el periodo gravable 2021.

Utilidades acumuladas: Corresponde principalmente a
realizaciéon de instrumentos financieros por liquidacién
del Fondo Ganadero de Antioquia por $3.

Readquisicion de acciones
Durante la Asamblea General de Accionistas del Grupo en
2020, se aprobd durante los préximos tres afos el proyec-
to de readquisicién de acciones, hasta por $300.000, con
la finalidad de entregar a todos los accionistas parte del
valor generado por la sociedad.

Al 31 de diciembre de 2021, se adquirieron 2.367.589
acciones del Grupo, por $52.036, y se reconocié en las re-
servas $1.138 de dividendos de las acciones readquiridas.

A continuacidn, se presenta el nimero de acciones en
circulacién:

# Acciones en . e s # Acciones en
. .. Readquisicion . L.
circulacion sal- . circulacion
.. . de acciones .
do inicial saldo final
460.123.458 2.367.589 457.755.869

13.3 Distribuciones de dividendos

La Asamblea General de Accionistas de Grupo Nutresa S.
A.ensureuniénordinaria del 22 de marzo de 2022, decre-
té un dividendo ordinario de $79 pesos por accién y por
mes, equivalente a $948 pesos anuales por accién (2021-



$702 pesos anuales por accién) sobre457.755.869 accio- Se registran como reservas las apropiaciones autori-
nes en circulacién, durante los meses de abril de 2022 a zadas por la Asamblea General de Accionistas, con car-
marzo de 2023 inclusive, para un total de $433.953 (2021- go a los resultados del afo para el cumplimiento de dis-
$323.007). posiciones legales o para cubrir los planes de expansién
Al 31 de diciembre de 2022 se pagaron dividendos por o necesidades de financiamiento. La Compaiiia lleva las
$405.152 (2021 - $315.044). utilidades del ejercicio a utilidades acumuladas y estas a
Las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2022 por reservas. Elvalor por apropiaciones es de $250.862 (2021
$127.739 (diciembre 2021 - $93.802) incluyen princi- -$285.688).

palmente dividendos por pagar por $120.276 (diciembre
2021 - $91.475) por este concepto.

NOTA 14.
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OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO

A continuacidn, se presenta el detalle de cada uno de los componentes del otro resultado integral acumulado en los es-
tados financieros:
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SALDO AL 1 DE ENERO DE 2022 (6.328) 2.688.896 4.647 643.098 3.330.313
(Pérdidas) ganancias por nuevas mediciones (2.002) 405.213 (5.783) 967.279 1.364.707
Impuesto sobre la renta asociado 701 2.024 2.725
Realizacién Otros resultados integrales -
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 (7.629) 3.094.109 888 1.610.377 4.697.745
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SALDO AL 1 DE ENERO DE 2021 (8.438) 2.425.475 424 413.525 2.830.986
(Pérdidas) ganancias por nuevas mediciones 2.319 263.421 6.543 229.573 501.856
Impuesto sobre la renta asociado (209) (2.320) (2.529)
Realizacion del ORI a utilidades acumuladas
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 (6.328) 2.688.896 4.647 643.098 3.330.313
Tabla 26

Durante el periodo no se realizaron reclasificaciones de ganancias o pérdidas, previamente reconocidos en otro resulta-
do integral a los resultados del periodo.
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141 (Pérdidas) y ganancias actuariales
en nuevas mediciones de planes de
beneficios definidos
El componente de nuevas mediciones de planes de be-
neficios definidos representa el valor acumulado de las
ganancias o pérdidas actuariales, principalmente por
pensiones de jubilacién y otros beneficios por retiros
otorgados. El valor neto de las nuevas mediciones se
transfiere a las utilidades acumuladas y no reclasifica a
los resultados del periodo.

Ver en la nota 12 informacidn sobre planes de benefi-
cios definidos.

14.2 Inversiones patrimoniales medidas
a valor razonable a través de patrimonio
El componente del otro resultado integral de inversiones
patrimoniales medidas a valor razonable a través de pa-
trimonio representa el valor acumulado de las ganancias o
pérdidas por la medicién a valor razonable menos los mon-
tos transferidos a las utilidades acumuladas cuando estas
inversiones han sido vendidas. Los cambios en el valor ra-
zonable no se reclasifican a los resultados del periodo.

Ver en la nota 9 informacidn detallada sobre estas in-
versiones.

14.3 Inversiones en Asociadas -
Participacion en los otros resultados
integrales acumulados
El componente del otro resultado integral de inversiones
en asociadas y negocios conjuntos representa el valor acu-
mulado de las ganancias o pérdidas por la participacién en
los otros resultados integrales de la participada. Estas uti-
lidades acumuladas podran ser trasladadas al resultado del
periodo en los casos previsto por las normas contables.
Ver en la nota 8 informacién detallada sobre las inver-
siones en asociadas.

14.4 Subsidiarias - Participacién en los
otros resultados integrales acumulados
El componente del otro resultado integral de inversio-
nes en subsidiarias representa el valor acumulado de las
ganancias o pérdidas por la participacién en los otros re-
sultados integrales de la participada, menos los valores
transferidos a las utilidades acumuladas cuando estas
inversiones han sido vendidas. Estas utilidades acumula-
das podrén ser trasladadas al resultado del periodo en los
casos previstos por las normas contables.

Ver en lanota 7 informacién detallada sobre las inver-
siones en subsidiarias y la aplicaciéon del método de parti-
cipacién patrimonial sobre los otros resultados integrales.

NOTA 15.
GASTOS POR NATURALEZA

Se presenta a continuacidn el detalle de los gastos por na-
turaleza para el periodo de informe:

Notas 2022 2021

Impuestos diferentes a impuesto 3.444 1575
derenta
Honorarios 66 -
Otros servicios 1.981 48
Otros gastos 322 118
Beneficios de empleados 12.3 2.574 828
Seguros 107 76
Arrendamientos =
TOTAL 8.494 2.645

Tabla 27

Grupo Nutresa S. A. opera bajo la modalidad de ofer-
ta mercantil de prestacién de servicios de mandato sin
representacién, ofreciendo servicios compartidos a las
otras compaiiias del Grupo, por manejo gerencial integral.
En virtud de este contrato, se transfiere a las compafias
subsidiarias los gastos asociados a los servicios prestados
a cada una de ellas.

NOTA 16.
UTILIDAD POR ACCION

Elimporte de la utilidad basica por accién se calcula divi-
diendo la ganancia neta del ejercicio atribuible a los te-
nedores de instrumentos ordinarios de patrimonio de la
Compaiiia, por el promedio ponderado de acciones ordi-
narias en circulacién durante el ejercicio.

A continuacién, se muestra la informacién sobre ga-
nanciasy cantidad de acciones utilizadas en los cémputos
de las ganancias por accién basica:

2022
883.029

2021

Ganancia neta atribuible a los tenedores 684.819

de instrumentos ordinarios de patrimonio
Acciones en circulacion

UTILIDAD NETA POR ACCION
ATRIBUIBLE A LAS PARTICIPACIONES
CONTROLADORAS

457.755.869 458.948.033

1.929,04

1.492,15

Tabla 28

No existen instrumentos de patrimonio con potenciales
efectos dilutivos en la utilidad basica por accién.

De acuerdo con la normatividad societaria vigente en
Colombia, la distribuciény pago de dividendos a los accio-
nistas de la matriz no se realiza sobre estados financieros
consolidados, sino sobre los estados financieros separa-
dos de Grupo NutresaS. A.
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INFORMACION A REVELAR SOBRE PARTES RELACIONADAS

El cuadro presenta los importes detallados de las transacciones entre partes relacionadas al final de los ejercicios que se
informan:

2022

3 > s N

5 » g ® _g g’ 173 » %)

2 238 8 8 iR 38

Compadia vz 83 5 g 33 g3

52 ga 8 8 3¢ zd

& § 3 3

(6] >
Subsidiarias
Alimentos Carnicos S. A. S. - - - 221 104.696 -
Compaiiia de Galletas Noel S. A. S. - - - 230 65.926 -
Compaiiia Nacional de Chocolates S. A. S. - - - 178 162.304 -
Compaiia Nacional de Chocolates del Perti S. A. - - - - - -
Industria Colombiana de CaféS. A.S. - - - 170 - -
Molinos Santa Marta S. A. S. - - - - - -
IRCCS.ASS. Industria de Restaurantes
Casuales S. A.S. 15 . 569 24 . B
Meals Mercadeo de Alimentos de Colombia S. A. S. - - - 52 6.130 -
Productos Alimenticios Doria S. A. S. - - - 45 17.502 -
Pastas Comarrico S.A.S. - - - - 9.000 -
Servicios Nutresa S. A. S. 2 - 5.387 - - -
Setas Colombianas S. A. - - - - 1.701 -
NovaventaS.A.S - - - - 84.787 -
Industrias Aliadas S. A. S. - - - - 34.501 -
Productos Naturela S. A. S. - - - - 226 -
Industria de Alimentos Zenti S. A. S - - - - 13.729 -
TOTAL SUBSIDIARIAS 17 - 5.956 920 500.502 -
Asociadas y negocios conjuntos
Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S. 282 - - 4 - -

Entidades con control conjunto o
influencia significativa sobre la entidad
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 2.416 - 12.158 13 48.633 87.950

Miembros junta directiva 1.474 - - 217 - -
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2021
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Subsidiarias
Alimentos Carnicos S. A.S. - - 651 - 79.124 -
Compaiiia de Galletas Noel S. A.S. - - 692 - 76.458 -
Compaiiia Nacional de Chocolates S. A. S. - - 1.048 - 122.443 -
Compaiiia Nacional de Chocolates del Perd S. A. - - - - 1 -
Industria Colombiana de Café S. A. S. - - 508 - 1.032 -
Molinos Santa Marta S. A.S. - - - - 25.000 -
IRCCS.AS. Industria de Restaurantes Casuales S. A.S. 1 - 176 17 - -
Meals Mercadeo de Alimentos de Colombia S. A.S. - - 151 - - -
Productos Alimenticios Doria S. A. S. - - 136 - 44.022 -
Servicios Nutresa S. A. S. - - 472 102 - -
Setas Colombianas S. A. - - - - 1.134 -
NovaventaS. A.S - - - - 63.997 -
Industrias Aliadas S. A. S. - - - - 20.033 -
Productos Naturela S. A. S. - - - - 236 -
Industria de Alimentos Zen(i S. A. S - - - - 26.300 -
Entidades con control conjunto o in- B B B B B B
fluencia significativa sobre la entidad
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 203 - 9.205 142 36.820 111.994
Miembros junta directiva 1.238 = = 148 = =

Tabla 26

Las compras y las ventas se realizaron en condiciones equivalentes al del mercado. Los saldos pendientes no estan ga-
rantizadosy se esperan liquidarse en condiciones normales. No se han otorgado ni recibido garantias. No se ha recono-
cido ninguin gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a cuentas incobrables o cuentas de cobro
dudoso relacionados con los importes adeudados por parte de relacionadas.

Durante el periodo se realizaron pagos por $9.649(2021 - $8.707) para empleados considerados como personal clave de
la entidad.

NOTA 18.
HECHOS POSTERIORES A LA FECHA SOBRE LA QUE SEINFORMA

Los presentes estados financieros separados fueron preparados para propdsitos de supervisién y autorizados para su
emision por la Junta Directiva de Grupo NutresaS. A. el 23 de febrero de 2023. No se presentaron hechos relevantes des-
pués del cierre de los estados financieros y hasta la fecha de su aprobacién que puedan afectar de manera significativa la
situacioén financiera de Grupo Nutresa S. A. reflejada en estos estados financieros.




